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R E F E R A T 

 
Za izbor u naučno zvanje za oblast Istoriografija, za koji se 

prijavio kandidat DR VUKIĆ ILINČIĆ, zaposlen u JU "Muzeji 
Galerije"- Podgorica. 

 
BIOGRAFIJA 

 
 Rođen sam 25. aprila 1963. godine u Žarima kod Mojkovca. 
Osnovnu školu sam završio u rodnom mjestu i susjednom Lepencu, 
a srednju školu (prosvjetno-pedagoški smjer) u Kolašinu.Filozofski 
fakultet, smjer: istorija i geografija završio sam u Nikšiću 1990. 
godine. Magistrirao sam na Filozofskom fakultetu u Prištini 2000. 
godine na odsjeku Istorija na temu: “Kolašinski proces 
1909.godine". Na Filozofskom fakultetu u Banjaluci odbranio sam 
doktorsku disertaciju 29.marta 2007.godine, pod nazivom: 
"Političke prilike u Crnoj Gori od 1905. do 1914. godine", pred 
komisijom u sastavu: akademik Miomir Dašić, Podgorica; 
akademik Zdravko Antonić, Beograd i prof. dr.Đorđe Mikić, 
Banjaluka.Član sam Odbora za istoriju Crnogorske akademije 
nauka i umjetnosti (CANU ). 
 
 

PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE 
 
 Radio sam u više osnovnih i srednjih škola kao profesor.Prvo 
zaposlenje bilo mi je u OŠ "Risto Manojlović"-Kolašin 1991.godine 
do 1996.godine.Kasnije sam radio u OŠ "Đoko Prelević"-Ubli kod 
Podgorice, dopunjavao normu časova u različitom vremenskom 
periodu u: Srednjoj stručnoj školi na Cetinju, Gimnaziji "Slobodan 
Škerović"-Podgorica, Srednjoj medicinkoj školi-Podgorica, 
OŠ"Lovćenski partizanski odred"-Cetinje, OŠ "Radojica Perović"-
Podgorica.Sada trenutno radim kao kustos u Muzeju Marka 
Miljanova na Medunu,a u zvanju sam Muzejskog savjetnika. 
 Kao profesor u  školi imao sam  uspjeha u radu, kao i na 
takmičenjima, opštinskim i republičkim. Bio sam mentor učeniku 
koji je u okviru takmičenja na republičkom nivou pod nazivom 
„Pokret-Nauku mladima“ osvojio drugo mjesto u Crnoj Gori 
1994.godine. 
 Oblast mog interesovanja u naučno-istraživačkom radu je 
nacionalna istorija druge polovine XIX i prve polovine XX vijeka.U 
stručnoj djelatnosti proučavam istorijske i kulturne vrijednosti  
arheološkog lokaliteta Medun. 
 Na Univerzitetu Crne Gore  izabran sam u zvanje Naučni 
saradnik 12.6.2008.godine. 
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1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br.b.

1.1.Monografije 
1.4. Knjiga studijskog karaktera izdata kod nas 
 
1. Ilinčić V., Bombaška i vasojevićka afera, Nikšić, 

2012., str.295; recenzenti: akademik Zoran Lakić i dr 
Žarko Leković; ISBN 978-9940-580-08-7. 

 
1.2.Radovi objavljeni u časopisima 
1.2.2.Radovi u međunarodnim časopisima koji se ne 
nalaze u bazi podataka, a imaju redovnu međunarodnu 
distribuciju i rezime na stranom jeziku 
 
2. Ilincic V.,Prelazak Vasojevića u Srbiju 1861.godine (u 

štampi, dokaz: potvrda Urednika Glasnika zavičajnog 
muzeja Pljevlja i rad gotov za štampu; ISSN 1450-
8559; 

 
 
 
 
 

7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

3. Ilinčić V., Pljevaljski kraj na putu austrougarskog 
prodora na Istok za vrijeme aneksione krize, Naučni 
skup : "Putevi, trgovina i saobraćajno-kulturni pravci 
pljevaljskog kraja", Pljevlja, 205, Glasnik zavičajnog 
muzeja, Pljevlja, 2007, str.59-73; ISSN 1450-8559 

4. Ilinčić V.,Vuksan Mrdak o svom vremenu-Drugi 
svjetski rat u Vranešu, Naučni skup:Pljevlja u očima 
putopisaca, pisaca i istraživača, Pljevlja 2006.godine, 
Glasnik Zavičajnog muzeja, knj.7, Pljevlja 2010, 
str.85-91:ISSN 1450-8559. 

5. Ilinčić V.,Tajni ugovor Crne Gore,Srbije i Turske u 
vezi aneksije Bosne i Hercegovine i po pitanju Raške 
oblasti 1908.godine,rad sa Naučnog 
skupa,"Pljevaljsko društvo kroz istoriju:iskustva 
kulturne sinteze",održan 2007.godine u 
Pljevljima,Glasnik zavičajnog muzeja,br.9.u štampi; 
Dokaz:Potvrda glavnog urednika i rad gotov za 
štampu;ISSN 1450-8559. 
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1.3.Radovi na kongresima,simpozijumima,seminarima   
1.3.1.Međunarodni kongresi, simpozijumi i seminari i 
kongresi sa međunarodnim učešćem 
 
6. Ilinčić V.-,Ruska diplomatija o Vasojevićkoj aferi 

1909.godine,Međunarodni naučni skup:Rusko-
crnogorske veze u minulom i našem vremenu,CANU 
Podgorica,5.i 6.oktobar 2009.,Zbornik radova 
CANU,br.115/42,2012.235-245; 

7. Ilinčić V.,Crna Gora i Hercegovina u aneksionoj 
krizi,Međunarodni naučni skup:Aneksija Bosne i 
Hercegovine-povodom stote godišnjice,Banjaluka,16. 
i 8. 10.2008.godine,Zbornik radova:Stogodišnjica 
aneksije Bosne i Hercegovine,Banjaluka 
2009.,Akademija nauka i umjetnosti Republike 
Srpske,br.327,Naučni skupovi,knjiga XVI,Odjeljenje 
društvenih nauka,knjiga 21,str.311-327; 

8. Ilinčić V.,Medun kao kulturno-istorijski spomenik i 
vojna osmatračnica Podgoričko-skadarskog basena 
kroz istoriju;Međinarodni naučni skup:Skadarsko 
jezero-stanje i perspektive,održan u Podgorici i 
Skadru od 19-10.6.2010.godine,organizatori:Albanska 
akademija nauka i Crnogorska akademija nauka i 
umjetnosti,Podgorica-Skadar,2011, Zbornik radova 
(dvojezični):Skadarsko jezero-stanje i 
perspektive,Izdavač:CANU I Albanska akademija 
nauka,knjiga br.105,tom II,str.327-337; 

 
1.3.2.Domaći kongresi, simpozijumi i seminari 
 
9. Ilinčić V.,Obrazovni značaj časopisa "Prosvjeta" u 

Knjaževini Crnoj Gori,Rad sa naučnog 
skupa,Podgorica,2006.,u organizaciji CANU,Zbornik 
radova CANU-"Obrazovanje i mediji", 
Podgorica,2008,knj.34,str.235-242;ISBN 978-86-
7215-210-4. 

10. Ilinčić V., Stradanje Vasojevića na planini Giljevi 
1861.godine, Naučni skup Prijepolje, 26., 27. i 
28.6.2009. godine, Simpozijum: Dani Sretena 
Vukosavljevića, Zbornik radova,25 Sipozijum,Dom 
kulture, Prijepolje, 2011.,str.185-195;ISBN 86-
904269-2-2. 

11. Ilinčić V.,Zagonetna smrt Miloša Šaulića,Šesti naučni 
skup:"Na izvoru Vukova jezika"-tema:Durmitor i 
Durmitorci u nauci,Žabljak, 30. i 31.7.2009.,Zbornik 
radova:Na izvoru Vukova jezika-Fondacija Vukove 
zadužbine,Žabljak,Šavnik,Plužine,Podgorica,( 
Pobjeda),2010,str.317-325;ISBN 978-9940-9108-2-2. 

12. Ilinčić V.,Stav dr Lazara Tomanovića o Ruvarčevom 
pogledu na neke događaje iz crnogorske istorije i bitke 
na Carevom lazu,Zbornik radova sa naučnog 
skupa:Carev Laz u istoriji,tradiciji i 
predanju,održanog na Cetinju u čast 290-te godišnjice 
2002.godine,Zbornik objavljen na 300-tu godišnjicu 
bitke 2012.,Cetinje,2012,str.151-159;ISBN 978-86-
7660-158-5. 

13. Ilinčić V.,Polimlje i Raška oblast za vrijeme 
aneksione krize-u diplomatskoj akciji Crne Gore i 
Srbije, Simpozijum:Dani Sretena 
Vukosavljevića,2007.,Simpozijum-Zbornik radova 
XXIII,Dom kulture Prijepolje,Prijepolje,2008,str.195-
207;ISBN 86-904269-2-2. 

14. Ilinčić V.,Status solunskih dobrovoljaca iz 
Hercegovine u Kraljevini Jugoslaviji,rad sa Naučnog 
skupa "Ćorovićevi susreti" Bileća-
Gacko,2012;tema:Hercegovina u vrijeme Kraljevine 
SHS i Kraljevine Jugoslavije 1918-1941.,Zbornik 
radova,Bileća-Gacko,2013,str.365-373;ISBN 978-
99938-90-39-3. 
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4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

4.2.Urednik ili koeditpor časopisa, knjige, 
kontiuiniranih umjetničkih programa 
4.2.2.U zemlji 
 

15. Urednik posebnih izdanja Matice srpske-Odjeljenja za 
istoriju, Izdavački centar Matice srpske, Nikšić; 
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4.4. Objavljeni prikazi, izvještaji i ekspertize 
 

16. Ilinčić V.,Djelo akademika Dašića spoj intelektualne i 
naučne čistote;okrugli sto:Djelo akademika Miomira 
Dašića u ogledalu stručne i naučne kritike, Bijelo 
Polje,2010., Publikacija sa skupa održanog 
16.7.2009.godine u Beranama; 

17. Ilinčić V.,Još jedna istoriografska novina,Dr Zoran 
Lakić,-Prikaz:Tokovi istorije u Crnoj 
Gori,Podgorica,2011, str, 304;Prikaz, "Sveviđe" 
,br.74,2012. 

18. Ilinčić V.,Prva naučna monografija o Drobnjacima, 
"Dan",19.10.2012.-   Prikaz; 

 
4.5. Popularno-stručni članci 
 

19. Ilinčić Vukić,Bombaška afera,feljton,0d 9.02.do 
23.02.2013.godine,dnevne novine DAN-Podgorica; 

20. Ilinčić V.,Novinski članci o političkim  (ne) prilikama 
početkom 20.vijeka potpisivani 
pseudonimom,Članak,,"Dan",31.12.2012 i 1.i 2. 
01.2013; 

 
4.6.Ostala dokumentovana stručna djelatnost 
 

21. Jedan od recenzenata knjige akademika Zorana 
Lakića,Dijalog u istoriografiji, Podgorica, 2008. 
godine;  

22. Jedan od recenzenata knjige akademika Zorana 
Lakića,Tokovi istorije u  Crnoj Gori, Podgorica, 
2011.godine; 

23. Prenos rezultata naučnog rada u praksu;prenos rada u 
proizvodnju,ili u rad državnih i drugih organa i 
organizacija 

 
a)Jedan od autora stalne postavke Muzeja grada Podgorice; 
b)Autor postavke: Sto godina parlamentarizma u Crnoj 
Gori 2006.godine, Skupština Crne Gore, 31.11. 
2006.godine; 
v)Muzejski savjetnik u Muzeju Marka Miljanova; 
g)Učesnik u stalnim i ad hoc stručnim komisijama Muzeja; 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

     ČKI RAD 
17  17 17 25.5 42.5 

 4. STRUČNI  
     RAD     24.7 24.7 
  UKUPNO     50.2 67.2 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENATA 

 
 I   OCJENA USLOVA 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Kandidat je ispoljio raznovrsnu aktivnost predviđenu 
uputstvima za primjenu mjerila za izbor u akademska i naučna 
zvanja. Iskazao se kroz rezultate naučno-istraživačkog rada, 
raznovrsne stručne aktivnosti i posebno naučno-istraživačke 
djelatnosti. Posebno ističemo studiju naučnog karaktera u izdanju 
Matice srpske u Crnj Gori pod naslovom:Bombaška i vasojevićka 
afera(2012).Učestvovao je na brojnim naučnim simpozijumima koji 
su domaćeg,regionalnog i međunarodnog karaktera.Ističemo, 
međunarodni naučni skup povodom jubileja aneksije Bosne i 
Hercegovine (2008) u Banjaluci,gdje su učestvovali poznati 
istoričari iz evropskih zemalja i balkanskih država.Zbornik radova 
sa ovog skupa u redakciji najpoznatijih istoričra sadašnjice u 
jugoistočnoj Evropi.,tako da rad dr Vukića Ilinćića:Crna Gora i 
Hercegovina u aneksionoj krizi,je veoma zapažen i pozitivno 
ocijenjen. Još jedan međunarodni skup(Skadarsko jezero-stanje i 
perspektive) treba naglasiti,a koji je održan u Albaniji i Crnoj  
Gori(2010) u organizaciji dvije nacionalne akademije.Rad dr 
Vukića Ilinčića na ovom skupu pod naslovom:Medun kao kulturno-
istorijski spomenik i vojna osmatračnica podgoričko-skadarskog 
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basena,objavljena dvojezično(za našu i albansku naučnu javnost,sa 
uredništvom mješovitog sastava) uticajan je i za međunaodnu 
naučnu i stručnu javnost,a što se ističe u Mjerilima za izbor u 
akademska i naučna zvanja Univerziteta Crne Gore(član 
18.).Pomenimo još međunarodni naučni skup u organizaciji 
Crnogorske akademije nauka i umjetnosti, održanog 2009.godine 
pod nazivom: Rusko-crnogorske naučne veze u minulom i našem 
vremenu.Kandidat Ilinčić je učestvovao na ovom skupu sa 
referatom:Ruska diplomatija o vasojevićkoj aferi 1909. godine. 
Zbornik radova sa ovog skupa je objavljen 2012.godine,a uredila ga 
je međunarodna redakcija.Navedeni i drugi radovi na domaćim 
časopisima i objavljivanje u Zbornicima sa simpozijumima održanih 
u državama  okruženja, uvjerljivo govore da je kandidat sasvim 
osposobljen za samostalan naučni rad. Uvjereni smo da će još brže 
napredovati i pružati još veću doprinos – kada mu se obezbijede 
adekvatni uslovi, koje njegove kolege već imaju. Htjeli smo reći i 
preporučiti to za nastavnu karijeru. Izbor u predloženo naučno 
zvanje:Viši naučni saradnik je viši korak u tom smislu. 
                           
STRUČNA DJELATNOST 
 
 Dr Vukić Ilinčić ispoljava značajnu aktivnost u mnogim 
stručnim i radnim tijelima u JU Muzeji i galerije gdje trenutno radi, 
kao i na mnogobrojnim seminarima i skupovima  stručnog 
karakera.Svoja znanja na pravi i najkorisniji način prenosi u 
državnoj ustanovi u kojoj je zaposlen.(Shodno mjerilima za izbor u 
akademska i naučna zvanja,član 17.). 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

     ČKI RAD 
17  17 17 25.5 42.5 

 3. PEDAGOŠKI  
    RAD       
 4. STRUČNI  
     RAD     24.7 24.7 
  UKUPNO     50.2 67.2 

 
 III MIŠLJENJE  ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Uvidom u dokumentaciju kandidat je po raznim relevantnim 
osnovama prikupio,poslije izbora u prethodno zvanje, znatno više 
od predviđenog minimuma  za izbor u naučno zvanje -Viši naučni 
saradnik. Analiza njegovog naučnog doprinosa je vrlo pozitivna. 
Evidentno je da je stekao još veću sposobnost i sigurnost da se 
ubuduće još intenzivnije bavi naučno-istraživačkim radom. 
Ostvareni rezultati ga preporučuju za izbor u zvanje; mi to sa 
zadovoljstvom konstatujemo. 
 
       RECENZENT 

Akademik prof.dr  Zoran Lakić 
 CANU  Podgorica 

 
IZVJEŠTAJ REZENZENTA 

 
 I OCJENA USLOVA 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Pitanjima nacionalne istorije Crne Gore u drugoj polovini 
XIX i početkom XX vijeka, kolegaVukić Ilinčić se bavi već 
petnaest godina.U naučnoj i stručnoj javnosti prisutan je preko 
radova monografskog karaktera,članak, prikaza, bilješki, naučnih 
skupova, popularno-stručnih članaka, kao urednik istorijskih izdanja 
Matice srpske.Zaposlen je u JU Muzeji i galerije Podgorice, na 
mjestu muzejskog savjetnika.Radovi u prethodno zvanje su 
objavljeni u Biltenu Univerziteta, broj 227-2008. 
 Dugogodišnje bavljenje političkom istorijom Crne Gore, 
rezultiralo je objavljivanjem monografije Bombaška i Vasojevićka 
afera (Nikšić, 2012).U  pisanju i oblikovanju rada korišteni su 
relevantni izvori naučnog saznanja.Knjiga kolege Ilinčića, u 

svjetlosti novih činjenica, podigla je stepen izučenosti jedne veoma 
burne epohe unutar političke istorije Crne Gore. 
 Na nivou članaka, kolega Ilinčić otvara i analizira brojna 
pitanja crnogorske prošlosti, uvijek se oslanjajući na stepen 
izučenosti pitanja i sagledavajući ga u svijetlu novih činjenica i 
šireg konteksta.U tom pravcu izdvojili bi članke:Ruska diplomatija 
o Vasojevićkoj aferi 1909.godine,(Zbornik radova CANU, 
Podgorica, 2012,115-42,235-245), Crna Gora i Hercegovina u 
aneksionoj krizi (Stogodišnjica aneksije Bosne i Hercegovine, 
Zbornik Radova, Akademija nauka i umjetnosti Republike Srpske, 
Banja Luka, 2009,311-325), posvećen odjecima aneksije u Crnoj 
Gori, Medun kao kulturno-istorijski spomenik i vojna osmatračnica 
podgoričko-skadarskog basena kroz istoriju ( Podgorica-Skadar, 
2011,CANU-Albanska akademija nauka, knj.105,t. II. 327-337, 
dvojezično izdanje), koji pripada kategoriji međunarodne naučne 
prezentacije.Članak posvećen kulturnoj istorji Crne Gore pod 
naslovom Obrazovni značaj časopisa „Prosvjeta“ u Knjaževini 
Crnoj Gori ( Obrazovanje i mediji, Zbornik radova CANU, 2008, 
knj.34,235-242) i mnogi drugi koje je kolega objavljivao u 
prethodnom periodu (dati u odjeljku o naučnoistraživačkoj 
djelatnosti) govore u prilog tome da kolega Ilinčić otvara pitanja 
koja šire naučno istraživački prostor, što je sa stanovišta 
istoriografije veoma značajno. 
 
STRUČNA DJELATNOST 
 
 Kandidat je, inače, zaposlen u JU Muzeji i galerije Podgorice, 
na mjestu muzejskog savjetnika.Na tom mjestu spojio je 
istoriografiju i muzeologiju i bitno znanjem obogatio i unaprijedio 
rad u svojoj instituciji.U toku radnog angažmana bio je član niza 
stručnih tijela i komisija,doprinosio njihovom stručnom radu  u 
kojima je otvorio pitanja nove muzeologije, i u kom pravcu se danas 
odvija muzejska djelatnost. 
 Pored akivnosti u javnoj ustanovi u kojoj radi, kandidat je 
urednik istorijskih naučnih izdanja u Matici srpskoj u Crnoj Gori. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

     ČKI RAD 
17  17 17 25.5 42.5 

 3. PEDAGOŠKI  
    RAD       
 4. STRUČNI  
     RAD     24.7 24.7 
  UKUPNO     50.2 67.2 

 
 III MIŠLJENJE  ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Mišljenja smo da je kolega Vukić Ilinčić, po osnovu 
naučnoistraćivačke i stručne djelatnosti, ispunio neophodne uslove 
za izbor u naučno zvanje, te preporučujemo njegov izbor u zvanje 
višeg naučnog saradnika. 
 
     RECENZENT 

Dr Senka Raspopović 
Naučni savjetnik u Istorijskom institutu  
Crne Gore-Podgorica 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
 I OCJENA USLOVA 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Dr Vukić Ilinčić, kao istraživač u istoriografiji, ispoljio je 
zapaženu angažovanost, u istorijskoj struci ostvarivši rezultate 
predviđene Mjerilima za izbor u akademska i naučna zvanja. O 
njegovim stručnim i naučnim vrijednostima svjedoče istoriografski 
radovi i druge aktivnosti iskazani i poslije izbora u zvanje Naučnog 
saradnika 2008.godine.Učestvovao je na više naučnih skupova u 
zemlji i inostranstvu.Od prvog izbora u naučno zvanje,objavio je 
posebno izdanje,pod naslovom: Bombaška i vasojevićka afera 
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(2012).Kandidat je učestvovao na međunarodnom naučnom skupu 
povodom stote godišnjice aneksije Bosne i Hercegovine 
2008.godine, u organizaciji Srpske akademije nauka i umjetnosti i i 
Akademije nauka i umjetnosti Republike Srpske, a referat mu je 
objavljen u Zborniku radova sa skupa pod naslovom:Crna Gora i 
Hercegovina u aneksionoj krizi.Takođe je učestvovao na 
međunarodnom naučnom skupu u Skadru i Podgorici, u organizaciji 
Albanske akademije nauka i Crnogorske akademije nauka,a referat 
mu je objavljen dvojezično u Zborniku  u zajedničkom izdanju dvije 
akademije.Njegov referat:Medun kao kulturno-istorijski spomenik  i 
vojna osmatračnica Podgoričko-skadarskog basena kroz istoriju bio 
je veoma zapažen.Učestvovao je na međunarodnom naučnom 
skupu:Rusko-crnogorske veze u minulom i našem vremenu, u 
organizaciji Crnogorske akademije nauka i umjetnosti,sa referatom 
koji je kasnije objavljen u Zborniku radova pod naslovom:Ruska 
diplomatija o Vasojevićkoj aferi. Navedeni naslovi, i drugi 
istoriografski radovi , dovoljno jasno svjedoče  o naučnom radu 
kandidata Ilinčića.Potpisani, koji prati njegovu stručnu i naučnu 
djelatnost (kao recenzent i kao mentor u izradi doktorske 
disertacije) - uvjeren je da će, ako bude imao povoljnije 
institucionalne uslove -  još brže napredovati u nauci i da će 
opravdati izbor u naučno zvanje Višeg naučnog saradnika. 
 
STRUČNI RAD 
 
 Dr Vukić Ilinčić je aktivan u mnogim stručnim i radnim 
tijelima ustanove u kojoj je trenutno zaposlen, a svoju stručnost 
ispoljava na mnogim stručnim skupovima domaćeg i 
međunarodnog karaktera.Zaposlen je u JU Muzeji i galerije, 
odnosno u posebnoj Radnoj jedinici ove ustanove -Muzej Marka 
Miljanova na Medunu.Svoje stručno znanje prenosi i unosi u ovu 
javnu ustanovu i time doprinosi opštoj kulturnoj nadgradnji, ne 
samo grada Podgorice nego i zemlje u cjelini. Bio je urednik Matice 
srpske u Crnoj Gori, Odjeljenje za istoriju,  za posebna izdanja sa 
istorijskom tematikom. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

     ČKI RAD 
17  17 17 25.5 42.5 

 3. PEDAGOŠKI  
    RAD       
 4. STRUČNI  
     RAD     24.7 24.7 
  UKUPNO     50.2 67.2 

 
 III MIŠLJENJE  ZA IZBOR U ZVANJE 
 
Već je rečeno da je kandidat naučni saradnik, dr Vukić Ilinčić, na 
osnovu relevantnih vrijednosnih osnova, stekao zakonske uslove za 
izbor u zvanje -Viši naučni saradnik Njegov stručno-naučni 
istoriografski učinak je veoma pozitivan. Potvrdio se u dosadašnjem 
naučnom zvanju i osposobio za dalje napredovanje u naučnoj 
djelatnosti u struci. 
Stoga potpisani ima čast da naučnog saradnika, dr Vukića Ilinčića, 
nadležnim naučnim organima  toplo preporuči za izbor u zvanje za 
koje konkuriše – Viši naučni saradnik. 
 

 RECENZENT  
Akademik prof.dr Miomir Dašić 
CANU  Podgorica 

      
 

R E F E R A T 
 
Za izbor u akademsko zvanje za predmete: Njemačka 

književnost III – Njemačka klasika i romantizam; Njemačka 
književnost IV – Bidermajer, Realizam; Njemačka književnost V – 
Književnost 20. vijeka; Njemačka književnost VI – Književnost 20. 
vijeka, na osnovnim studijama i Njemačka književnost I – 

Ekspresionizam i Njemačka književnost II – Franc Kafka, na 
specijalističkim studijama na Filozofskom fakultetu u Nikšiću. 

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 04. 
decembra 2013.godine. Na raspisani Konkurs javila se 
kandidatkinja DR  JELENA KNEŽEVIĆ. 
 

BIOGRAFIJA 
 
 Rođena sam 22.02.1977. u Novom Sadu (Republika Srbija), 
gdje sam osnovnu školu i gimnaziju društveno-jezičkog smjera 
završila za najboljim ocjenama. Studije Opšte književnosti i teorije 
književnosti započela sam 1996. godine na Filološkom fakultetu 
Univerziteta u Beogradu. Okončavši osnovne studije u septembru 
2001. godine sa prosječnom ocjenom 8,93 stekla sam zvanje 
diplomirani filolog opšte književnosti i teorije književnosti. Na 
istom fakultetu sam 2007. godine odbranila magistarsku tezu pod 
naslovom Recepcija nemačke književnosti u Crnoj Gori do 1945. 
godine kod mentora prof. dr Slobodana Grubačića, čime sam stekla 
zvanje magistra filoloških nauka.  
 Kao stipendista programa „Lektori u istočnoj Evropi“ 
Fondacije Robert Boš, tokom magistarskih i doktorskih studija 
pohađala sam seminare i obuke na univerzitetima u Poljskoj 
(Vroclav), Slovačkoj (Bratislava), Njemačkoj (Vajmar), Tetovu 
(Makedonija) i Kini (Nanđing), gdje sam stekla dodatno 
obrazovanje u  oblastima projektni rad, obrazovanje odraslih, razvoj 
kurikuluma, menadžment studija i nastave i marketing u visokom 
obrazovanju. Ista fondacija stipendirala je moje istraživačke 
boravke tokom doktorskih studija na univerzitetima u SR 
Njemačkoj: 2008. na Unverzitetu Fridrih Šiler u Jeni i 2010. na 
Univerzitetu u Pasau. 
 Doktorirala sam u junu 2013. godine, takođe na Filološkom 
fakultetu Univerziteta u Beogradu i pod mentorstvom prof. 
emeritusa dr Slobodana Grubačića, odbranivši disertaciju na temu 
Koncept lepote u nemačkoj baladi,  čime sam stekla zvanje doktora 
književnih nauka. (Datum nostrifikacije: 19.08.2013) 
 Državljanin sam Crne Gore, živim u Podgorici gdje sam udata 
i imam dvoje djece.  
 
PODACI O RADNIM MJESTIMA:  
 
 Tokom posljednje godine osnovnih studija (2001) radila sam 
kao nastavnica njemačkog i engleskog jezika na Otvorenom 
univerzitetu Božidar Adžija i u privatnoj školi stranih jezika Znanje 
u Beogradu. Nakon preseljenja u Podgoricu radila sam najprije kao 
prevodilac i urednik satelitske razmjene na televiziji IN (2002), a 
zatim u Ambasadi SR Njemačke, kao asistent šefa kancelarije u 
Podgorici (2003).  
 Od septembra 2003. na Filozofskom fakultetu u Nikšiću 
Univerziteta Crne Gore angažovana sam honorarno, a od školske 
2005/2006. godine sam na istoj univerzitetskoj jedinici zaposlena 
po ugovoru o radu, kao saradnik u nastavi za vježbe književne 
grupe predmeta na Studijskom programu za njemački jezik i 
književnost. Vježbe sam držala za predmete Njemačka književnost I 
– Srednji vijek, humanizam i reformacija, Njemačka književnost II 
– Barok i prosvetiteljstvo, Njemačka književnost III – Njemačka 
klasika i romantizam, Njemačka književnost IV – Bidermajer, 
Realizam, Njemačka književnost V – Književnost 20. vijeka, 
Njemačka književnost VI – Književnost 20. vijeka na osnovnim 
studijama i i Njemačka književnost I – Ekspresionizam i Njemačka 
književnost II – Franc Kafka na specijalističkim studijama.  
 Od septembra 2010. godine angažovana sam i na Studijskom 
programu za crnogorski jezik i književnost gdje držim vježbe za 
predmete Opšta književnost I i II. Od septembra 2013. godine po 
internom konkursu Univerziteta Crne Gore angažovana sam za 
predavanja za predmete koji su raspisani i ovim konkursom za 
akademsko zvanje: Njemačka književnost III – Njemačka klasika i 
romantizam, Njemačka književnost IV – Bidermajer, Realizam, 
Njemačka književnost V – Književnost 20. vijeka, Njemačka 
književnost VI – Književnost 20. vijeka na osnovnim studijama i i 
Njemačka književnost I – Ekspresionizam i Njemačka književnost 
II – Franc Kafka. Od septembra 2012. godine, po odluci Vijeća 
Filozofskog fakulteta, odgovorna sam i za poslove rukovođenja 
Studijskim programom za njemački jezik i književnost.  
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PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  
 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
Br. 
ref.

Br. 
kan.

1. Monografije  
1.4 Knjiga studijskog karaktera izdata kod nas  
 
1.  Jelena Knežević, Njemačka književnost u Crnoj 

Gori do 1945. Podgorica: Institut za crnogorski 
jezik i književnost, 2012, 252 str. [ISBN 978-
9940-579-30-2] [COBISS.CG-ID 20582672] 

 
1.2. Radovi objavljeni u časopisima 
1.2.2. Radovi u međunarodnim časopisima koji se 
ne nalaze u bazi podataka, a imaju redovnu 
međunarodnu distribuciju i rezime na stranom 
jeziku 

 
2. Jelena Knežević „The Contemporary Reading of 

Schiller and Aestheticization as a New 
Enlightenment “, ANGLISTICUM, International 
Journal of Literature, Linguistics & 
Interdisciplinary Studies, A Peer Reviewed 
Academic Journal, Volume 3, Issue 1, January 
2014, p. 19–26. [e-ISSN: 1857-1878, p-ISSN: 
1857-8179] 

3. Jelena Knežević, „Romantična umetnost i 
filozofski idealizam. Sprega religioznog i 
filozofskog doživljaja u poetskoj slici sveta u 
baladi nemačkog romantizma.“ Filolog, Banja 
Luka: Filološki fakultet. [Rad prihvaćen za 
štampu u narednom, devetom broju časopisa, 
priložena potvrda] 

4. Jelena Knežević „Položaj i društvena uloga 
umjetnika i umjetnosti u njemačkoj baladi 20. 
vijeka“, Riječ, br. 8, Nikšić: Filozofski fakltet, 
2013, 200–218. [ISSN 0354-6039, UDK 
821.112.2.09-1]  

5. Jelena Knežević, „Povodom promocije Povijesti 
svjetske književnosti akademika Milivoja 
Solara“, Lingua Montenegrina, god. V, sv. 2, br. 
10, Podgorica: Institut za crnogorski jezik i 
književnost,  2012, 287–291. [ISSN 1800-700, 
UDK 82.09] 

6. Jelena Knežević, „Čitam jer sam pročitan ili 
zanimanje Crnogoraca za ranije njemačke 
tekstove o Crnoj Gori“, Riječ, br. 5, Nikšić: 
Filozofski fakultet, 2011, 147–158. [ISSN 0354-
6039, UDK 821.112.2-992(497.16)] 

7. Jelena Knežević, „Anđeo Devinskih elegija“, 
Folia Linguistica et Litteraria, br. 1, Nikšić: 
Filozofski fakultet, 2010, 115–129. [ISSN 1800-
8542, UDK 821.112.2.09]  

 
1.2.3 Radovi objavljeni u domaćim časopisima 
 
8. Jelena Knežević, „Novi jezik: nova stvarnost – 

ženski glasovi u poeziji Ingeborg Bahman“. Ars, 
god. XIV, broj 5–6. OKF: Cetinje – CDNK: 
Podgorica, 2010, 192–195. [ISSN 0352-6739] 

9. Jelena Knežević, „Pištalov Tesla i tradicija 
nemačkog obrazovnog romana“, Povelja, godina 
XXXIX,  2/2009, Kraljevo: NB Stefan 
Prvovenčani, 2009, 139–146. [ISSN 0352-7751] 

 
1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima i 
seminarima 
1.3.1. Međunarodni kongresi, simpozijumi i 
seminari 
 
10. Jelena Knežević, „Kako promeniti paradigmu? 

Ili i dalje o nemačkoj baladi“, Paradigme, 
uticaji, recepcije (ur. Z. Paunović i B. 
Dojčinović), knj. 4 edicije Filološka istraživanja 
danas, Beograd: Filološki fakultet Univerziteta u 
Beogradu, 2013, 35–50. [ISBN 978-86-6153-
123-1 (za izdavačku celinu) i ISBN  978-86-
6153-146-0] – Međunarodni tematski zbornik sa 

 
 
 
 
 
 

7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 

4 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 

1,5
 
 
 

1,5
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

4 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 

1,5
 
 
 

1,5
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Međunarodnog naučnog skupa Filološka 
istraživanja danas, održanog 27- 29. novembar, 
2010. na Filološkom fakultetu Univerziteta u 
Beogradu. 

11. Jelena Knežević, „Die verlogene Moral und die 
Gefühllosigkeit der spießbürgerlichen 
Gesellschaft im Wort und Bild in Wedekinds 
Balladen“, Die Sprache im Bild – Das Bild in 
der Sprache (Hrsg. von B. Kadzadej), 
Oberhausen: Athena Verlag, Deutschland, 2013, 
51–55. [ISBN 978-3-89896-556-9] – 
Međunarodni tematski zbornik sa V godišnje 
konferencije Udruženja germanista Jugoistočne 
Evrope (SOEGV) održane 16–18.11.2012. u 
Tirani, Albanija.   

12. Jelena Knežević, „Od undergrounda do 
mainnstreama – berlinski mladi pokret i kratka 
priča Judit Herman“, SIZE zero / mala MJERA 
III: Od margine do centra: feminizam, 
književnost, teorija (priredila A. Nikčević–
Batrićević), Podgorica: Institut za crnogorski 
jezik i književnost, 2013, 62–71. [ISBN 978-
9940-579-40-1, UDK 821.111.2.09-32]– 
Zbornik radova sa međunarodnog naučnog 
skupa održanog 17.11.2011. u Podgorici, Crna 
Gora. 

13. Jelena Knežević, „Die namenlosen Helden von 
Bernhard Schlink“, Nomen est omen. Name und 
Idendität in Sprache, Literatur und Kultur 
(Hrsg. von Z. Nikolovska u. E. Avdić), Skopje: 
Philologische Fakultät „Blaže Koneski“, 2011, 
115–119. [ISBN 978-9989-724-99-2] – 
Međunarodni tematski zbornik sa III godišnje 
konferencije Udruženja germanista Jugoistočne 
Evrope (SOEGV) održane 28-10.10. 2009. u 
Ohridu, Makedonija. 

14. Jelena Knežević, „Ana Karenjina, Ema Bovari i 
Efi Brist – lik preljubnice u realističnom 
romanu“, SIZE zero / mala MJERA II: Ženski lik 
u književnom tekstu (priredila A. Nikčević–
Batrićević), Podgorica: Institut za crnogorski 
jezik i književnost, 2011, 121-132. [ISBN 978-
9940-579-01-2, UDK 821.161.1.09 Tolstoj, L.N. 
821.133.1.09 Flaubert, G. 821.112.2.09 
Fontane,T.] – Zbornik radova sa međunarodnog 
naučnog skupa održanog 17.11.2010. u 
Podgorici, Crna Gora. 

15. Jelena Knežević, „Rezeption der deutschen 
Literatur in Montenegro bis 1945. Die 
entscheidende Rolle der balkanischen 
Exilanten“, Mobilität und Kontakt. Deutsche 
Sprache, Literatur und Kultur in ihrer 
Beziehung zum südosteuropäischen Raum (Hrsg. 
von S. Kabić u. G. Lovrić), Zadar: Sveučilište u 
Zadru, 2009, 355–362. [ISBN 978-953-7237-56-
1] – Međunarodni tematski zbornik sa II 
godišnje konferencije Udruženja germanista 
Jugoistočne Evrope (SOEGV) održane 20–
22.11.2009. u Zadru, Hrvatska. 

16. Jelena Knežević, „Die Perspektivenwechsel in 
der neueren deutschen Ballade“, 
Perspektivierung (Perspektivität) – Beziehung 
zwischen Sprache und Wirklichkeit in der 
deutschen Sprache, der deutschsprachigen 
Literatur, Kultur, DaF-Didaktik und 
Translatologie, 6. godišnja konferencija 
Udruženja germanista Jugoistočne Evrope 
(SOEGV) održana 17 – 19.10.2013. u Prištini, 
Kosovo. (Predviđeno štampanje zbornika u 
2014).   

 
1.3. 2 Domaći kongresi, simpozijumi i seminari 
 
17. Jelena Knežević, „Čovjek-životinja – 

kafkijansko odljuđivanje u romanima Miodraga 
Bulatovića“, Književno stvaralaštvo Miodraga 
Bulatovića (ur. Ž. Đurović), Podgorica: CANU, 
2013, 115 - 124.  [ISBN 978-86-7215-322-4] – 
Zbornik radova sa naučnog skupa održanog 
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20.10.2011. u Podgorici, Crna Gora.  
18. Jelena Knežević, „Dvostruka tradicija shvatanja 

uzvišenog i Šilerova poetika“, Savremena 
proučavanja jezika i književnosti, god. II, knj. 2, 
Kragujevac: FILUM, 2011, 31–36 [ISBN 978-
86-85991-31-8] – Zbornik radova sa II naučnog 
skupa mladih filologa Srbije održanog 6.3.2010. 
U Kragujevcu, Srbija.   

1 
 
 
 
 
 
 

1 

1 
 
 
 
 
 
 

1 
  

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST 
Br. 
ref.

Br. 
kan.

3.3.1 Gostujući profesor na inostranim 
univerzitetima  
 
„Die Perspektivenwechsel in der neueren deutschen 
Ballade“ – predavanje održano 7.11.2013. na 
Institutu za muzičku estetiku Univerziteta umjetnosti 
u Gracu 
 
3.5. Kvalitet pedagoškog rada, odnosno kvalitet 
nastave 
Prema anketama studenata, potvrda prodekana za 
nastavu Filozofskog fakulteta 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 

  

4. STRUČNA DJELATNOST 
Br. 
ref.

Br. 
kan.

4.2. Urednik ili koeditor časopisa, knjige, 
kontinuiranih umjetničkih programa (u trajanju 
dužem od devet mjeseci)  
4.2.2. U zemlji  
− Eine Sprache ist uns einfach nicht genug! – 28 

Texte zum Thema Glück und Ärger. 
Dokumentation eines trinationalen Projekts 
der Robert Bosch Lektorinnen in 
Südosteuropa. Hrsg. von Jelena Knežević, 
Irena Mitrović, Mechtild Schmidt, Charlotte 
Siegerstetter, Dirk Skiba, Katja Wadewitz, 
Nikšić: Filozofski fakultet, 2009. [ISBN  978-
86-7798-034-4] 

− Ksenija Popović, Uspavanka za vuka ničijeg, 
urednik: Jelena Knežević, Podgorica: Nova 
knjiga, 2013. [ISBN 978-86-7470-393-9] 
 

4.2.3 Prevod književnog djela 
Hajner Miler, Mauzer, prevela s nemačkog i 
belešku sačinila Jelena Knežević, Povelja, 
1/2010, godina XXXX, Kraljevo: NB Stefan 
Prvovenčani, 2010, 73–86. [ISSN  0352-7751] 

 
4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost 
 
1. Prevod stručnog članka 

Harald Haslmajer „Veliki sam patriota, al’ 
sam nesposoban! – Sociokulturni aspekti 
bečke operete“, prevela i priredila Jelena 
Knežević, Glasnik JU Narodna biblioteka 
„Radosav Ljumović“, br. 20-21, god. 2012-
2013, Podgorica. [ISSN 0354-799X] (časopis 
je u pripremi za štampu) 

2. Saradnja u međunarodnim časopisima 
− Član uređivačkog odbora časopisa za nauku o 

jeziku i književnosti FOLIA LINGUISTICA 
ET LITERARIA Filozofskog fakulteta u 
Nikšiću, od osnivanja 2010. do danas.  

− Sekretar čaopsisa za nauku o jeziku i 
književnosti RIJEČ Filozofskog fakulteta u 
Nikšiću indeksiranom u međunarodnoj bazi 
podataka EBSCO, od 2010. do danas.  

3. Učešće u međunarodnim projektima 
− Učešće u dijelu aktivnosti TEMPUS projekta 

SEEPALS (South East Europe Project for the 
Advancement of Language Studies) 
Filozofskog fakulteta u Nikšiću 
(http://www.seepals.net/) tokom 2011. (član 
radne grupe za definisanje ishoda nastave 
književnosti i radne grupe za izradu 
kurikuluma za primjenjene studije stranog 
jezika) 
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− Rukovodilac bilateralnog projekta Methods of 
DaF/DaZ – Contrasts in theory and practice 
in an intercultural approach realizovanog sa 
Univerzitetom u Beču (finansirao WUS i 
ambasade Austrije i Njemačke) u okviru 
kojega je organizovana razmjena studenata sa 
studijskog programa za njemački jezik i 
književnost i sa Instituta za DAF u Beču, kao i 
edukacija za nastavnike njemačkog iz Crne 
Gore, 2010. 

−  Partner u regionalnom projektu Jedan nam 
jezik nije dovoljan u okviru kojega je 
organizovana radionica kreativnog pisanja i 
teatarska predstava studenata germanistike iz 
Albanije, Crne Gore i Srbije, u Nikšiću 2009. 
(Projekat je finansirala Fondacija Robert Boš) 

− Partner u regionalnom projektu Radionica 
budućnosti u okviru kojega je organizovana 
metodička radionica za studente germanistike 
iz Hrvatske, Makedonije i Crne Gore u 
Nikšiću 2007. (Projekat je finansirala 
Fondacija Robert Boš) 

4. Članstvo u stručnim asocijacijama i tijelima 
− Član upravnog odbora Udruženja germanista 

Jugoistočne Evrope (SOEGV) od osnivanja 
2007. do danas (za to vrijeme Udruženje je 
organizovalo 6 međunarodnih naučnih 
skupova u zemljama bivše Jugoslavije 
praćenih međunarodnim publikacijama i jednu 
ljetnju akademiju u Berlinu za akademski 
podmladak) 

− Član i jedan od osnivača Humboltovog društva 
za crnogorsko njemačku saradnju (nevladino 
udruženje koje jedino u Crnoj Gori organizuje 
neprofitne kurseve njemačkog jezika za 
studente, organizuje kulturne i edukativne 
manifestacije za promociju njemačkog jezika i 
kulture, i podržava škole u kojima se uči 
njemački jezik) 

5. Aktivnosti na Studijskom programu 
− Rukovodilac Studijskog programa za njemački 

jezik i knjževnost od septembra 2012. do 
danas. 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

 18  47 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD  2  5 
4. STRUČNI  
    RAD  13  15.5 

UKUPNO    67.5 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
I OCJENA USLOVA 
 

STEPEN OBRAZOVANJA 
 
 Dr Jelena Knežević rođena je 22.02.1977. u Novom Sadu, gde 
se sa odličnim uspehom školovala do 1996. kada je na Filološkom 
fakultetu Univerziteta u Beogradu započela studije Opšte 
književnosti i teorije književnosti na jednoj od najzahtevnijih 
katedri ovog fakulteta. Osnovne studije završila je u septembru 
2001. godine, a na istom fakultetu je 2007. godine pod mojim 
mentorstvom odbranila i magistarsku tezu pod naslovom Recepcija 
nemačke književnosti u Crnoj Gori do 1945. godine, čime je stekla 
zvanje magistra filoloških nauka. Zvanje doktora književnih nauka 
stekla je u junu 2013. godine, takođe na Filološkom fakultetu 
Univerziteta u Beogradu, odbranivši disertaciju na temu Koncept 
lepote u nemačkoj baladi pisanu pod mojim mentorstvom.  
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NAUČNO-ISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 U svom dosadašnjem naučno-istraživačkom radu dr Jelena 
Knežević bavila se kako komparativnim, tako i usko 
germanističkim temama, sa istorijskog i teorijskog aspekta, o čemu 
svedoči njena klasifikaciona biografija. Knežević je objavila jednu 
knjigu studijskog karaktera, zavidan broj radova u međunarodnim i 
domaćim časopisima, a značajnim brojem referata, koji su 
objavljeni u relevantnim zbornicima, predstavila se i na 
međunarodnim i na domaćim simpozijumima i konferencijama. 
Saglasno Mjerilima za izbor Univerziteta Crne Gore ovde ćemo se 
osvrnuti na tri rada koleginice Knežević koji po našem mišljenju 
predstavljaju njen do sada najznačajniji doprinos germanistici i 
nauci o književnosti.  
 Monografska publikacija pod nazivom Njemačka književnost 
u Crnoj Gori do 1945. izdata u Podgorici 2012. godine znatno je 
dopunjena i proširena magistarska teza koju je Knežević odbranila 
2007. godine na Filozofskom fakultetu u Beogradu. Na preko 150 
stranica teksta, praćenog Bibliografijom sa autorskim i predmetnim 
registrom, kao i registrom prevodilaca, te Izvorima, Literaturom i 
Imenskim registrom, ova knjiga studijskog karaktera nudi temeljan 
pregled interesovanja Crnogoraca za nemačku književnost u 
širokom vremenskom okviru od 1834, kada je obnovljena 
štamparija Crnojevića na Cetinju, pa sve do 1945. godine kada je 
Crna Gora ušla u sastav NRJ odnosno SFRJ. Studija Jelene 
Knežević nudi odgovor na nekoliko ključnih pitanja u vezi sa 
primanjem nemačke književnosti u datom periodu na području 
današnje Crne Gore i temelji se na empirijskom uvidu u građu, pre 
svega u periodiku izdatu na crnogorskom području koje je, na 
osnovu relevantne istorijske literature, precizno određeno za 
celokupnu dijahroniju na koju se istraživanje odnosi. Studija 
postavlja i brani tezu da je u skladu sa razvojem crnogorskog 
društva, te postepenog izgrađivanja ukusa uskog kruga čitalačke 
publike i fazom razvoja umetničke književnosti u Crnoj Gori, 
primanje nemačke književnosti u Crnoj Gori prešlo dug put kroz 
nekoliko perioda u kojima je izbor iz jedne velike evropske 
književnosti uvek u prvom redu bio zasnovan na bliskosti 
predstavljenih tema, sveta dela i njegovog idejnog sloja. Iako 
nemačka književnost u Crnoj Gori nije bila zastupljena velikim 
brojem radova i publikacija, niti sistematski proučavana kao u 
nekim drugim delovima Balkana, ona je, zaključuje Knežević, imala 
svoje moćno uporište u periodici, pa je vremenom postala važno 
ishodište uticaja na crnogorsku književnost u nastajanju. Utoliko je 
rad Jelene Knežević važan naučni doprinos proučavanju ne samo 
nemačko-crnogorskih kulturnih veza nego i književne tradicije 
uopšte i potpuno sam uveren da je od velike koristi stručnjacima, 
filolozima i kulturnim istoričarima.  
 Kao veoma značajan ističem i rad koleginice Knežević pod 
naslovom „Kako promeniti paradigmu? Ili i dalje o nemačkoj 
baladi“ objavljen 2013. u međunarodnom tematskom zborniku 
Filološkog fakulteta Univerziteta u Beogradu Paradigme, uticaji, 
recepcije, koji je Ministarstvo prosvete i nauke Republike Srbije 
kategorizovalo kao visoko uticajan faktorom M14. U radu, koji je 
na skupu Filološka istraživanja danas na Univerzitetu u Beogradu 
predstavila međunarodnoj univerzitetskoj javnosti, Knežević u 
dijahronijskom pregledu rezimira najznačajnija dosadašnja 
žanrovska istraživanja njemačke umetničke balade, predočavajući 
jasno i koncizno zaključke diskusije o njenim izražajnim 
mogućnostima i dometima, koja je tekla paralelno sa istorijom njene 
produkcije. Petnaest strana gustog teksta Knežević posvećuje 
teorijskom i istorijskom određenju balade kao umetničke vrste 
oslanjajući se na originalne iskaze autora koji su promišljali žanr u 
kojem stvaraju (Birger, Gete, Šiler, Breht), kao i na teorijske 
tekstove autoriteta u dvadesetovekovnom proučavanju balade. 
(Kajzer, Miler-Zajdel, Hink, Hamburger, Laufhite, Bogosavljević). 
Najvažniji doprinos ovog rada je sučeljavanje dva najuticajnija 
modela žanra sa početka 21. veka, koja se, kako Knežević pokazuje, 
međusobno dopunjuju i nude značajno polazište za svako buduće, 
poststrukturalističko i postmodernističko određenje i ispitivanje 
žanra. Time se autorka nadovezuje na tradiciju prethodne generacije 
istraživača u ovoj oblasti, posebno na rad profesora dr Srdana 
Bogosavljevića, etablirajući svoj rad u okrilje domaće germanistike 
i ukazujući na nova, savremena ishodišta za nastavak istraživanja u 
ovoj oblasti. 
 U banjalučkom časopisu Filolog uskoro će se pojaviti rad 
Jelene Knežević pod naslovom „Romantična umetnost i filozofski 
idealizam. Sprega religioznog i filozofskog doživljaja u poetskoj 
slici sveta u baladi nemačkog romantizma“, koji na odabranom 
korpusu nemačke umetničke balade usredsređeno i dosledno 

ukazuje na vezu religioznog, filozofskog i poetskog aspekata u 
nemačkom romantizmu. Knežević u ovom radu ukazuje na to kako 
umetnička balada, budući refleksivna i samorefleksivna vrsta, te 
jedan od najpopularnijih žanrova romantizma, proces simultanosti 
spoznaje i kreacije, istovremeno i demonstrira, i umetnički efektno 
prikazuje. Književna sredstva kojima balada to postiže 
distancirajući predmet od govorne instance, Knežević kompetentno 
izdvaja, koristeći savremenu, relevantnu naučnu terminologiju i 
polazeći od teorijskih postavki o romantičnoj poeziji Fridriha 
Šlegela i shvatanja balade Hartmuta Laufhitea. Tipične primjere za 
upotrebu jednostavne narativne matrice i tona narodne poezije, 
smenu govornih instanci i problematizovanje statusa realnog u 
romantičarskoj baladi, autorka pronalazi u reprezentativnim 
baladama Novalisa, Tika i Brentana, ukazujući u preciznoj i 
doslednoj analizi na prevladavanje subjektivnog i realizovanje 
kritičke distance u odnosu na materijal, koja je tipična jednako za 
romantizam, kao i za baladu.  
 Dodatno želimo da istaknemo radove na njemačkom jeziku 
kojima se dr Jelena Knežević predstavila regionalnoj, ali i 
međunarodnoj germanističkoj zajednici, referišući na redovnim 
godišnjim konferencijama Udruženja germanista Jugoistočne 
Evrope i objavljujući radove u recenziranim zbornicima koji se 
redovno distribuiraju bibliotekama akademskih institucija na 
nemačkom govornom području. 
 Dr Jelena Knežević piše izuzetnim naučnim stilom i suvereno 
vlada književno-teorijskom aparaturom i analitičkim tehnikama. 
Njeni radovi svedoče o interpretativnoj pronicljivosti i lucidnom 
zaključivanju, te se s pravom mogu uzeti kao smernica za druge 
mlađe istraživače. 
 
PEDAGOŠKA DELATNOST 
 
 Dr Jelena Knežević ima jedanaest godina pedagoškog 
iskustva na Filozofskom fakultetu u Nikšiću, i to ne samo na 
Studijskom programu za njemački jezik i književnost, gde je vežbe 
za grupu književnih predmeta držala na sve četiri studijske godine, 
nego i na Studijskom programu za crnogorski jezik i 
južnoslovenske književnosti, gde na trećoj godini drži vežbe za 
predmete Opšta književnost I i II, za šta je bez sumnje kvalifikuje 
osnovni studij Opšte književnosti i teorije književnosti. U radu sa 
studentima koleginica Knežević je posvećena, savesna i odgovorna 
o čemu svedoče i studentske ankete na kojima ne samo da redovno 
dobija visoke ocene, nego je zavredila i pohvalne komentare 
studenata za „predusretljivost i spremnost da bilo kada, bilo kome 
izađe u susret”. U svom pedagoškom radu Knežević je pokazala 
izuzetnu umešnost da nemačku književnost i kulturu približi 
studentima na prijemčiv način, koristeći savremene nastavne 
metode i tehniku i unoseći inovacije u nastavni proces. Posebno 
želimo da istaknemo da je i pre izbora u akademsko zvanje dr 
Jelena Knežević dobila priliku da na Univerzitetu u Gracu na 
Institutu za muzičku estetiku održi predavanje o promeni paradigme 
u nemačkoj baladi – koja je kako književni tako i muzički žanr. Po 
rečima tamošnjeg profesora dr Haralda Haslmajera, predavanje je 
izazvalo pohvale, brojna pitanja i živu diskusiju prisutnih. 
 Za izbor u zvanje docenta za predmete za koje se prijavila dr 
Jelenu Knežević preporučuje i činjenica da od septembra 2013. 
godine, po osnovu odluke po internom konkursu Univerziteta Crne 
Gore, za iste predmete već drži predavanja sa uspehom o kojem 
takođe svedoče studentske ankete i pozitivni komentari.  
 
STRUČNA DELATNOST 
 
 Od ranije nam je poznato angažovanje koleginice Knežević na 
brojnim stručnim projektima, te u međunarodnim časopisima i 
organizacijama, što potvrđuje dokumentacija priložena uz njenu 
prijavu. Njen stručni rad u vezi je sa uspešnim naučno-istraživačkim 
radom, pogotovo kada je reč o podizanju nivoa kvaliteta časopisa 
koji izdaje Filozofski fakultet u Nikšiću. Kao sekretar redakcije 
časopisa RIJEČ, Knežević je sprovela proceduru neophodnu za 
indeksiranje časopisa u međunarodnu EBSCO bazu podataka i 
obezbedila redovnu distribuciju ovog časopisa toj bazi podataka. 
Svoja stečena znanja i iskustva Knežević je primenila i u 
aktivnostima TEMPUS projekta SEEPALS, kao član radne grupe za 
definisanje ishoda nastave književnosti i radne grupe za izradu 
kurikuluma za primenjene studije stranog jezika. 
 Dr Jelena Knežević je kontinuirano aktivno učestvovala kako 
u sastavljanju, tako i u realizaciji nastavnih planova i programa 
predavanja i vežbi za grupu književnih predmeta na Studijskom 
programu za njemački jezik i književnost, a poslednje dve godine 
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odgovorno obavlja dužnost rukovodioca istog studijskog programa, 
vodeći računa o redovnom održavanju nastave i ispita, ali i o 
projektovanju budućih kadrova na studijskom programu. 

 
II VERIFIKACIJA BODOVANJA 

 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

     ČKI RAD 
  18   47 

 3. PEDAGOŠKI  
    RAD   2   5 
 4. STRUČNI  
     RAD   13   15.5 
  UKUPNO      67.5 

 
III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 

 
 Na osnovu svega izloženog smatram da dr Jelena Knežević u 
potpunosti ispunjava uslove predviđene Zakonom o visokom 
obrazovanju (Službeni list RCG 60/03) i Mjerilima za izbor u 
akademska i naučna zvanja Univerziteta Crne Gore, za izbor u 
akademsko zvanje docenta. Stoga sa punim pouzdanjem i velikim 
zadovoljstvom predlažem Vijeću Filozofskog fakulteta u Nikšiću i 
Senatu Univerziteta Crne Gore da dr Jelenu Knežević izabere u 
zvanje docent za nastavno-naučnu oblast germanistika, za 
predmete: Njemačka književnost III – Njemačka klasika i 
romantizam; Njemačka književnost IV – Bidermajer, Realizam; 
Njemačka književnost V – Književnost 20. vijeka; Njemačka 
književnost VI – Književnost 20. vijeka, na osnovnim studijama i 
Njemačka književnost I – Ekspresionizam i Njemačka književnost 
II – Franc Kafka, na specijalističkim studijama. 
 Kvalitetan naučni rad kandidatkinje, kao i njena uzorna 
pedagoška aktivnost pouzdani su razlozi da će ona u nastavničkom 
zvanju iskoristiti priliku da na oba plana daje sve veći doprinos 
germanistici i nauci o književnosti, kako u lokalnim, tako i u 
međunarodnim okvirima.  
 

     RECENZENT 
Prof. dr Slobodan Grubačić, profesor emeritus 
Filološki fakultet Univerzitet u Beogradu  

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCJENA USLOVA 
 

ISPUNJENOST USLOVA U POGLEDU STEPENA  
OBRAZOVANJA 
 
 Dr Jelena Knežević završila je osnovne, magistarske i 
doktorske studije na Filološkom fakultetu Univerziteta u Beogradu. 
Zvanje magistra filoloških nauka stekla je 2007. godine odbranom 
magistarskog rada pod naslovom Recepcija nemačke književnosti u 
Crnoj Gori do 1945. godine, a zvanje doktora književnih nauka u 
junu 2013. godine odbranom doktorske disertacije pod naslovom 
Koncept lepote u nemačkoj baladi na istom Fakultetu. U pogledu 
stepena obrazovanja dr Jelena Knežević, dakle, ispunjava uslove za 
izbor u zvanje docenta, u skladu sa Zakonom o visokom 
obrazovanju, Statutom Univerziteta Crne Gore i Mjerilima za izbor 
u akademska i naučna zvanja Univerziteta Crne Gore.  
 
ANALIZA NAUČNOISTRAŽIVAČKOG RADA  
 
 Priložena bibliografija dr Jelene Knežević svedoči o 
značajnom broju publikacija koje obezbeđuju prepoznatljivost 
njenog rada u naučnoj zajednici Crne Gore pa i čitavog regiona. U 
skladu sa Mjerilima za izbor Univerziteta Crne Gore, u Izvještaju će 
se prikazati tri istraživačka rada kandidatkinje, koja predstavljaju 
značajan doprinos germanističkoj ali i komparativnoj nauci o 
književnosti.  
 U monografskoj studiji Njemačka književnost u Crnoj Gori do 
1945. izdatoj u Podgorici 2012. godine, temeljno su analizirana 
svedočanstava o prisustvu i prihvatanju nemačke književnosti na 
crnogorskoj teritoriji u vremenu od 1834. do 1945. godine. Reč je o 

više od 330 odrednica pedantno objedinjenih u Bibliografiji, koje 
obuhvataju prevode iz nemačke književnosti, kraće ili duže tekstove 
o njoj, ali i sasvim kratke beleške objavljene u periodičnim 
publikacijama koje su izlazile u Crnoj Gori u navedenom periodu. 
Analiza reprezentativnih tekstova iz Bibliografije pokazuje da veze 
sa nemačkom književnošću, koje su se u Crnoj Gori razvijale sporo 
ali konstantno, nisu bile ni nasumične niti beznačajne. Na taj način 
se gradi detaljna predstava o recepciji nemačke književnosti na tlu 
sadašnje Crne Gore, koja predstavlja osnov za ispitivanje mogućih 
kulturnih uticaja. Posebno je zanimljivo poglavlje knjige (str. 70-
89), u kojem je prikazan malo poznat tekst Laze Kostića o Geteu, 
objavljen u Crnogorki, odnosno, Zeti 1885. godine, u kojem Kostić 
Geteovoj poeziji, budući da nije rodoljubiva, ne priznaje najviše 
domete. Hrabro, ali u isto vreme i odmereno, autorka je ukazala na 
slabosti Kostićevog pozitivističkog pristupa, ne zanemarujući 
pritom njegovu savremenost u istorijskom trenutku nastanka teksta. 
Studija raspolaže neophodnom kritičkom aparaturom, uključujući i 
rezime na dva strana jezika.  
 Takođe želim da istaknem značaj doktorske disertacije Jelene 
Knežević pod naslovom Koncept lepote u nemačkoj baladi, u koju 
sam, u svojstvu člana Komisije za ocenu i odbranu rada, imala uvid. 
U njoj je kandidatkinja uspela da pokaže kako nemačka umetnička 
balada kao veoma važan lirski žanr nemačke književnosti u 
poslednja dva veka, u kontinuitetu diskurzivno preispituje probleme 
umetničkog stvaranja, polazeći od pretpostavke da lepo i lepota u 
nemačkoj umetničkoj baladi stoje rame uz rame sa tragedijom 
ljudske egzistencije. Ukrštajući istoriju estetičkih ideja od Kanta do 
postmoderne sa istorijom razvoja umetničke balade, a kroz analize 
balada sa centralnom temom umetnosti i umetnika, autorka je 
pokazala kako se u baladičnoj refleksiji lepoga i lepote odslikava 
promenljivost novovekovnih estetičkih koncepata. Ona je takođe 
analizirala diskurzivnost i refleksivnost kao žanrovske 
karakteristike balade, koje, u skladu sa izabranim modelom balade 
H. Laufhitea i S. Bogosavljevića, obezbeđuju samoobnovljivost 
žanra. U disertaciji koleginice Knežević prvi put su obrađeni 
celovito i sistematično motivi umetnosti i lepote, koje njeni raniji 
proučavaoci ističu kao posebno relevantne za baladu. Rad 
sistematizuje bogatu teorijsku literaturu o ovom žanru, daje sažet 
pregled ideja iz istorije estetike i donosi niz živih i pregnantnih 
analiza pojedinačnih balada sa stanovišta koje je unapred precizno 
zadato. Rezultati istraživanja su prezentovani jasno, pregledno i 
dosledno, a obimna korišćena literatura svedoči o dobroj teorijskoj 
utemeljenosti istraživanja. Rad u celosti svedoči i o sposobnosti 
kandidatkinje za primenu sintetičkih i analitičkih metoda u obradi 
stručne literature i interpretaciji književnog teksta, dok jasan i pitak 
naučni stil omogućava čitaocu lak uvid u izložene ideje i zaključke. 
Bibliografija dr Jelene Knežević, priložena uz prijavu na konkurs za 
izbor u akademsko zvanje, svedoči da su delovi njenog doktorskog 
rada već objavljeni, i to na srpskom, nemačkom i engleskom jeziku, 
u uglednim međunarodnim časopisima i zbornicima, što i 
međunarodnoj akademskoj zajednici omogućava uvid u njen naučni 
rad.  
 Kao ilustraciju za samostalnost u razmišljanju, jasnoću, 
preciznost kritičkog uvida, analitičko-sintetičku sposobnost i 
negovan književni stil koleginice Knežević, pomenuću još i rad pod 
naslovom Dvostruka tradicija shvatanja uzvišenog i Šilerova 
poetika koji je objavljen u Kragujevcu 2010. godine. Preciznim 
čitanjem primarnih i sekundarnih teorijskih tekstova, dr J. Knežević 
pronalazi kontekst u kojem je Šilerovo shvatanje pojma uzvišeno 
moguće aktualizovati u postmodernističkom ključu. Rad svedoči o 
sposobnost kandidatkinje za analizu teorijskih tekstova u precizno 
određenoj dijahroniji i njihovo uporedno sagledavanje u 
jedinstvenom kontekstu. 
U svom dosadašnjem naučnom radu dr Jelena Knežević pokazuje 
neophodnu temeljitost, posvećenost i svest o potrebi za čvrstim 
teorijskim uporištima, te sposobnost za donošenje samostalnog 
kritičkog suda, na osnovu čega se može zaključiti da je reč o 
perspektivnoj naučnici čije znanje, entuzijazam i smisao za 
istraživački rad obećavaju uspešnu akademsku karijeru.  
 
OCJENA STRUČNOG RADA  
 
 Stručni rad dr Jelene Knežević u veoma pozitivnom svetlu 
ilustruje njeno aktivno angažovanje u redakcijama međunarodnih 
časopisa koje izdaje Filozofski fakultet u Nikšiću, kao i učešće u 
radu Udruženja germanista Jugoistočne Evrope, budući da i jedna i 
druga aktivnost imaju za cilj internacionalizovanja dometa domaće i 
regionalne germanistike.  
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 Prevodom drame Mauzer Hajnera Milera, dr Jelena Knežević 
dala je značajan doprinos književnom prevođenju sa nemačkog 
jezika, budući da je reč o književnom tekstu koji ranije nije 
preveden na srpski jezik. Za Univerzitet Crne Gore i Filozofski 
fakultet u Nikšiću od posebnog je značaja to što je koleginica 
Knežević aktivno učestvovala u razvoju Studijskog programa za 
njemački jezik i književnost, ne samo kao obrazovnog nego kao i 
mladog naučnoistraživačkog centra, te u njegovom uključivanju u 
saradnju sa drugim germanističkim katedrama u regionu i 
organizacijama relevantnim za izučavanje nemačkog jezika kao 
stranog na akademskom nivou, kakve su DAAD, OeAD, Kultur und 
Sprache, WUS Austria i druge.  
 
ANALIZA PEDAGOŠKE OSPOSOBLJENOSTI  
 
 Dr Jelena Knežević zaposlena je na Filozofskom fakultetu u 
Nikšiću od 2003. godine, gde je na Studijskom programu za 
nemački jezik i književnost kao saradnik u nastavi držala vežbe iz 
književne grupe predmeta na svim studijskim godinama. Studentska 
evaluacija svedoči da je koleginica Knežević dobar pedagog, 
sposoban da prenese znanje koristeći referentne udžbenike i 
relevantne materijale. To je bez sumnje i razlog što su joj u 
aktuelnoj akademskoj godini, po internom konkursu Univerziteta 
Crne Gore, već poverena predavanja za šest predmeta iz književne 
grupe, za koje je i raspisan ovaj konkurs. Treba istaći i njenu 
angažovanost u projektima, kojima je osnovni cilj povećanje 
studentskih kompetencija, kako u oblasti kreativnog pisanja, tako i 
u oblasti metodike nastave nemačkog jezika, te organizovanje 
razmene studenata sa univerzitetima u regionu i na nemačkom 
govornom području.  
 Budući da je u prethodnim godinama i sama pohađala veliki 
broj edukativnih seminara za poboljšanje rada u nastavi, nema 
sumnje da će koleginica Knežević i u nastavničkom zvanju nastaviti 
da razvija svoje pedagoške sposobnosti. 

 
II VERIFIKACIJA BODOVANJA 

 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

     ČKI RAD 
  18   47 

 3. PEDAGOŠKI  
    RAD   2   5 
 4. STRUČNI  
     RAD   13   15.5 
  UKUPNO      67.5 

 
III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 

 
 Na osnovu uvida u konkursnu prijavu i priloženu 
dokumentaciju dr Jelene Knežević koja na odgovarajući način 
svedoči o njenom stručnom, pedagoškom i naučnoistraživačkom 
radu, a poznajući njenu izuzetnu posvećenost izvođenju nastave na 
Filozofskom fakultetu Univerziteta Crne Gore, zadovoljstvo mi je 
da je preporučim za izbor u zvanje docenta za nastavno-naučnu 
oblast Germanistika, za predmete: Njemačka književnost III – 
Njemačka klasika i romantizam; Njemačka književnost IV – 
Bidermajer, Realizam; Njemačka književnost V – Književnost 20. 
vijeka; Njemačka književnost VI – Književnost 20. vijeka, na 
osnovnim studijama i Njemačka književnost I – Ekspresionizam i 
Njemačka književnost II – Franc Kafka, na specijalističkim 
studijama. Dr Jelena Knežević ispunjava sve uslove predviđene 
Zakonom o visokom obrazovanju i Mjerilima za izbor u akademska 
i naučna zvanja Univerziteta Crne Gore da bude izabrana u zvanje 
docenta, budući da njen dosadašnji naučnoistraživački i nastavni 
rad zaslužuju izuzetno visoku ocenu. 
 

     RECENZENT 
Dr Julijana Beli-Genc, redovni profesor 
Filozofski fakultet Novi Sad 

    
 
 

         

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
I OCJENA USLOVA 
 

ISPUNJENOST USLOVA U POGLEDU STEPENA  
OBRAZOVANJA 
 
 Kandidatkinja dr. Jelena Knežević (rođena 22. 2. 1977. godine 
u Novom Sadu, Srbija) završila je osnovni, magistarski i 
postdiplomski studij na Filološkom fakultetu Univerziteta u 
Beogradu. Na njemu je zvanje magistra filoloških nauka stekla 
2007. godine obranivši magistarski rad pod naslovom Recepcija 
nemačke književnosti u Crnoj Gori do 1945. godine. Pod 
mentorstvom dr. Slobodana Grubačića, profesora emeritusa, 
napisala je doktorsku disertaciju pod naslovom Koncept lepote u 
nemačkoj baladi, obranila je 2013. godine i stekla zvanje doktora 
književnih nauka. Svjedočanstvo o doktorskoj diplomi dr. Jelene 
Knežević nostrificirano je u Crnoj Gori. Na temelju iznesenog 
možemo zaključiti da u pogledu stupnja obrazovanja dr. Jelena 
Knežević ispunjava uvjete za izbor u akademsko zvanje docenta, u 
skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju, Statutom Univerziteta 
Crne Gore i Mjerilima za izbor u akademska i naučna zvanja 
Univerziteta Crne Gore.  
 
ANALIZA NAUČNOISTRAŽIVAČKOG RADA 
 
 Značajan broj znanstvenih (naučnih) radova, koji su navedeni 
u priloženoj Bibliografiji dr. Jelene Knežević, svjedoče o njenim 
širokim interesima za književno-teorijske i germanističke teme. 
Primarno područje istraživanja kandidatkinje u proteklih nekoliko 
godina je njemačka balada – s aspekta teorije i povijesti žanra –, 
čime se ova perspektivna znanstvenica nadovezuje na proučavanja 
beogradske germanistike na ovom području i uključuje u suvremene 
tokove bavljenja specifičnostima ovog značajnog žanra njemačke 
književnosti, a koje je aktualizirano posljednjih godina 20. stoljeća. 
U to područje spada i rad „Romantična umetnost i filozofski 
idealizam. Sprega religioznog i filozofskog doživljaja u poetskoj 
slici sveta u baladi nemačkog romantizma“, prihvaćen za tisak u 
banjalučkom časopisu Filolog. U uvodnom dijelu ovog rada 
Knežević se bavi teorijskim aspektima njemačkog romantizma, 
poziva se na spise Friedricha Schlegela i Novalisa te na Wellekovu 
definiciju romantične umjetnosti. To joj omogućava da romantizam 
dovede u vezu s filozofskim idealizmom i da romantičnog pjesnika 
odredi kao središte umjetničke refleksije i samorefleksije u ovoj 
književnoj epohi. Potpuno opravdano, autorica u daljnjem tekstu 
predstavlja umjetničku baladu kao jedan od omiljenih žanrova 
njemačkog romantizma budući da zadire u onostrano, bajkovito, 
mitsko i mistično. Ona interpretira tri balade sa središnjim motivom 
pjesnika, odnosno pjevača i njegove uloge u svijetu. Riječ je o 
Novalisovoj baladi iz romana Heinrich von Ofterdingen, „Po 
surovoj korača pjevač stazi“, Tieckovoj baladi „Arion brodi na 
morskim talasima“ i Brentanovoj baladi „Znam za jednu kuću, 
javnu kuću“. Sve tri interpretacije su veoma temeljito analizirane i 
svjedoče o tome da je kandidatkinja dr. Knežević i pomni, brižljivi i 
iskusni čitatelj književnog teksta, koji ne oklijeva u samostalnom 
donošenju interpretativnih zaključaka, ali pritom ne zanemaruje ni 
kulturno-povijesni kontekst, ni jasna teoretska određenja. Budući da 
je samo jedna od tri balade ranije prevedena, autorica rada je sama 
prepjevala neke od stihova, što dodatno povećava značenje ovog 
rada.  
 U područje istraživanja balade sa žanrovskog i tematskog 
aspekta spada i rad pod naslovom „Die verlogene Moral und die 
Gefühllosigkeit der spießbürgerlichen Gesellschaft im Wort und 
Bild in Wedekinds Balladen“ („Lažni moral i bezosjećajnost 
malograđanskog društva u slici i riječi u Wedekindovim 
baladama“), objavljen u zborniku radova Die Sprache im Bild – Das 
Bild in der Sprache (Oberhausen: Athena Verlag 2013, str. 51–55) s 
V. godišnje konferencije Udruženja germanista Jugoistočne Evrope, 
održane 2012. u Tirani. U ovom radu Knežević ukazuje na vezu 
Wedekindovih balada s tradicijom Bänkelsanga. Niz crteža koje 
ulični „bankelzenger“ (Bänkelsänger) pokazuje publici, Wedekind 
zamjenjuje upečatljivim, simboličnim, verbalnim slikama, 
pripovijedajući šokantnu priču, naizgled jednostavnim i naivnim 
pripovjedačkim načinom, tvrdi Knežević. On baladu prepoznaje kao 
adekvatnu poetsku formu za ironiziranje egzemplarnih priča s 
eksplicitnom moralnom poukom, odnosno za kritiku bezosećajnosti 
i prijetvornosti malograđanskog društva svoga vremena. Na to 
Knežević ukazuje na primjeru dvije poznate Wedekinove balade: 
„Tantenmörder“ („Ubojica tetke“) i „Brigitte B.“ („Brigitte B.“), 
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minuciozno izdvajajući elemente slikovitosti i simboličnosti 
upotrebljenog vokabulara i primjere ironijskog poigravanja 
značenjima. Kao i u drugim svojim radovima o baladi, Knežević i 
ovdje usvaja model balade Hartmuta Laufhüttea, koji je kritički 
pojasnio i upotpunio Srdan Bogosavljević. U svom radu „Kako 
promeniti paradigmu? Ili i dalje o nemačkoj baladi“ (Filološka 
istraživanja danas, Beograd 2013, str. 35-50) Knežević zastupa stav 
suvremene teorijske misli o baladi, koja odbacuje Goetheovo trojno 
određenje balade kao „mješavine triju žanrova“ i baladu shvaća kao 
poetsku tvorevinu epskog karaktera, koju odlikuje neposredan način 
kazivanja. Pored temeljite analize Laufhütteovog modela i 
korekcija, koje predlaže Bogosavljević, vrijednost ovog rada je i u 
tome što pruža kompletan pregled teorijâ balade u 20. stoljeću. 
Međusobno ih sučeljavajući i uspoređujući, Knežević iznosi 
odmjerene, ali smjele i relevantne, znanstveno utemeljene zaključke 
u vezi s njihovim prednostima i nedostacima.  
 U svojim znanstvenim radovima dr. Jelena Knežević dokazuje 
izvrsno poznavanje književnih teorija, suverenost u njihovoj 
primjeni te smjelost da kroz sukob oprečnih principa preispita čvrsta 
misaona uporišta. To je očito i u njezinom promišljanju Schillerove 
filozofsko-estetske misli, a koju izlaže u nekoliko svojih radova. 
Jedan od njih je i rad pod naslovom „The Contemporary Reading of 
Schiller and Aestheticization as a New Enlightenment“ 
(„Suvremeno čitanje Schillera i estetizacija kao novo 
prosvjećenje“), nedavno objavljen u međunarodnom časopisu 
Anglisticum (siječanj 2014, br. 1, str. 19–26). U njemu autorica 
Schillerovu humanističku utopiju estetskog odgoja čovjeka dovodi 
u vezu s teorijom kulture njemačkog anglista i teoretičara 
književnosti Jürgena Pepera, koji na temelju analiza književnih 
djela i europske filozofske misli kroz 19. stoljeće, estetskim priznaje 
epistemološko-kritički potencijal, a teoriju razvoja moderne kulture 
izvodi iz književno-estetskih postulata. Knežević u ovom radu ne 
samo da aktualizira Schillerovu teoriju, nego joj, na osnovi 
dosljedne argumentacije i Peperovih primjera, pridaje anticipatorski 
karakter i važnost za razvoj pojedinca, a time i europske 
demokracije.  
 Posebno mjesto u znanstvenim preokupacijama dr. Jelene 
Knežević zauzima komparatističko istraživanje povijesnih veza 
između njemačke i crnogorske književnosti i kulture, čemu je 
posvetila i svoju prvu monografsku publikaciju, objavljenu u 
Podgorici 2012. pod naslovom Njemačka književnost u Crnoj Gori 
do 1945. Ova studija, proširena autoričina magistarska teza, 
predstavlja važan znanstveni doprinos i dopunu proučavanju 
književnih i kulturnih veza Balkana s njemačkim govornim 
područjem, koje u Crnoj Gori ranije nisu intenzivnije proučavane. 
Kao posebno zanimljiv aspekt navodimo njeno proučavanje uloge 
balkanskih iseljenika u 19. stoljeću u širenju njemačke kulture u 
Crnoj Gori, a koji je Knežević izdvojila u rad pod naslovom 
„Rezeption der deutschen Literatur in Montenegro bis 1945. Die 
entscheidende Rolle der balkanischen Exilanten“ („Recepcija 
njemačke književnosti u Crnoj Gori do 1945. Presudna uloga 
balkanskih egzilanata“), objavljenom u Zadru 2009. Znanstvena 
vrijednost ovog rada je u tome što mapira najznačajnije pravce iz 
kojih je utjecaj velike europske kulture preko kulturnih posrednika 
stizao u Crnu Goru i što ističe važnost regionalne kulturne razmjene 
koja je danas jednako aktualna i potrebna kao i u vrijeme formiranja 
kulturnog i jezičnog identiteta na Balkanu krajem 19. stoljeća. 
 Značajan doprinos razvoju crnogorske germanistike dr. Jelena 
Knežević daje i svojim aktivnim sudjelovanjem s izlaganjima na 
međunarodnim znanstvenim germanističkim konferencijama 
odnosno filološkim skupovima (Zadar, Beograd, Podgorica, Ohrid, 
Tirana, Priština) prethodnih godina, time i spremnošću da rezultate 
svojih istraživanja iznese pred predstavnicima znanstvene i stručne 
javnosti i provjeri ih u sučeljavanju s drugim i drugačijim 
mišljenjima. Svoje znanstvene radove Knežević temelji na 
relevantnoj i recentnoj sekundarnoj literaturi, a karakteriziraju ih 
teorijska utemeljenost, analitička preciznost i samostalnost autorice 
u zaključivanju.  
 
OCJENA STRUČNOG RADA  
 
 O stručnoj angažiranosti dr. Jelene Knežević svjedoče brojne 
aktivnosti navedene u njenoj prijavi za natječaj u akademsko 
zvanje. Riječ je kako o samostalnoj uredničkoj djelatnosti 
kandidatkinje (urednica jedne knjige, koeditor druge knjige), tako i 
o njenom aktivnom učešću u uređivanju međunarodnih časopisa 
koji izlaze u Crnoj Gori. Dr. Knežević zaslužna je za podsticanje 
kolega iz drugih germanističkih centara u regiji na suradnju u 
časopisima FOLIA LINGUISTICA ET LITERARIA i Riječ, kao 

autora, ali i kao recenzenata znanstvenih članaka, što pozitivno 
utječe na kontinuirano održavanje visokog nivoa njihove kvalitete. 
Prijevodom drame Mauser (Mauzer) Heinera Müllera dr. Jelena 
Knežević dala je svoj doprinos književnom prevođenju, a 
sudjelovanjem u regionalnim i međunarodnim projektima, i kao 
partner i kao koordinator, te u radu nevladinog sektora, dokazala je 
svoju sposobnost da stručne kompetencije primijeni u ostvarivanju 
konkretnih, aktivnih, društveno orijentiranih ciljeva.  
 
ANALIZA PEDAGOŠKE OSPOSOBLJENOSTI 
 
 Dr. Jelena Knežević zaposlena je na Univerzitetu Crne Gore 
od rujna 2003. godine na Filozofskom fakultetu u Nikšiću, u 
svojstvu suradnika u nastavi na Studijskom programu za njemački 
jezik i književnost, drži vježbe za književnu grupu predmeta. 
Tokom godina rada u nastavi na različitim tečajevima-kursevima na 
sve četiri studijske godine dokazala se kao vrstan predavač i kao 
dobar pedagog, o čemu svjedoči ocjena njenog rada, koju u 
redovnim evaluacijama daju studenti. U radu na nastavi pokazuje 
sposobnost da adekvatno organizira nastavni proces i gradivo 
prenese znalački i na lako prihvatljiv način, koristeći suvremene 
pedagoške metode i inovacije u radu sa studentima.  
 Posebno treba istaći njen angažman u projektima kojima je 
osnovni cilj podizanje nivoa znanja studenata i usavršavanje mlađih 
kolega, te podsticanje akademske razmjene u internacionalnom 
okruženju. Dosadašnji savjestan, predan i odgovoran rad kolegice 
Knežević garantira da će ona u nastavničkom zvanju nastaviti 
razvijati svoje pedagoške i stručne sposobnosti.  
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

     ČKI RAD 
  18   47 

 3. PEDAGOŠKI  
    RAD   2   5 
 4. STRUČNI  
     RAD   13   15.5 
  UKUPNO      67.5 

 
III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 

 
 Mišljenja sam da, u skladu sa Statutom Univerziteta Crne 
Gore, Zakonom o visokom obrazovanju Crne Gore i Mjerilima za 
izbor u akademska i naučna zvanja Univerziteta Crne Gore, dr. 
Jelena Knežević ispunjava sve uvjete za izbor u akademsko zvanje 
docent, za predmete za koje se natjecala, jer to potvrđuje njen 
dosadašnji pedagoški i stručni rad kao i njena bibliografija 
znanstvenih radova. Zato sa osobitim zadovoljstvom predlažem 
Vijeću Filozofskog fakulteta u Nikšiću i Senatu Univerziteta Crne 
Gore da dr. Jelenu Knežević izabere u akademsko zvanje docenta za 
grupu predmeta: Njemačka književnost III – Njemačka klasika i 
romantizam; Njemačka književnost IV – Bidermajer, Realizam; 
Njemačka književnost V – Književnost 20. vijeka; Njemačka 
književnost VI – Književnost 20. vijeka, na osnovnim studijama i 
Njemačka književnost I – Ekspresionizam i Njemačka književnost 
II – Franc Kafka, na specijalističkim studijama na Studijskom 
programu za Njemački jezik i književnost Filozofskog fakulteta u 
Nikšiću. Vjerujem da će dr. Knežević u akademskom zvanju, na 
području znanosti, svojim stručnim i pedagoškim radom i nadalje 
uspješno i značajno doprinosti nastaviti akademskoj zajednici u 
Crnoj Gori i šire. 
 

     RECENZENT 
Dr. sc. Slavija Kabić, izvanredna profesorica 
Sveučilišta u Zadru 
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R E F E R A T 
 
Za izbor u akademsko zvanje za predmete: Menadžment 

ljudskim resursima, Ekonomija rada i socijalna politika i 
Demografska analiza, kao i predmet Upravljanje ljudskim 
resursima, na studijskom programu Menadžment, na Ekonomskom 
fakultetu u podgorici 

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 
31.avgusta 2013 godine. Na raspisani Konkurs javio se kandidat 
DR ŽARKO BOŽOVIĆ. 
 

BIOGRAFIJA 
 
 Rođen sam, 03.10.1954.godine u Martinićima, opština 
Danilovgrad. Osnovno i srednje obrazovanje stekao sam redovnom 
postupku u školama u Podgorici. Nakon čega  upisujem  Ekonomski 
fakultet 1973/74.godine i isti završavam 1977.godine. Dobitnik sam 
studentskog priznanja nagrade oslobođenja Podgorice «19 
decembar», kao najbolji student Ekonomskog fakulteta u 
1977.godini.  
 Poslije završetka studija nastavljam dalje usavršavanje upisom 
na postdiplomske studije na Ekonomskom fakultetu u Beogradu, 
smjer: Poslovna ekonomija organizacija i kadrovi. Postdiplomske 
studije završava odbranom teme magistarskog rada «Uticaj kadrova 
na razvoj makroekonomskog okruženja» 1984.godine. 
 Doktorsku disertaciju sam prijavio na Ekonomskom fakultetu 
u Zagrebu, pod naslovom «Kadrovi kao činilac 
društvenoekonomskog razvoja Crne Gore». Znastveno nastavno 
vijeće Ekonomskog fakulteta u Zagrebu prihvatio je Referat o 
ocjeni rada i zakazao odbranu. Međutim, isto Vijeće je donijelo 
odluku o stavljanju u stanje mirovanja postupka odbrane do 
okončanja rata i uspostavljanja normalnih komunikacija. Po 
preporuci prof. Jova Brekića, mentora, dalji postupak je nastavljen 
na Ekonomskom fakultetu u Podgorici. Doktorirao sam 
1992.godine na temu «Kadrovi kao činilac društvenoekonomskog 
razvoja Crne Gore» na Ekonomskom fakultetu u Podgorici. 
 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE 
 
 Nakon završetka studija zasnovao sam radni odnos u Institutu 
za društveno ekonomska istraživanju u Podgorici-Ekonomski 
fakultet marta 1978.godine, kao stručni saradnik na poslovima 
proučavanja ljudskog činioca i problematike kadrova. Nadalje sam  

biran, 1985.godine, u zvanje asistenta 1993.godine u zvanju 
naučnog saradnika, u zvanje docenta izabran 2000.godine, a u 
zvanje  vanrednog profesora  2006.godine. 
 Istraživački rad sam usmjerio na niz projekata koje je 
realizovao Institut po programskoj oreijentaciji Fonda za nauku ili 
kao intelektualne usluge preduzećima i ustanovama. U 
istraživanjima po pravilu sa se bavio problemima ljudskog činioca, 
kadrovima problema menadžmenta, obrazovanja izradom i 
evaulacijom investicionih programa. Istovremeno sam nastojao da 
rezultate istraživanja druge dokaze naučnog rada saopšti naučno i 
stručnoj javnosti publikovanje radova u stručnim i naučnim 
časopisima, kao i aktivnim učešćem na spimpozijumima i naučnim 
skupovima (Opatija, Ohrid, Brioni, Beograd, Moskva, Niš, Jaši). 
 Pored naučno istraživačkog rada, još na početku radne 
karijere počeo se baviti nastavno pedagošćom aktivnošću. Naime, 
školske 1978/79.godine, izvodio sam vježbe iz predmeta 
Ekonomika preduzeća, na Ekonomskom fakultetu u Pogorici. Kao 
vanredni profesor izvodim nastavu na Ekonomskom fakultetu, na 
osnovnim studijama iz predmeta Menadžment ljudskim resursima i 
Ekonomija rada i socijalna politika, a takođe na specijalističkim i 
magistarskim studijama izvodi nastavu iz predmeta Menadžment 
ljudskih resursa. Na studijskom programu menadžment izvodi 
nastavu iz predmeta Upravljanje ljudskim resursima u Podgorici i 
Bijelom Polju. Knjiga Kadrovi kao činilac društveno ekonomskog 
razvoja Crne Gore, koristi se kao literatura na osnovnim i 
primijenjenim studijama na Ekonomskom fakultetu u Podgorici. 
 Po programu Ujedinjenih nacija stanovništvo i razvoj obavio 
sam polugodišnju specijalizaciju na Moskovskom državnom 
Univerzitetu Lomonosov 1985.godine. Završio je i seminar iz 
oblasti Korporativnog planiranja u organizaciji firme ARTUR 
ANDERSEN (JUCOR-UNIDOR),1978.godine. Gostovao je po 
pozivu, na Fakultetu za turizam i hotelijerski menadžment u Opatiji 
2007.godine, na Fakultetu za turizam i hotelijerstvo u Ohridu 
2008.godine; i 2009.godine na Ekonomskom fakultetu u Ljubljani. 
 
Pored naučnoistraživačkog rada aktivan sam u naučnim i stručnim 
udruženjima (udruženje kadrovskih radnika, savez ekonomista, član 
naučne sekcije saveza ekonomista) ovlašćeni ekspert za izradu i 
evaluaciju investicionih projekata i ovlašćeni ekspert za procenu 
imovine preduzeća. Predavač u Institutu Računovođa i revizora 
Crne Gore, za sticanje sertifikata ovlašćenim računovođa. 
 

 
KLASIFIKACIONA BIBLIOGRAFIJA  
KVANTITATIVNA OCJENA REFERENCI DO POSLEDNJEG IZBORA     
BILTEN BR. 196 PODGORICA 01.oktobra 2005.g. 

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
UKUPNI 

BROJ 
BODOVA 

1.1. Monografije 1.1.1. 1.1.2. 1.1.3. 1.1.4. 1.1.5. 
       Broj referenci*broj bodova    1*7+1*3 

 +1*2  12 
1.2. Radovi objavljeni u   časopisima 1.2.1. 1.2.2. 1.2.3. 1.2.4. 

       Broj referenci*broj bodova  1*4+1*1
,5 

5*1,5 
+1*1 2*0,5 15 

1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima,       
       seminarima    1.3.1. 1.3.2. 1.3.3. 

       Broj referenci*broj bodova 1*2+1*2   4 
1.4. Uvodno, objavljeno plenarno predavanje    1.4.1 1.4.2 

       Broj referenci*broj bodova    
1.5. Recenzije    1.5.1. 1.5.2. 1.5.3. 

       Broj referenci*broj bodova     
UKUPNO ZA NAUČNOISTRAŽIVAČKU DJELATNOST 31 

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST 
3.1. Udžbenici 3.1.1. 3.1.2. 3.1.3. 3.1.4. 

       Broj referenci*broj bodova      

3.2. Priručnici 3.2.1. 3.2.2. 3.2.3. 
       Broj referenci*broj bodova      1*1 1 1 

3.3. Gostujući profesor   3.3.1. 3.3.2. 
       Broj referenci*broj bodova    

3.4. Mentorstvo    3.4.1. 3.4.2. 3.4.3. 
       Broj referenci*broj bodova   28*04 11,2 

3.5. Kvalitet pedagoškog rada (može se koristiti ukoliko  se na  zvaničnim  studentskim anketama 
najmanje tri godine uzastopno dobiju odlične ocjene za sve elemente pedagoškog  rada)      5 
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UKUPNO ZA PEDAGOŠKU DJELATNOST 17,2 
4. STRUČNA DJELATNOST 
4.1. Stručna knjiga 4.1.1. 4.1.2. 

       Broj referenci*broj bodova  2*4 8 

4.2. Urednik ili koeditor 4.2.1. 4.2.2. 4.2.3. 
       Broj referenci*broj bodova     

4.3. Stručni članak    4.3.1. 
       Broj referenci*broj bodova   

4.4. Objavljeni prikazi    4.4.1. 
       Broj referenci*broj bodova   

4.5. Popularno-stručni članci    4.5.1. 
       Broj referenci*broj bodova   

4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost    4.6.1.  
       Broj referenci*broj bodova 13         13 
UKUPNO ZA STRUČNU DJELATNOST 21 

 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  
 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
Br. 
ref.

Br. 
kan.

1.2. Radovi objavljeni u časopisima 
1.2.2. Radovi u međunarodnim časopisima koji se 
ne nalaze u bazi podataka a imaju redovnu 
narodnu distribuciju i rezime na stranom jeziku 
 
1. BOŽOVIĆ, Žarko, Đurašković, Jovan  Human 

recource: a decisive development factor for the 
tourism in Montenegro. Montenegrin Journal of 
Economics, jul 2010, vol. 6, nº 12, str. 203-
207.Podgorica  (ISSN 1800-5845).  

2. BOŽOVIĆ, Žarko, Đurašković, Jovan 
Demographic trends and human resource 
development in Montenegro in terms of 
glomalization (u štampi)  Ekonomske teme br. 
3/2013, Niš  ISSN 0353-8648, UDK 33, 
COBISS.SR-ID 17960194, (u štampi). 

3. BOZOVIĆ, Žarko, Đurašković, Jovan The role 
of human factor in the developement agriculture 
ih Montenegro ( Ekonomika proljoprivrede br. 
1/2014), ISSN 0352-2462  Beograd, Časopis 
Međunarodnog značaja M24, (u štampi). 

 
1.3. Radovi na Kongresima, simpozijumima i 

seminarima 
1.3.1. Međunarodni kongresi, simpozijumi i 

seminari 
 
1. BOŽOVIĆ, Žarko, Milivoje Radović,  

Đurašković, Jovan, Ljudski resursi i mobing na 
radnom mjestu-istraživanje u Ekonomskoj 
strukturi i razvoju Crne Gore / Human Resources 
and mobbing at work-a reserach in economic 
structure and development of Montenegro XII 
međunarodni simpozijum Fakulteta 
organizacionih nauka (organizacione nauke i 
menadžment znanja) , Zlatibor 09-12 Jun 
2010.godine, str.14. 

2. BOŽOVIĆ, Žarko, Đurašković, Jovan, 
Reinžinjering funkcije upravljanja ljudskim 
resursima u turizmu Crne Gore  reingeneering of 
human resource management function in 
Montenegro, Fakultet za turizam i ugostiteljstvo 
– Ohrid, XII Međunarodna naučna konferencija 
za uslužni sektor 03-05. oktobar 2013 godine, 
str.10. 

 
1.4.  Uvodno, objavljeno prenarono predavanje 
1.4.1.Na sastancima na međunarodnim učesnicima 
 
1. Žarko Božović, priprema, pribavljanje i 

promocija kadrova uz zdravstvenom turizmu 
Crne Gore. I Konferencija zadravstvenog 
turizma Crne Gore sa međunarodnim učešćem, 
Podgorica maj 2013.godine. 
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3. PEDAGOŠKA DJELATNOST 
Br. 
ref.

Br. 
kan.

3.1.2. Korišćenje referentnog inostranog 
udžbenika kod nas 
 
1. Menadžment ljudskih resursa / Derek 

Torrington, Lauka Hall, Stephen Taylor; 
(prevodilac 5. izd. Biljana Lalović). – Beograd 
Data status, 2004 (Novi Sad: SP print). – 
XXVIII, 668 str. : ilustr; 27 cm. ISBN 86 – 
7478-003-2; COBISS.SR-ID 113061388. 

2. Suvremena ekonomija rada / Campbell R. 
McConnell, Stanley I.. Brue- - Zagreb: Prijevod 
djela: Contemporary labor economics. – 
Bibliografija iza svakog poglavlja i uz tekst. – 
UDK 331.101, ISBN 953- 6070-06-5. 

 
3.3.1. Gostujući profesor na inostranim 
univerzitetima 
 
1. Univerzitet, Sveti Kliment Ohridski-Bitola, 

Fakultet za turizam i ugostiteljstvo – Ohrid 
2008.godine. 

 
3.4. Mentorstvo 
3.4.2. Na postdiplomskim studijama (kod 
magisterija i specijalizacija )  
 
1. Magistarski radovi 50 selektivni (spisak dat u 

prilogu) 50 * 2 
2. Specijalistički radovi 50 selektivno (spisak dat u 

prilogu) 50 *2 
3. Diplomski radovi 100 selektivno (spisak dat u 

prilogu) 100*0,5 
 
3.5. Kvalitet pedagoškog rada, odnosno kvalitet 
nastave – na predlog Vijeća univerzitetske 
jedinice.  
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4. STRUČNA DJELATNOST 
Br. 
ref.

Br. 
kan.

4.4. Objavljeni prikazi, izvještaj ekspertize  
 
1. Analiza poslovanja INPEK A.D. Podgorica za 

period 1996-2001 Ekonomski fakultet Podgorica 
2008.godine (Žarko Božović rukovodilac 
projekta). 

2. Sistematizacija poslova zadataka AD Luka 
Kotor, Podgorica 2013.godine 
 

4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost  
- Izrada investicionih programa, procjena vrijednost 
imovine saradnja na projektu implementacije 
menadžmenta ljudskih resursa u organima lokalne   
samouprave Crne Gore, predavanja u Institutu 
računovođa i revizora Crne Gore za dobijanja zvanja 
ovlašćenim računovođem., recenzije knjiga: 
 
- Stefanović Vidoje, Blagojević Sloboda, 

Menadžment ljudskih resursa u turizmu, 
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Priorodno matematički fakultet Novi Sad 
2009.godine. 

- Predrag Goranović, Milivoje Radović, Andrijana 
Ćorić, funkcionisanje penzionog sistema Crne 
Gore i zemalja u regionu, Ekonomski fakultet 
Podgorica 2011. godine. 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

6 22 15.7 46.7 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD 152 181 260 277.2 
4. STRUČNI  
    RAD 7 30 21 42 

UKUPNO   296.7 365.9 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 

 I OCJENA USLOVA 
 

STEPEN OBRAZOVANJA  
 
 Žarko Božović, doktor ekonomskih nauka rođen je 
03.10.1954. godine u Martinićima, opština Danilovgrad. Osnovno i 
srednje obrazovanje stekao je u Podgorici. Diplomirao je na 
Ekonomskom fakultetu u Podgorici 1977. godine. Nakon 
diplomiranja upisao je postdiplomske studije na Ekonomskom 
fakultetu u Beogradu i na istom magistrirao 1984. godine. 
Doktorirao je na Ekonomskom fakultetu u Podgorici 1992. godine. 
Nakon zvršetka fakulteta zasnovao je radni odnos na Ekonomskom 
fakultetu u Podgorici kao stručni saradnik odnosno asistent. U 
zvanje naučnog saradnika izabran je 1993. godine, u zvanje docenta 
2000. godine, a u zvanje vanrednog profesora 2006. godine. 
 Objavio je više radova u međunarodnim časopisima. Rezultate 
naučno istraživačkog rada prezentirao je na naučnim skupovima. 
Uspješno se bavi pedagoškim i stručnim radom čime potvrđuje da je 
u potpunosti posvećen nauci i nastavi. 
 
NAUČNO ISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Višedecenijski naučno istraživački rad dr Žarka Božovića 
usmjeren je na proučavanje ljudskog činioca, a posebno 
menadžmenta ljudskih resursa. Kompleksna pitanja vezana za 
edukaciju, planiranje, motivaciju, pribavljanje, razvoj i promociju 
ljudskih resursa predmet su njegove pažnje. U žiži njegovog naučno 
istraživačkog rada jeste problematika zaposlenosti i zapošljavanja. 
Takođe, izučava problematiku stanovništva koristeće demografske 
metode i modele u proučavanju dinamike i osnovnih struktura 
stanovništva i populacione politike. Pored publikovanja svojih 
radova u relevantnim časopisima aktivno sudjeluje i na domaćim i 
inostranim naučnim skupovima. 
 Radove kolege Božovića karakteriše konciznost, dosljednost, 
metodološka zasnovanost i interdisciplinarnost, što je rezultat 
bogatog naučno istraživačkog iskustva i potpune posvećenosti 
univerzitetskom pozivu. 
 Prethodno rečeno je posebno israženo u najznačajnijim 
radovima dr Žarka Božovića od kojih izdvajamo: 
 Rad »Human resourse – a decisive development factor for the 
tourism in Montenegro«, predstavlja uspješan stvaralački napor 
autora da ukaže na značaj ljudskog činioca u razvoju turizma Crne 
Gore. Turizam se posmatra kao prioritetni pravac razvoja Crne 
Gore. S druge strane, stručni kadrovi su osnovni činilac razvoja 
turističke privrede. Nadalje, u ovom radu brižljivom analizom je 
ukazano na prednosti i mogućnosti razvoja ove oblasti uz isticanje 
ograničavajućih okolnosti koje predstavljaju i prijetnje za uspješan 
razvoj turističke prvirede u Crnoj Gori. Ukazuje se i na poznati 
multiplikatovni efekat turističke privrede na ostale oblasti 
privređivanja: poljoprivredu, trgovinu, saobraćaj komunalnu 
infrastrukturu, zapošljvanje i sl.  Ostvarenje ciljeva razvoja 
turističke privrede može se postići angažovanjem stručnih kadrova 
koji će podići kvalitet turističkog proizvoda odnosno usluge i 
obezbijediti viši nivo konkurentnosti. Priprema, pribavljanje i razvoj 
stručnih kadrova čini okosnicu razvoja turizma Crne Gore. Riječ je 

o kadrovima koji su spremni da uče i rade unapređujući znanje, 
kreativnost, sposobnost i komunikativnost. S druge strane, 
angažovanjem kvalitetnih kadrova treba ostvariti razvoj uspješnosti 
preduzeća što će snagom povratne sprege stvoriti uslove za 
profesionalni razvoj i motivaciju zaposlenih. Takođe, uspješnost 
razvoja preduzeća i ključne uloge stručnih kadrova nema bez 
reinženjeringa funkcije upravljanja ljudskim resursima. Radi se o 
temeljnom zaokretu uloge kadrovske funkcije preduzeća, od 
personalne službe prema vodećoj poslovnoj funkciji koja stvara 
uslove za najbitnije kadrovske procese: pripremu, izbor, promociju i 
razvoj kadrova i karijere. 
 U drugom radu »Demographic trends and human resource 
development in Montenegro in terms of glomalization« autor, 
posmatra demografski razvoj u nešto širem kontekstu u uslovima 
internacionalizacije rada i globalizacije ekonomskih aktivnosti, 
čime znanje i sposobnost ljudskih resursa dolazi u prvi plan 
odnosno u punoj mjeri doprinosi poboljšanju kvaliteta proizvoda i 
usluge i konkurentnosti preduzeća. Nadalje, pažnja je posvećena i 
ralnim okolnostima u procesu pridruživanja Crne Gore Evropskoj 
uniji kao i aktuelnoj krizi, sa svim negativnim iplikacijama na 
društveni i ekonomski razvoj Crne Gore. Nepodudarnost ponude i 
tražnje na tržištu rada ukazuje na strukturnu nezaposlenost i 
povećanje apsolutnog i relativnog učešća kadrova van fukcije. Stoga 
je uprkos kvalitetu ljudskih resursa, sudeći prema stepenu 
obrazovanja i visokostručnom učešću kadrova visoka nezaposlenost 
(19,5%), ograničenje da se uložena sredstva u njihovo obrazovanje 
efektiraju. Neravnomjeran regionalni razvoj i zaostajanje sjevera 
sjevera Crne Gore prema centralnom dijelu i crnogorskom primorju, 
takođe je faktor ograničenja, ne samo korišćenja ljudskih resursa 
nego i prirodnog bogastva i ostalih potencijala. Izlaz iz ovakvog 
stanja autor vidi u daleko brižljivijem odnosu prema ljudskim 
resursima, na svim nivoima (država, preduzeća, obrazovne 
isnstitucije) naročito u pripremi i procesu pribavljanja kadrova. 
 
PEDAGOŠKA DJELATNOST 
 
 Pored naučno istraživačkog rada dr Žarko Božović ima bogato 
pedagoško iskustvo. Naime, početkom svoje radne karijere bio je 
asistent na Ekonomskom fakultetu na predmetu Ekonomika 
preduzeća. Kao docent i varedni profesor više od 15 godina 
uspješno izvodi nastavu na Ekonomskom fakultetu na osnovnim, 
specijalističkim i magistarskim studijama kao i na studijskom 
programu menadžmenta u Bijelom Polju i Podgorici. Uspješnost 
predagoškog rada dolazi do punog izražaja kako na predavanjima 
tako i u neposrednoj saradnji sa sudentima, što rezultira i brojnim 
diplomskim, specijalističkim i magistarskim radovima koji su 
rađeni i odbranjeni pod njegovim mentorstvom. Elokvetnost, 
komunikativnost, posevećenost nauci i nastavi dolazi do punog 
izražaja i u okviru međunarodne saradnje Ekonomskog fakulteta iz 
Podgorice i ostalih univerziteta u okruženju gdje kolega Božović 
ima zapaženi angažman. Stoga, važno je naglastit da je kolega 
Božović bio i gostujući profesor na Ekonomskom fakultetu u 
Ljubljani, Fakultetu za menadžment u turizmu i ugostiteljstvu u 
Opatiji, Fakultetu za turizam i ugostiteljstvo u Ohridu. 
 
STRUČNA OSPOSOBLJENOST 
 
 Naučno istraživački rad i nastavno iskustvo dr Žarko Božović 
dopunjava i stručnim angažovanjem. Aktivno učestvuje u izradi 
brojnih projekata, pojedinačno i timski bilo kao saradnik i/ili 
rukovodilac projekta. U stručnim radovima bavi se problematikom 
ljudskih resursa, zaposlenosti i zapošljavanja a posebno analizom 
poslova i zadataka i vrednovanja rada u preduzećima. Ovlašćeni je 
ekspert za izradu i evaluaciju organizacionih projekata, ovlašćeni 
ekspert za procejnu vrijednosti imovine preduzeća i predavač u 
Institutu računovođa i revizora Crne Gore za dobijanje zvanja 
ovlašćeni računovođa. Zapažena je stvaralačka akvtinost u stručnim 
udruženjima kao što su savez ekonomista, odbor akademije nauka 
za ekonomske odnose i sl.  
 
 II VERIFIKACIJA BODOVANJA  
 
Zbirni pregled ukupnog broja referenci po oblastima djelatnosti i 
bodova prikazuje se u sledećoj tablici. 
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Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

     ČKI RAD 
16 6 22 31 15.7 46.7 

 3. PEDAGOŠKI  
    RAD 29 202 231 17.2 260 277.2 
 4. STRUČNI  
     RAD 6 7 13 21 21 42 
  UKUPNO    69.2 296.7 365.9 

 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 S obzirom na izneseno, a imajući u vidu sve naprijed rečeno u 
cjelovitom Izvješću, mišljenja sam da kandidat dr. sc. Žarka 
Božovića na osnovu ocjene naučnih, stručnih i pedagoških kvaliteta 
ispunjava formalne i suštinske uslove shodno Zakonu o visokom 
obrazovanju Crne Gore i Mjerilima za izbor u akademska zvanja 
Univerziteta Crne Gore, za izbor u zvanje redovnog profesora. 
 Stoga predlažem Senatu Univerziteta Crne Gore da prihvati 
izvještaj i utvrdi da dr. sc. Žarko Božović na osnovu ocjene naučnih, 
stručnih i pedagoških kvaliteta ispunjava formalne i suštinske uslove 
za izbor u zvanje redovnog profesora na Ekonomskom fakultetu u 
Podgorici za predmete: Menadžment ljudskim resursima, Ekonomija 
rada i socijalna politika, Demografska analiza i Upravljanje ljudskim 
resursima na studijskom programu Menadžment.  
 
     RECENZENT 

Prof. dr Vidoje Vujić, redoviti profesor u trajnom zvanju 
Sveučilište u Rijeci - Fakultet za menadžment  
u turizmu i ugostiteljstvu Opatija, 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
 I OCJENA USLOVA 
 
 Analizirajuci ponudjeni konkursni materijal i drugu priloženu 
dokumentaciju kandidata, konstatujem da su priložena biografija i 
klasifikaciona bibliografija pripremljene u skladu sa propisima te da 
je sve uradjeno  u skladu sa Uputstvom za primjenu Mjerila za izbor 
u akademska zvanja Univerziteta Crne Gore. 
 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 
 Pregledom podnesene dokumentacije vidi se da je dr Žarko 
Bozovic, vanredni profesor na Ekonomskom fakultetu Univerziteta 
Crne Gore. Rodjen 1954.godine u Martinicima, opstina 
Danilovgrad, U Podgorici je zavrsio osnovno i srednje obrazovanje. 
Studirao je na gdje Ekonomskom  fakultetu a studije ekonomije je 
zavrsio 1977.godine. Za postignuti uspjeh na studijama Bozovic je 
dobio Decembarsku nagradu oslobodjenja Podgorice 1977.godine, 
kao najbolji student Ekonomskog fakulteta u toj godini.. 
Na Ekonomskom fakultetu  u Beogradu je zavrsio dvogodisnje 
magistarske studije 1984.godine,  uspjesno odbranivsi  magistarski 
rad sa naslovom:«Uticaj kadrova na razvoj makroekonomskog 
okruzenja«.  
 Doktorsku disertaciju, sa naslovom«Kadrovi kao cinilac 
drustvenoekonomskog razvoja Crne Gore«,  Bozovic je prijavio na 
na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu. Znanstveno vijece tog 
fakulteta je bilo prihvatilo Referat o ocjeni rada i zakazalo odbranu 
ali je zbog ratne situacije proces odbrane stavljen u stanje mirovanja 
dok se situacija ne normalizuje. Medjutim po preporuci mentora 
profesora Jova Brekica, postupak odbrane je nastavljen na 
Ekonomskom fakultetu Univerziteta Crne Gore tako da je Bozovic 
odbranio doktorsku disertaciju 1992.godine u Podgorici i stekao 
naziv doktora ekonomskih nauka. 
 Dr Žarko Bozovic nastavio usavrsavanje tako da je po 
programu Ujedinjenih nacija stanovništvo i razvoj  obavio  
polugodišnju specijalizaciju na Moskovskom državnom 
Univerzitetu Lomonosov 1985.godine. Bozovic je prije toga završio  
i seminar iz oblasti Korporativnog planiranja u organizaciji firme 
ARTUR ANDERSEN (JUCOR-UNIDOR),1978.godine.  
Po zavrsetku studija  Bozovic je zasnovao radni odnos u Institutu za 
drustvenoekonomska istrazivanja (istrazivackom dijelu 
Ekonomskog fakulteta)  1978.godine kao strucni saradnik. On je u 
skolskoj 1978/79. godini izvodio i vjezbe iz predmeta Ekonomika 
preduzeca na istom fakultetu. U Institutu je biran  za asistenta 

1985.godine a za naucnog saradnika 1993.godine, radeci na 
poslovima proucavanja ljudskog cinioca i problematikom kadrova.  
Kako je Institut imao razgranatu naucnoistrazivacku aktivnost i 
Bozovic je predano radio na projektima koje je realizovao Institut, 
baveci se problemima ljudskog cinioca, kadrovina i problemima 
menadzmenta, pitanjima obrazovanja kadrova ali i izradom i 
evaluacijom investicionih programa, nastojeci da rezultate naucnog 
istrazivanja i druge rezultate naucnog rada ucini dostupnim naucnoj 
i strucnoj javnosti kroz publikacije i publikovanje radova u strucnim 
i naucnim casopisima, ucescem na naucnim skupovima i 
simpozijumima(Opatija, Nis, Ohrid, Brioni, Beograd, Moskva, Jasi 
i drugim skupovima. 
 Gasenjem Instituta za drustvenoekonomsska istrazivanja dr. 
Zarko Bozovic prelazi u nastavni proces na Ekonomskom fakultetu 
gdje je biran u zvanje docenta 2000.godine a u zvanje vanrednog 
profesora 2006.godine.Kao vanredni profesor izvodi nastavu na 
osnovnim studijama iz predmeta Menadzment ljudskim resursima, 
Ekonomija rada i socijalna politika i Demografska analiza. Na 
akademskim specijalistickin i magistarskim studijama izvodi  
nastavu iz predmeta Menadzment ljudskim resursima a na 
primijenjenim studijama Menadzmenta u Podgorici i Bijelom Polju, 
izvodi nastavu iz predmeta Upravljanje ljudski resursina.Njegova 
knjiga «Kadrovi kao cinilac drustvenoekonomskog razvoja Crne 
Gore« je literatura na osnovnim i primijenjenim studijama na 
Ekonomskom fakultetu. 
 Dr.Zarko Bozovic je bio gostujuci profesor jer je gostovao po 
pozivu na Fakultetu za turizam i hotelijerski menadzment u Opatiji 
2007.godine,; na Fakultetu za turizam i hotelijerstvo u Ohridu 
2008.godine, a 2009.godine je gostovao na Ekonomskom fakultetu 
u Ljubljani. 
 Bozovic je pored naucnoistrazivackog rada aktivan u radu 
naucnih i strucnih udruzenja kao sto su udruzenje kadrovskih 
radnika, savez ekonomista i druga. Clan je naucne sekcije saveza 
ekonomista. Bozovic je ovlazceni ekspert za izradu i evaluaciju 
investicionih projekata i ovlasceni ekspert za procjenu imovine 
preduzeca. Predavac je u Institutu racunovodja i revizora Crne Gore 
za sticanje sertifikata ovlasceni racunovodja. 
 
NAUCNO-ISTRAZIVACKI RAD 
 
 Moze se konstatovati da su naucna, naucno-istrazivacka, 
pedagoska i druga stucna aktivnost profesora Bozovica blisko 
vezane i isprepletene. On se dominantno bavio problematikom 
kadrova na prostoru Crne Gore i sire, kako u Institutu za 
drustvenoekonomska istrazivanja tako i poslije gasenja ovog 
Instituta s tim sto je sada ta problematika oslonjena na problem 
obrazovanja u novim uslovima transformacije privrednih subjekata i 
cijele privrede u efikasnu trzisnu ekonomiju, kako bi dobili efikasne 
ekonomske subjekte, takve subjekte u kojima dobro upravljanje 
ljudskim resursima, treba da ove osposobi   da se uspjesno nose sa 
sve izrazenijom konkurencijom.Ljudski faktor je osnovni nosilac 
promjena. 
 Dr Zarko Bozovic je u dosadasnjem radu ucestvovao u izradi 
brojnih naucno-istrazivackih projekata, napisao  monografije i 
naucne clanke, sam ili kao koautor,  koji su objavljivani u 
referentnim domacim i stranim casopisima. 
Od prilozenih clanaka, napisanih poslije izbora u prethodno 
zvanje,osvrnuo bih se na radove: Demographic trends and human 
resource development in Montenegro in terms of globalization(u 
stampi) i rad Kadrovi-odlucujuci cinilac razvoja turizma Crne Gore, 
objavljen u Montenegro Journal of Economics, imajuci u vidu da su 
neki od vaznijih radova(knjige, VV monografije i drugo)  
analizitani kod prethodnih izbora;  
 1.Iz raznovrstne naučne djelatnosti kandidata Božovica  
izdvojam rad: Demographic trends and human resource 
development in Montenegro in terms of globalization. Rad  je 
prihvaćen za štampanje u referentnom časopisu. Tema rada su 
demografska kretanja i najznačajniji kadrovski  procesi u Crnoj 
Gori. Autor je potencirao da  zemlje, koje su ekonomski i razvojno 
polarizovane, koje su neravnomjerno ekonomski razvijene kao Crna 
Gora, zbog zaoštravanja ekonomskih problema, stalno se suočavaju 
sa naglašenim demografskim problemima. Crna Gora se suočava sa 
decenijskim migracijama selo-grad, sa padom prirodnog priraštaja i 
padom vitalnog indeksa; padom broja sklopljenih brakova, stalnim 
seljenjem iz sjevernog regiona Crne Gore ka srednjem i primorskom 
regionu; odlaskom u  inostranstvo; sa pojavom praznih naselja i 
drugim problemima.Svi ovi problemi su pod snažnim uticajem 
drustveno-ekonomskih i političkih promjena a za čije rešavanje je 
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potrebno koncipiranje nove i stimulativnije ekonomske, razvojne,  
socijalne i demografske politike u našoj zemlji.         
 Ove  probleme autor posmata kroz prizmu pristupanja Crne 
Gore Evropskoj uniji ali i u svijetlu savremene teške ekonomske i 
finansijske krize i globalnih ekonomskih i drugih kretanja. Istina, 
Crna Gora ima značajan ljudski kapital, ima stručne i kvalifikovane 
kadrove ali, da bi realizovala tu svoju prednost u ovim globalnim 
procesima. ona mora znanju i obrazovanju, formalnom i 
permanantnom, da daje na značaju, da više ulaže u obrazovanje jer 
su investicije u obrazovanje, sa razvojnog stanovišta, najisplativije. 
Veliki broj stručne radne snage je, nažalost,  nezaposlen, sto je 
nemjerljiv društveni gubitak jer su značajna prirodna bogatstva, 
kojima raspolaže Crna Gora naročito u sjevernom regionu, zbog 
neiskorišćavanja na efikasan način, samo mrtav kapital. Ali, 
takodje, rastuća nezaposlenost, pogotovo mlade radne snage, je  
ograničavajući činilac da se uložena sredstva u obrazovanje na pravi 
način valorizuju.  
 Na tržistu rada se dugoročno održava nepodudarnost ponude i 
tražnje za radnom snagom, čime značajan dio radne snage ostaje 
van procesa rada i stvaranja. Ovaj problem postaje sve složeniji u 
širem kontekstu dogadjaja i procesa, ako se ima u vidu da naš 
sistem obrazovanja treba postati dio Evropskog sistema obrazovanja 
kroz dosledniju primjenu Bolonjske deklaracije. To će ujedno 
značiti sve oštriju konkurenciju kod dobijanja šansi za zapošljavanje 
jer će obim stečenih znanja i vještina kandidata dobijati sve više na 
značaju. 
 2.Kadrovi–odlučujući činilac razvoja turizma Crne 
Gore.Montenegro Journal of Economics, jul 2010, vol 6.   
Razvoj kao stohastički proces zavisi od mnoštva faktora, 
kvantitativnih i kvalitativnih.Autor s pravom ističe da je za 
uspješnost poslovanja privrednih subjekata na nekom prostoru  
bitna izdašnost u ovim faktorim ali i  efikasno korišćenje faktora 
razvoja. 
Glavni razvojni faktor je kvalifikovana radna snaga tako da je ona 
osnovni činilac razvoja svake privredne grane i turizma kao 
strateške razvojne grane kod nas. Istraživanje  bazirano na razvoju 
turizma u Crnoj Gori, je pokazalo da je  u   procesu transformacije 
političkog i ekonomskog sistema u zemlji najmanje postignuto baš 
u transformaciji funkcije upravljanja ljudskim resursima.Iako je 
ostvaren visok stepen vlasničke i organizacione transformacije u 
privredi, postojali su stalni otpori u okviru kadrovskog 
reinžinjeringa, otpori promjenama  koje su trebale da doprinesu 
drugačijem menadžmentu ljudskim resursima kako on ne bi ostao 
na ranijem nivou kada je to bila samo personalna služba. Preduzeća 
nijesu postala efikasni priuvredni subjekti već su mnoga od njih  
zadržala snažnu socijalnu dimenziju, tako da se nijesu mogla 
jednostavno reorganizovati a da u njima, nakon oslobadjanja od 
tehnoloških viškova, ostane onaj dio zaposlenih koji bi doprinio 
efikasnom privredjivanju. 
 Turizam je jedan od prioritetnih pravaca razvoja Crne Gore pa 
se, zaključuje autor, u turističkim preduzećima mora poboljšati 
kvalitet turističkog proizvoda, kvalitet usluga a time i konkurentnost 
i privrednih subjekata i turizma kao privredne grane s obzirom na 
njegov multiplikativni efekat i uticaj na pivredne grane kao sto su 
polioprivreda, trgovina, saobraćaj i druge. Autor potencira  značaj 
obrazovanja kadrova za potrebe turizma ali i potrebu permanentnog 
dopunjavanja njihovog znanja kroz proces stalnog učenja, 
poznavanje stranih jezika itd bez obzira da li se radi o turističkim 
subjektima iz primorskog pojasa ili subjekatima planinskog turizma. 
Nova funkcija upravljanja, kako potencira autor, znači nužan 
zaokret uloge kadrvske funkcije od ranije personalne službe ka 
vodećoj poslovnoj funkciji i kadrovima koji posjeduju potrebno 
znanje i vještine, kreativnost, komunikativnost, sposobnost stalnog 
dopunjavanja znanja. 
 
PEDAGOŠKA DJELATNOST 
 
 Dr Žarko Božovic  je na Ekonomskom fakultetu, odnosno 
Institutu za drustveno-ekonomska istrazivanja od 1978.godine, sto 
kao istrazivac sto kao ucesnik u nastavnom procesu. Radeci na 
mnogim projektima on je  pokazao   ocobine istrajnog istrazivaca da 
bi prelaskom na Ekonomski fakultet u nastavni proces, uspješno 
izvodio nastavu na osnovnim, specijalističkim i magistarskim 
studijama i sticao bogato pedagosko iskustvo. U zvanje docenta je 
biran 2000.godine a u zvanje vanrednog profesora 2006.godine. 
U radu sa studentima koristio je raznovrstnu  domaću literaturu i 
referentne inostrane udžbenike. Bozovic veoma  uspješno realizuje 
nastavne programe predmeta za koje je ranije biran, ima veoma 
razvijenu komunikaciju sa studentima što  potvrdjuje  broj 

odbranjenih magistarskih, specijalističkih i diplomskih radova u 
poslednjem izbornom periodu. Bio je mentor u vise od pedeset 
magistarskih i isto tiliko specijalistickih radova a duplo vise 
dilomskih radova. Takvi radovi su predstavljali spoj teorijskih 
znanja i prakticnih analiza na razne teme iz kadrovske 
problematike.     
 Bozovic je bio gostujuci profesor po pozivu na vise 
visokoskolskih institucija u okruzenju:Fakultet za turizam i 
hotelijerski menadzment u Opatiji, 2007.godine; Fakultet za turizam 
i hotelijerstvo u Ohridu, 2008.godine i na Ekonomskom fakultetu u 
Ljubljani 2009.godine. 
 
STRUČNA DJELATNOST  
 
 Kandidat Božovic je u poslednjem izbornom periodu, uz 
pedagosku,  imao zapazenu strucnu djelatnost koja je vrijedna 
poštovanja.Bozovic  se bavio analizom poslovanja i izradom 
konkretnih projekata u kojima je bio rukovodilac(IMPEK A.D. 
Podgorica; AD Luka Kotor ), a  bavio se  izradom investicionih 
projekata, saradjivao na projektima u dijelu implementacije 
menadžmenta ljudskih resursa,  tretirao probleme ljudskog faktora u 
Crnoj Gori kroz seminare, predavanja isl. 
 Bozovic je vršio recenziranje knjiga i drugih 
publikacija(V.Stefanovic, S.Blagojevic: Menadzment ljudskih 
resursa u turizmu, Novi Sad 2009; P.Goranovic, M.Radovic i 
A.Coric:Funkcionisanje penzionog sistema Crne Gore, Podgorica 
2011.g).  
 Takodje, on je aktivan u radu naucnih i strucnih udruzenja, 
clan je naucne sekcije saveza ekonomista a ovlasceni je ekspert za 
izradu i evalouaciju investicionih projekata, ovlasceni je ekspert za 
procjenu imovine preduzeca. Predavac je na Instututu racunovodja i 
revizora Crne Gore. 
 
 II VERIFIKACIJA BODOVANJA  
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA  

 
Broj radova Broj bodova 

DJELATNOST Prije 
izbora

Poslije 
 izbora 

 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

     ČKI RAD 
16 6 22 31 15.7 46.7 

 3. PEDAGOŠKI  
    RAD 29 202 231 17.2 115 132.2 
 4. STRUČNI  
     RAD 6 7 13 21 21 42 
  UKUPNO    69.2 151.7 220.9 

 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Uvidom u cjelokupan rad kandidata Bozovica i bodovanjem 
kandidatove naučno-istrazivačke, pedagoške i strućne djelatnosti 
konstatujem da kandidat Božovic ima broj i strukturu poena daleko 
iznad propisanog minimuma koji je, shodno Mjerilima za izbor u 
akademska zvanja potreban za izbor u akademsko zvanje redovni 
profesor 
 Sa zadovoljstvom konstatujem da kandidat dr. Žarko Božovic, 
vanredni profesor na Ekonomskom fakultetu, Univerziteta Crne 
Gore ispunjava zakonom predvidjene uslove i uslove predvidjene 
Mjerilima za izbor u akademska zvanja Univerziteta Crne Gore u 
Podgorici, za izbor u akademsko zvanje redovni profesor.  
Zato predlažem Nastavno-naucnom vijecu Ekonomskog fakulteta i 
Senatu Univerziteta Crne Gore da se dr. Žarko Božovic, vanredni 
profesor izabere u zvanje redovnog profesora za predmete: 
Menadžment ljudskih resursa, Ekonomija rada i socijalna politika, 
Demografska analiza i na studijskom programu Menadžment 
Upravljanje ljudskim resursima, na Ekonomskom fakultetu, 
Univerziteta Crne Gore u Podgorici. 
 

                                        RECENZENT 
Prof.dr Janko Radulović, red.prof. 
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IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
 I  OCJENA USLOVA 
 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 
 Prof. dr Žarko Božović je rođen 3. 10. 1954. god. u 
Martinićima, opština Danilovgrad. Osnovno i srednje obrazovanje 
završio  je u Podgorici. Ekonomski fakultet je upisao 1973/74. god. 
i diplomirao 1977. god. Dobitnik je studentskog priznanja Nagrada 
oslobođenja Podgorice  »19. decembar« kao najbolji student 
Ekonomskog fakulteta u 1977. god. 
 Nakon završetka studija zapošljava se na Institutu za 
društveno-ekonomska istraživanja u Podgorici (koji je u sastavu  
Ekonomskog fakulteta), marta 1978. god. kao stručni saradnik na 
poslovima proučavanja kadrovske problematike. 
Postdiplomske studije upisuje na Ekonomskom fakultetu u 
Beogradu, smjer Poslovna ekonomija, organizacija i kadrovi a 
završava odbranom magistarskog rada pod naslovom: »Uticaj 
kadrova na razvoj makroekonomskog okruženja«, 1984. god. 
 Doktorsku disertaciju prijavljuje na Ekonomskom fakultetu u 
Zagrebu od naslovom: »Kadrovi kao činilac društveno-ekonomskog 
razvoja Crne Gore«. Znavstveno-nastavno vijeće Ekonomskog 
fakulteta u Zagrebu prihvatilo je Referat o ocjeni rada i zakazalo 
odbranu. Zbog ratnih sukoba, isto Vijeće donijelo je odluku o 
stavljanju u mirovanje postupka odbrane doktorske disertacije do 
okončanja rata i uspostavljanja normalnih komunikacija. Po 
preporuci prof. dr Jova Brekića, mentora, dalji postupak je 
nastavljen na Ekonomskom fakultetu u Podgorici,  na kome je 
kandidat doktorirao 1992. god. sa navedenom temom. 
 U zvanje asistenta biran je 1985. god., u zvanje naučnog 
saradnika 1993. god., u zvanje docenta izabran je 2000. god. a u 
zvanje vanrednog profesora 2006. god. 
 Po programu Ujedinjenih nacija Stanovništvo i razvoj  obavio 
je polugodišnju specijalizaciju na Moskovskom državnom 
univerzitetu Lomonosov 1985. god. Završio je i seminar iz oblasti 
korporativnog upravljanja u organizaciji firme Artur Anderson 
(Jucor Unidor) 1978. god. Gostovao je po pozivu na Fakultetu za 
turizam i hotelijerski menadžment u Opatiji 2007. god., na 
Fakultetu za turizam i hotelijerstvo u Ohridu 2008. god. i na 
Ekonomskom fakultetu u Ljubljani 2009. god. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
Naučnoistraživačku aktivnost prof. dr Žarka Božovića čine radovi 
(objavljeni ili su u štampi) u međunarodnim časopisima, radovi na 
kongresima, simpozijumima i seminarima i jedan rad kao uvodno 
izlaganje na Konferenciji održanoj u Crnoj Gori. 
Za potrebe izbora, saglasno Mjerilima za izbor u akademska i 
naučna zvanja Univerziteta Crne Gore (član 14), izdvajam dva rada 
pod naslovima:  
1) Human Recource – a Decisive Development Factor for the 
Tourism in Montenegro (Kadrovi - odlučujući činilac razvoja 
turizma Crne Gore) i  
2)  Demographic Trends and Human Resource Development in 
Montenegro in Terms of Globalization (Demografski trendovi i 
razvoj ljudskih resursa u Crnoj Gori u periodu globalizacije). 
 
1) U prvom radu kandidat se bavi istraživanjima koja se odnose 

na ekonomsku strukturu i razvoj turizma Crne Gore. 
Opredeljujuća determinanta u radu polazi od stručnih kadrova 
kao osnovnog činioca razvoja  turističke privrede. Autor 
navodi da je ostvaren visok stepen vlasničke i organizacione 
transformacije, dok su najveći otpori u okviru kadrovskog 
reinženjeringa. Riječ je o otporu prema promjenama, tako da je 
u većini preduzeća menadžment ljudskih resursa - faktički 
personalna služba. Preduzeća su zadržala socijalnu dimenziju, 
a daleko su od toga da su ekonomski subjekti. 

 Efekat turizma podrazumijeva zahtjev za kvalitetnim 
proizvodom i valorizacijom drugih, prije svega, privrednih 
grana kao što su poljoprivreda, trgovina, saobraćaj, kao i 
djelatnosti kulture, obrazovanja i nauke. U postizanju ovog 
cilja nije samo bitna uloga stručnih kadrova, nego i svih 
zaposlenih u turizmu, pa čak i ukupnog stanovništva na 
lokalnom području, bilo da se radi o primorskom ili 
planinskom turizmu. 

2) Predmet istraživanja drugog navedenog rada  su demografska 
kretanja i najznačajniji kadrovski procesi u Crnoj Gori.  Autor 
ističe da je znanje koje posjeduju visokostručni kadrovi najveći 

kapital i konkurentska prednost. Efikasnost razvoja Crne Gore 
i njeno uključivanje u globalne procese, determinisano je 
većim ulaganjima u permanentno obrazovanje ljudskih resursa. 
Visoka i rastuća nezaposlenost ograničavajući je činilac da se 
uložena sredstva u njihovo obrazovanje efektuiraju. Stanje na 
tržištu rada je pogoršano primjenom Bolonjske deklaracije na 
način što poslodavci ne prepoznaju ponudu kadrova, što 
potvrđuje i podatak da oko 50% zaposlenih u Crnoj Gori ne 
radi u svojoj struci. Osim toga, neravnomjeran regionalni 
razvoj, a posebno migraciona kretanja sa sjevera Crne Gore 
prema centralnom dijelu i crnogorskom primorju, takođe je 
faktor ograničenja, ne samo u korišćenju ljudskih resursa, nego 
i prirodnih bogatstava Crne Gore. 

 
STRUČNI RAD 
 
 Na osnovu dostavljenog materijala, kandidat Božović se u 
periodu izbora u zvanje stručnog saradnika, asistenta, naučnog 
saradnika, docenta i vanrednog profesora bavio i stručnim radom. 
Bio je rukovodilac projekta „Analza poslovanja INPEK A.D., 
Podgorica za period 1996-2001.“(Ekonomski fakultet, 2008. god.), 
radio je na  „Sistematizaciji poslova i zadataka A.D. Luka 
Kotor“(2013. god.), učestvovao je u izradi ivnvesticionih programa, 
procjene vrijednosti imovine,  sarađivao na projektu implementacije 
menadžmenta ljudskih resursa u organima lokalne samouprave Crne 
Gore, držao predavanja na Instututu računovođa i revizora Crne 
Gore za dobijanje zvanja ovlašćenog računovođe i  recenzirao dvije 
knjige: Menadžment ljudskih resursa u turizmu (Stefanović Vidoje, 
Blagojević Sloboda, Prirodno-matematički fakultet, Novi Sad, 
2009. god.) i Funkcionisanje penzionog sistema Crne Gore i 
zemalja u regionu (Predrag Goranović, Milivoje Radović, Andrijana 
Ćorić, Ekonomski fakultet, Podgorica, 2011. god.). 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 
 U dosadašnjem periodu svoga rada prof. dr Žarko Božović je 
stekao je veliko pedagoško iskustvo u radu sa studentima. Pored 
naučno-istraživačkog rada, bavi se nastavno-pedagoškom 
aktivnošću. Školske 1978/79. god. izvodio je vježbe iz predmeta 
Ekonomika preduzeća na Ekonomskom fakultetu u Podgorici, a kao 
vanredni profesor izvodi nastavu na osnovnim studijama iz 
predmeta Menadžment ljudskim resursima i Ekonomija rada i 
socijalna politika. Na specijalističkim studijama izvodi nastavu iz 
predmeta Menadžment ljudskih resursa dok na studijskom 
programu Menadžment izvodi nastavu iz predmeta Upravljanje 
ljudskim resursima u Podgorici i Bijelom Polju.  Učestvovao je kao 
mentor u izradi velikog broja diplomskih radova na studijama 
menadžmenta i akademskim studijama a isto tako i specijalističkih  
i magistarskih radova na postdiplomskim studijama. U nastavi 
koristi referentne inostrane udžbenike. Od strane Vijeća 
univerzitetske jedinice vrednuje mu se kvalitet pedagoškog rada, 
odnosno kvalitet nastave. 
  
 II  VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
Na osnovu dostavljene dokumentacije i tabelarnog prikaza, zbirni 
pregled ukupnog broja radova i bodova prije i poslije izbora je 
sljedeći: 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

     ČKI RAD 
16 6 22 31 15.7 46.7 

 3. PEDAGOŠKI  
    RAD 29 202 231 17.2 260 277.2 
 4. STRUČNI  
     RAD 6 7 13 21 21 42 
  UKUPNO    69.2 296.7 365.9 

 
 III  MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Analizom i ocjenom naučnih, stručnih i pedagoških kvaliteta 
prof. dr Žarka Božovića, zaključujem da kandidat ispunjava uslove 
propisane članom 76. Zakona o visokom obrazovanju i Mjerila za 
izbor u akademska zvanja Univerziteta Crne Gore član 12, za izbor 
u zvanje redovnog profesora.  Na osnovu prethodnih konstatacija 
predlažem Senatu Univerziteta Crne Gore da prof. dr  Žarka 
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Božovića izabere u zvanje redovnog profesora za predmete: 
Menadžment ljudskim resursima, Ekonomija rada i socijalna 
politika,  Demografska analiza  i  Upravljanje ljudskim resursima 
(studijski program Menadžment) na Ekonomskom fakultetu u 
Podgorici. 
 
      RECENZENT, 

Dr  Bogoljub Bošković,  redovni profesor  
Ekonomskog fakulteta u Podgorici 

 
 

R E F E R A T 
 
Za izbor u akademsko zvanje za predmete: Privredni sistem, 

Marketing usluga i Menadžment u saobraćaju, na Ekonomskom 
fakultetu u Podgorici. 

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 
09.02.2013. godine. Na raspisani Konkurs javio se kandidat 
DR LJUBINKO DEDOVIĆ. 
 

BIOGRAFIJA 
 
 Rođen sam 23. marta 1960. godine u Andrijevici, gdje sam 
stekao osnovno obrazovanje. Za postignuti odličan uspjeh u 
osnovnoj školi dobio sam diplomu »Luča«. Gimnaziju sam završio 
u Beranama 1978. godine, takođe sa odličnim uspjehom, pa sam 
postao nosilac diplome »Luča I«.  
 Poslije gimnazije upisao sam studije ekonomije na 
Ekonomskom  fakultetu u Podgorici, koje sam završio 1982.godine 
, sa prosječnom ocjenom 9,07 i ocjenom 10 na diplomskom ispitu, 
kao najbolji student u generaciji. Za uspješno studiranje dobio sam 
četiri godišnje nagrade Ekonomskog fakulteta, a jednom i godišnju 
nagradu Univerziteta Crne Gore.  
 Postdiplomske studije (magistarski kurs Poslovna ekonomija) 
upisao sam u oktobru 1983.godine, na Ekonomskom fakultetu u 
Beogradu. Tokom dvije godine, studirajući uz redovan radni odnos, 
položio sam sve ispite sa prosječnom ocjenom 9,38, uradio dva 
pozitivno ocijenjena seminarska rada i prijavio temu magistarskog 
rada – »Značaj saobraćaja za društveno-ekonomski razvoj Crne 
Gore«. Rad sam završio i predao oktobra 1986.godine, a odbranio 
28.aprila 1987.godine na Ekonomskom fakultetu u Beogradu.  
 Vrijeme od septembra 1987. do septembra 1988.godine 
proveo sam na odsluženju vojnog roka u JNA.  
 Na Ekonomskom fakultetu u Beogradu prijavio sam 
doktorsku disertaciju pod nazivom: »Saobraćajna politika 
Jugoslavije u tržišnim uslovima«. Prijava teze doktorske disertacije 
prihvaćena je od Naučno-nastavnog vijeća 23. 01. 1991. godine.  
Doktorsku disertaciju završio sam i predao krajem jula 1992. godine 
, a odbranio  1. aprila 1993. godine na Ekonomskom fakultetu u 
Beogradu.  
 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJA 
 
 Stalni radni odnos zasnovao sam u Institutu za društveno-
ekonomska istraživanja Ekonomskog fakulteta u Podgorici (11. jula 
1983), kao stručni saradnik. 
 U redovnoj proceduri i bez reizbora u isto zvanje biran sam za 
stručnog saradnika, asistenta i u zvanje naučnog saradnika (10. 02. 
1994) u Institutu za društveno-ekonomska istraživanja Ekonomskog 
fakulteta.  
 Imajući u vidu činjenice da sam od studijske 1993/1994. 
godine bio kontinuirano uključen u nastavni proces, kao profesor na 
Pomorskom fakultetu u Kotoru i Ekonomskom fakultetu u 
Podgorici i da sam imao dugogodišnje pedagoško iskustvo, da su 
zvanja naučnog saradnika i docenta istog ranga, po zakonu, te da 
sam bio autor više značajnih radova i koautor brojnih studija, 
eminentni akademski ekonomisti, sa prostora bivše Jugoslavije, kao 
recenzenti, predložili su 2000. godine  da budem izabran u zvanje 
vanrednog profesora. Međutim, iz meni nejasnih razloga, nijesam 
izabran u zvanje vanrednog profesora, nego u zvanje docenta, na 
sjednici Naučno-nastavnog vijeća Univerziteta Crne Gore, 
29.06.2000. godine (Odluka br. 01-637, od 4.07.2000.godine).  
 Direktna posljedica ovakvog razvoja događaja bila je da sam 
na sjednici Senata Univerziteta Crne Gore, održanoj 
14.09.2005.godine izabran u akademsko zvanje vanrednog 
profesora za predmete: Menadžment u saobraćaju, Privredni sistem, 
Marketing usluga i Ekonomija tranzicije na Ekonomskom fakultetu 
u Podgorici (Odluka br. 01-2102, od 14.09.2005.godine), a ne u 
zvanje redovnog profesora, premda sam ispunjavao uslove (vidjeti 

tabelu Zbirni pregled radova i bodova u Biltenu Univerziteta Crne 
Gore, broj 193, 1.jun 2005, str. 45).   
 U Institutu za društveno-ekonomska istraživanja Ekonomskog 
fakulteta proveo sam skoro 16 godina. Moja istraživačka pažnja bila 
je pretežno usmjerena na crnogorske razvojne probleme. U IDEI-u 
sam učestvovao u izradi različitih ekonomskih projekata i studija, 
po programu nekadašnjeg Fonda za nauku i Ministrastva prosvjete i 
nauke, ali i u realizaciji projekata komercijalnog karaktera 
(predinvesticione studije, investicioni programi, elaborati, analize i 
ekspertne ocjene). U tom periodu nastojao sam da rezultate svog 
naučnoistraživačkog rada stavim na uvid  naučnoj i stručnoj 
javnosti, publikovanjem više radova.  
 Imam višegodišnje pedagoško iskustvo. U nastavnom procesu 
sam  od studijske 1993/1994. godine do danas. Na Pomorskom 
fakultetu u Kotoru izvodio sam nastavu iz predmeta Ekonomika 
saobraćaja, koji predstavlja bazičnu nastavnu disciplinu u okviru 
ekonomije saobraćaja. Od 2000. do 2005. godine izvodio sam 
nastavu iz predmeta Saobraćaj u turizmu na Fakultetu za turizam i 
hotelijerstvo u Kotoru.  Sedamnaest godina izvodim nastavu iz 
predmeta Menadžment u saobraćaju na Ekonomskom fakultetu u 
Podgorici. Izvođenje nastave iz ovog predmeta počelo je sa 
implementacijom novog koncepta studija (PMB). Tokom 
posljednjih deset godina izvodim nastavu iz fundamentalnog 
predmeta Privredni sistem na Ekonomskom fakultetu u Podgorici, a 
15 godina iz predmeta Marketing usluga, takođe na matičnom 
fakultetu, na akademskim i primijenjenim studijama. U vezi sa 
nastavno-pedagoškom aktivnošću ističem da već sedam godina 
realizujem nastavu iz bazične ekonomske discipline Osnovi 
ekonomije, na Fakultetu političkih nauka UCG, na tri odsjeka 
(Međunarodni odnosi, Novinarstvo i Politikologija). Napokon, 
koncipirao sam sadržaj za dva predmeta na Primijenjenim 
poslijediplomskim studijama Ekonomskog fakulteta: Upravljanje 
transportom i Logistički menadžment.   
 U toku ove studijske godine, na Ekonomskom fakultetu, 
angažovan sam za izvođenje nastave iz sljedećih  predmeta: 
Privredni sistem, Marketing usluga i Menadžment u saobraćaju, a 
na Fakultetu političkih nauka iz predmeta Osnovi ekonomije.  
 Na osnovnim studijama Ekonomskog fakulteta  (akademskim 
i primijenjenim) bio sam mentor za izradu velikog broja diplomskih 
radova, a na poslijediplomskim studijama  (akademskim i 
primijenjenim) mentor za izradu više magistarskih radova. Na 
magistarskim studijama Ekonomskog fakulteta u Podgorici bio sam 
član komisija za izradu i odbranu dvije zapažene doktorske 
disertacije, čiji su autori danas renomirani  univerzitetski profesori. 
U dva navrata bio sam i član komisija za izbor u akademsko zvanje 
na Ekonomskom fakultetu u Podgorici.  
 Više puta sam recenzirao naučne radove za objavljivanje u 
poznatim ekonomskim časopisima.  
 Posjedujem Licencu, izdatu od Zavoda za zapošljavanje Crne 
Gore, kojom sam ovlašćen da mogu da budem odgovorni konsultant 
za izradu i ocjenu investicionih projekata.  
 Bio sam član Savjeta Ekonomskog fakulteta u Podgorici, u 
periodu od 2001. do 2004. godine. 
 Član sam Saveza ekonomista Crne Gore. Zbog postignutih 
rezultata, a na osnovu Statuta NDE, izabran sam za vanrednog člana 
Naučnog društva ekonomista (Scientific Society of Economists), 
koje baštini tradiciju NDE iz 1937. godine (Priznanje, Beograd, 11. 
april 2002).  
 Predsjedništvo Crnogorske akademije nauka i umjetnosti 
imenovalo me je za  člana Odbora za ekonomske nauke, a na 
predlog Odjeljenja društvenih nauka, na sjednici održanoj      28.12. 
2006. godine.  
 Autor sam četiri knjige, jedne monografije, sedam knjiga 
studijskog karaktera, 19 projekata, jednog rada na domaćoj 
konferenciji i 36 članaka uglavnom u stranim i međunarodnim 
časopisima. Moji najznačajniji radovi, bilo da je riječ o knjigama ili 
o člancima naučnog i stručnog karaktera, publikovani su van Crne 
Gore, ali je veliki broj njih posvećen njenim razvojnim problemima.  
 Osnovno područje mojih istraživanja je saobraćajna politika, 
kao važan segment ekonomske politike, koja se posmatra u sklopu 
koordinacionog mehanizma – jedne od najznačajnijih determinanti 
privrednog sistema. Fokusirao sam se na stvaranje institucionalnih 
pretpostavki za transformaciju Crne Gore u moderno društvo, čemu 
bi mogao da doprinese uslužni sektor i saobraćaj, kao inherentno 
uslužna djelatnost, pod uslovom da se, u duhu novog vremena, 
izvrši rekonfiguracija uslužnih i saobraćajnih preduzeća od javnog 
interesa i redefinišu oblici i metodi njihovog rada.   
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KLASIFIKACIKONA BIBLIOGRAFIJA 
KVANTITATIVNA OCJENA REFERENCI DO POSLEDNJEG IZBORA 

(SPISAK REFERENCI DAT JE U BILTENU UNIVERZITETA BR . 193 OD 1. JUNA 2005) 
 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
UKUPNI 

BROJ 
BODOVA 

1.1. Monografije 1.1.1. 1.1.2. 1.1.3. 1.1.4. 1.1.5. 
       Broj referenci*broj bodova    2*7+ 

2*14  21 
1.2. Radovi objavljeni u   časopisima 1.2.1. 1.2.2. 1.2.3. 1.2.4. 

       Broj referenci*broj bodova 2*8  21*31,5 4*2 41,5 
1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima,       
       seminarima    1.3.1. 1.3.2. 1.3.3. 

       Broj referenci*broj bodova  1*0,3  0,3 
1.4. Uvodno, objavljeno plenarno predavanje    1.4.1 1.4.2 

       Broj referenci*broj bodova    
1.5. Recenzije    1.5.1. 1.5.2. 1.5.3. 

       Broj referenci*broj bodova     
UKUPNO ZA NAUČNOISTRAŽIVAČKU DJELATNOST 62,8 

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST 
3.1. Udžbenici 3.1.1. 3.1.2. 3.1.3. 3.1.4. 

       Broj referenci*broj bodova      

3.2. Priručnici 3.2.1. 3.2.2. 3.2.3. 
       Broj referenci*broj bodova  2*1,5  1,5 

3.3. Gostujući profesor   3.3.1. 3.3.2. 
       Broj referenci*broj bodova    

3.4. Mentorstvo    3.4.1. 3.4.2. 3.4.3. 
       Broj referenci*broj bodova 2*4  14*8,6 12,6 

3.5. Kvalitet pedagoškog rada (može se koristiti ukoliko  se na  zvaničnim  studentskim anketama 
najmanje tri godine uzastopno dobiju odlične ocjene za sve elemente pedagoškog  rada)    5 

UKUPNO ZA PEDAGOŠKU DJELATNOST 20,1 
4. STRUČNA DJELATNOST 
4.1. Stručna knjiga 4.1.1. 4.1.2. 

       Broj referenci*broj bodova  4*10,5 10,5 

4.2. Urednik ili koeditor 4.2.1. 4.2.2. 4.2.3. 
       Broj referenci*broj bodova     

4.3. Stručni članak    4.3.1. 
       Broj referenci*broj bodova   

4.4. Objavljeni prikazi    4.4.1. 
       Broj referenci*broj bodova 1*0,5 0,5 

4.5. Popularno-stručni članci    4.5.1. 
       Broj referenci*broj bodova   

4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost    4.6.1.  
       Broj referenci*broj bodova 4,9 4,9 
UKUPNO ZA STRUČNU DJELATNOST 15,9 

 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  
 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
Br. 
ref.

Br. 
kan.

1.2. Radovi objavljeni u časopisima 
1.2.2. Radovi objavljeni u međunarodnim 
časopisima koji  se ne nalaze u bazama podataka, 
a imaju redovnu međunarodnu distribuciju i 
rezime na stranom jeziku       
 
- Dedovic, Lj., The Transport Policy between 

Regulation and Liberalisation, Management, 
Number 47-48, Year XIII, UDC 005, Faculty of 
Organizational Sciences-Belgrade, Management 
is being regularly reviewed in DEST – 
Department of Education, Science and Training  
of Australia, EBSCO Publishing, Ulrich 
Periodicals, ISSN 1820-0222=Management (Engl. 
ed.), 2008, pp. 59-65. 

- Dedovic, Lj., Looking to the future with more 
optimism, IN FOCUS / MONTENEGRO, 
Railway Gazette International, Sutton, Great 
Britain, ISSN 0373-5346, January 2014, pp. 22-

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 

26 ; EBSCO Publishing, ProQuest ABI/INFORM 
Complete New Platform, ProQuest European 
Business New Platform; The leading journal for 
the global rail industry, Railway Gazette 
International is distributed in over 140 countries. 

- Dedović, Lj., Kontroverze crnogorske 
saobraćajne politike, Međunarodna politika, vol. 
64, br. 1152, oktobar-decembar 2013. godine, 
Beograd, Institut za međunarodnu politiku i 
privredu, ISSN 0543-3657 (naučni članak 
prihvaćen za objavljivanje - potvrda)  

- Дедович Любинко, Контроверсы 
транспортной политики, Транспорт и связь 
Российской Федерации, Москва, Россия, No 3 - 
4, 2013, str. 91 - 95. 
 

1.2.3. Radovi objavljeni u domaćim časopisima 
 
- Dedović, Lj., Skica  za portret crnogorske 

željeznice,  Poslovna politika, ISSN 0350-2236-
UDC 33, Beograd, 1 - 2/2009, str. 66-71.  

- Dedović, Lj., Rekonfiguracija  poslovnog 
sistema na primjeru crnogorske željeznice, 
Preduzetnik , Ekonomski fakultet, ISSN 1800-
8429, Podgorica, br. 4/decembar 2010, str.  31-35.  
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1.5.  Recenzije 
1.5.2. Radovi u međunarodnim časopisima koji se 
ne nalaze u bazi podataka, a imaju redovnu 
međunarodnu distribuciju 
- Recenzije za tri rada objavljena u časopisu    

,,Preduzetnička ekonomija'', ISSN 1451 - 6659 

 
 
 
 
 

3x1

 
 
 
 
 

3 
  

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST 
Br. 
ref.

Br. 
kan.

3.1.2. Korišćenje referentnog inostranog 
udžbenika kod nas 
 
- N.Gregory Mankiw, PRINCIPLES OF 

ECONOMICS, Third edition, Haccourt College 
Publishers, London, 2004 (Copyright, Ekonomski 
fakultet Beograd, 2005);  udžbenik se koristi za 
izvođenje nastave iz predmeta Osnovi ekonomije 
na FPN-u  

- Bajec, J., Joksimović, Lj., Savremeni privredni 
sistemi, Centar za izdavačku djelatnost 
Ekonomskog fakulteta, Beograd, 2010 ;  

- Kancir, R., Marketing usluga, BPŠ, Beograd, 
2008.  

 
3.2.2. Studijski priručnici  
 
- Dedović, Lj., priređivač, Menadžment u 

saobraćaju, hrestomatija, Ekonomski fakultet, 
Podgorica, 2010/2011.  

 
3.4. Mentorstvo 
3.4.2. Mentorstvo na postdiplomskom studiju 
 
- Uskoković, D., Značaj drumske infrastrukture za 

privedni razvoj Crne Gore, magistarski rad, 
Ekonomski fakultet, Podgorica, 2008.g. 
(Lj.Dedović mentor) 

- Đuković, D., Strategijsko planiranje  u pošti i 
telekomunikacijama, magistarski rad, Ekonomski 
fakultet, Podgorica, 2008.g. (Lj.Dedović mentor)  

- Peković, N., Strategija restrukturiranja željeznice 
Crne Gore, magistarski rad, Ekonomski fakultet, 
Podgorica, 2009.g. (Lj.Dedović mentor)  

- Živković, A., Uloga Sekretarijata za posmatranje 
transporta (SEETO) u procesu transportne 
integracije zemalja Zapadnog Balkana, 
magistarski rad, Ekonomski fakultet, Podgorica, 
2009.g. (Lj.Dedović mentor) 

- Žugić, S., Primjena marketing koncepta u 
dizajniranju turističkog proizvoda Crne Gore , 
magistarski rad, Ekonomski fakultet, Podgorica, 
2009.g. (Lj.Dedović mentor)  

- Ćalić,I., Upravljanje marketingom uslužnog 
preduzeća, magistarski rad, Ekonomski fakultet, 
Podgorica, 2010.g. (Lj.Dedović mentor) 

- Guberinić, M., Primjena marketing koncepta u 
razvoju planinskog turizma Crne Gore, 
magistarski rad, Ekonomski fakultet, Podgorica, 
2011.g. (Lj.Dedović mentor) 

- Mirković, P., Kontejnerizacija kao faktor 
unapređenja crnogorskog pomorstva, magistarski 
rad, Ekonomski fakultet, Podgorica,2012.g. 
(Lj.Dedović mentor) 

- Hasanović, E., Željeznička infrastruktura kao 
faktor razvoja crnogorske privrede,  magistarski 
rad, Ekonomski fakultet, Podgorica, 2012.g. 
(Lj.Dedović mentor) 

- 60 magistarskih radova, odbranjenih na 
Ekonomskom fakultetu u Podgorici, u periodu od 
2005. do 2012.g. (Lj.Dedović, član komisije za 
ocjenu i odbranu rada) 

 
3.4.3. Mentorstvo na dodiplomskom studiju 
 
- Radenović, Lj., Saobraćaj kao faktor razvoja 

privrede i društva, diplomski rad, Ekonomski 
fakultet, Podgorica, 2006.  

- Krivokapić, K., Mjesto i uloga usluga u 
savremenoj ekonomiji, diplomski rad, Ekonomski 
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fakultet, Podgorica, 2006. 
- Globarević, L., Osnovni pristup uslužnom 

menadžmentu i marketingu, diplomski rad, 
Ekonomski fakultet, Podgorica, 2006. 

- Đurović, M., Strategija tržišne komunikacije i 
imidž uslužne organizacije, diplomski rad, 
Ekonomski fakultet, Podgorica, 2007. 

- Hajdarpašić, M., Kanali distribucije usluga, 
diplomski rad, Ekonomski fakultet, Podgorica, 
2007. 

- Zečević, D., Istraživanje tržišta usluga i 
formiranje marketinške baze podataka, diplomski 
rad, Ekonomski fakultet, Podgorica, 2007. 

- Nilević, B., Pozicioniranje MONTENEGRO 
AIRLINES-a na tržištu avio-saobraćaja, diplomski 
rad, Ekonomski fakultet, Podgorica, 2007. 

- Bogetić,  N., Ekonomsko-saobraćajni aspekt 
željezničkog putničkog saobraćaja u Crnoj Gori, 
diplomski rad, Ekonomski fakultet, Podgorica, 
2008. 

- Đurišić, S., Promotivne aktivnosti kao način 
približavanja proizvoda krajnjem potrošaču sa 
osvrtom na kompaniju EXPO COMMERCE 
D.O.O. , diplomski rad, Ekonomski fakultet, 
Podgorica, 2008. 

- Vujošević, T., Razvoj dugoročnih odnosa sa 
potrošačima, diplomski rad, Ekonomski fakultet, 
Podgorica, 2008. 

- Bjeletić, I., Strane investicije i razvoj turizma u 
Crnoj Gori, diplomski rad, Ekonomski fakultet, 
Podgorica, 2009. 

- Radoman, D., Kreiranje uslužnog proizvoda, 
diplomski rad, Ekonomski fakultet, Podgorica, 
2009. 

- Karadaglić, M., Marketinška baza podataka  u 
funkciji istraživanja tržišta uslužne organizacije, 
diplomski rad, Ekonomski fakultet, Podgorica, 
2009. 

- Milosavljević, N., Uloga i primjena marketinga u 
savremenom bankarstvu, diplomski rad, 
Ekonomski fakultet, Podgorica, 2009. 

- Stajović, A., Upravljanje markom kao elementom 
marketing miksa sa osvrtom na usluge, diplomski 
rad, Ekonomski fakultet, Podgorica, 2010.  

- Šćepanović, P., Satisfakcija korisnika usluga, 
diplomski rad, Ekonomski fakultet, Podgorica, 
2010. 

- Masličić, I., Instrumenti marketing miksa s 
osvrtom na poslovanje Crnogorskog telekoma, 
diplomski rad, Ekonomski fakultet, Podgorica, 
2010. 

- Nikolić, S., Saobraćajna infrastruktura kao faktor 
društvneno-ekonomskog razvoja Crne Gore, 
diplomski rad, Ekonomski fakultet, Podgorica, 
2010. 

- Krunić, J., Instrumenti marketing miksa sa 
osvrtom na poslovanje Hipotekarne banke A.D., 
diplomski rad, Ekonomski fakultet, Podgorica, 
2011. 

- Nenadović, T., Instrumenti marketing miksa sa 
osvrtom na preduzeće Štampa A.D. Podgorica, 
diplomski rad, Ekonomski fakultet, Podgorica, 
2011. 

- Tuzović, J., Instrumenti marketing miksa s 
osvrtom na poslovanje Podgoričke banke 
SOCIETE GENERALE GROUP, diplomski rad, 
Ekonomski fakultet, Podgorica, 2011. 

- Mujević, A., Saobraćaj kao faktor razvoja i 
unapređenja turizma u Crnoj Gori, diplomski rad, 
Ekonomski fakultet, Podgorica, 2012. 

 
3.5. Kvalitet pedagoškog rada (kvalitet nastave) 
 
Na osnovu : 
Odluke Vijeća Ekonomskog fakulteta od 18.06.2013. 
godine dostupnih anketa studenata Ekonomskog 
fakulteta  
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4. STRUČNA DJELATNOST 
Br. 
ref.

Br. 
kan.

4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost 
prema procjeni stručnih komisija: organizacija 
naučnih susreta; patenti; priznati sistemi ili 
metode; prenos rezultata naučnog rada u praksu; 
prenos znanja u proizvodnju ili u rad državnih i 
drugih organa i organizacija; saradnja u izradi 
stručnih osnova za nove propise, aktivnosti u 
organima međunarodnih udruženja i 
međunarodnim žirijima, itd.  
 
- Radulović, M., Begović Radović, V., Dedović, 

Lj.,  Izvještaj o opravdanosti osnivanja Fakulteta 
za poslovne studije, Podgorica, 2005.  

- Ćulafić, G., Dedović, Lj., Radusinović, I., 
Izvještaj o ocjeni kvaliteta studijskog programa 
Menadžment u saobraćaju i komunikacijama u 
Beranama, Podgorica, 2008.  

- Ostale aktivnosti i članstva (ovlašćeni konsultant 
za izradu i ocjenu investicionih projekata; član 
Saveza ekonomista Crne Gore; vanredni član 
Naučnog društva ekonomista, koje baštini 
tradiciju NDE iz 1937. godine; član Odbora za 
ekonomske nauke Crnogorske akademije nauka i 
umjetnosti) 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

9 41 22 84.8 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD 33 51 40 60.1 
4. STRUČNI  
    RAD 2 26 10 25.9 

UKUPNO   72 170.8 
 

IZVEŠTAJ RECENZENTA 
 
I OCENA USLOVA 

 
 Odlukom Senata Univerziteta Crne Gore imenovan sam za 
člana Komisije za razmatranje konkursnog materijala i pisanje 
Izveštaja za izbor u akademsko zvanje za predmete: Privredni 
sistem, Marketing usluga i Menadžment u saobraćaju na 
Ekonomskom fakultetu u Podgorici. 
 Posle uvida u dostavljenu dokumentaciju, konstatujem da se 
na Konkurs prijavio dr Ljubinko Dedović, vanredni profesor 
Ekonomskog fakulteta u Podgorici. 
 
STEPEN OBRAZOVANJA  
 
 Kandidat, dr Ljubinko Dedović, je završio Ekonomski fakultet 
1982. godine, a magistrirao je 1987. i doktorirao 1993. godine. U 
pogledu stepena obrazovanja ispunjava uslove propisane Zakonom 
o visokom obrazovanju, kao i uslove definisane Statutom 
Univerziteta Crne Gore i Merilima za izbor u akademska i naučna 
zvanja, za izbor u više akademsko zvanje. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD  
 
 Područje naučnog interesovanja dr Ljubinka Dedovića 
obuhvata privredno-sistemske (institucionalne) pretpostavke za 
izgradnju tržišne privrede i u domenu delatnosti saobraćaja, pri 
čemu se apostrofira uloga savremene saobraćajne politike, kao 
važnog segmenta ekonomske politike, a u domenu njegove 
istaživačke pažnje su i problemi menadžmenta u saobraćaju, kao 
tradicionalnoj uslužnoj delatnosti, te marketing menadžmenta i 
restrukturiranja javnih saobraćajnih preduzeća, pogotovu železnice. 
 U naučnim krugovima kolega Dedović se afirmisao kao 
istaknuti i referentni autor. Rezultate naučnog angažmana 
prezentovao je naučnoj i stručnoj javnosti publikovanjem 4 knjige, 
jedne monografije, 7 knjiga studijskog karaktera i 35 naučnih 
radova u renomiranim međunarodnim i domaćim časopisima. 

Zapaženo je i njegovo učešće u realizaciji 19 značajnih projekata. 
Poznati regionalni izdavač, INP ,,Književne novine – komerc'', 
štampao mu je dve knjige, od kojih je jedna posvećena saobraćajnoj 
politici u uslovima tržišne privrede, a druga ulozi železničke 
infrastrukture u privrednom razvoju Crne Gore i efektima njene 
modernizacije. Obe knjige recenzirao je prof. dr Stojan Novaković, 
doajen među akademskim ekonomistima sa prostora bivše 
Jugoslavije. Kolega Dedović je imao privilegiju da mu prof. dr 
Stojan Novaković bude mentor za izradu i magistarskog rada i 
doktorske disertacije, što je svakako uticalo na njegovu 
naučnoistraživačku profilaciju. 
 U poslednjem periodu, posle izbora u zvanje vanrednog 
profesora, dr Ljubinko Dedović je objavio nekoliko značajnih 
radova u respektabilnim međunarodnim i domaćim časopisima. 
Izdvojiću tri i ukratko ih prikazati.  
 U radu ,,The Transport Policy between Regulation and 
Liberalisation'', objavljenom u međunardonom časopisu 
Management, kolega Dedović je dao doprinos akademskoj debati o 
ulozi države u regulisanju odnosa na saobraćajnom tržištu. 
Konfrontirao je argumente najznačajnijih autora zagovornika 
klasičnog regulisanja saobraćajnog tržišta sa argumentima 
glasovitih teoretičara koji su na stanovištu da je nužna odlučnija 
liberalizacija saobraćajnog tržišta. Utvrdio je da u savremenoj 
ekonomskoj teoriji sve više dolazi do izražaja shvatanje o potrebi 
konsekventnije liberalizacije saobraćajnog tržišta, koje se zasniva 
na kritici rezultata čvrstog regulisanja tržišta i na pozitivnim 
iskustvima razvijenih zemalja sa merama liberalizacije. Iako se 
može predvideti da će tržište saobraćajnih usluga u Evropi biti sve 
liberalnije, država će i dalje zadržati određenu ulogu u razvoju 
saobraćaja. Da bi se stvorio pravi ambijent za jačanje konkurencije, 
državni organi bi morali da učestvuju u razvojnoj investicionoj 
politici saobraćajne infrastrukture i u harmonizaciji uslova 
privređivanja na saobraćajnom tržištu. 
 Za popularizaciju crnogorske železnice, pa i železnice u 
ostalim zemljama Zapadnog Balkana, značajno je što je dr Ljubinko 
Dedović objavio rad pod naslovom ,,Looking to the future with 
more optimism''(IN FOCUS/MONTENEGRO), u vodećem 
svetskom časopisu za železnički saobraćaj – Railway Gazette 
International, koji izlazi u Velikoj Britaniji, a nalazi se u nekoliko 
važnih baza podataka i distribuira u više od 140 zemalja. U radu se 
naglašava da je tehničko-tehnološka modernizacija jedan od 
najbitnijih preduslova za poboljšanje performansi crnogorske 
železnice, ali ne i dovoljan. Kreatori saobraćajne politike u Crnoj 
Gori su shvatili da treba stvoriti institucionalne pretpostavke za 
tržišnu transformaciju železnice, pa su usvojena nova zakonska 
rešenja u skladu s regulativom koja je na snazi u zemljama 
članicama EU-a. Time je omogućena rekonfiguracija Železnice 
Crne Gore AD putem dekompozicije, njena organizaciona i 
vlasnička transformacija, da bi se povećala racionalnost i 
funkcionalnost saobraćaja. Sa ove tačke gledišta kolega Dedović sa 
više optimizma gleda na budućnost crnogorske železnice, iako je još 
uvek teško dati decidiran odgovor na neka pitanja, koja i dalje 
ostaju otvorena (koliko vremena će biti potrebno crnogorskim 
železničkim prevoznicima da izrastu u efikasna, konkurentna i 
profitabilna preduzeća; da li je moguća njihova delotvorna 
privatizacija u uslovima niskog korišćenja kapaciteta i da li su u 
takvim uslovima motivisani kredibilni strani investitori).  
 U časopisu Međunarodna politika, kolega Dedović je 
publikovao naučni članak ,,Kontroverze crnogorske saobraćajne 
politike''. Ukazao je da u crnogorskim uslovima, zbog hroničnog 
nedostatka akumulacije i brojnih uzgrednih problema, 
implementacija saobraćajne politike koja bi bila na fonu filozofije 
razvoja saobraćaja u zemljama članicama EU-a, kao i ostvarenje 
dobro postavljenih strateških ciljeva, neće biti jednostavan zadatak. 
Stoga je u ovom radu data globalna ocena crnogorskog 
saobraćajnog sistema i saobraćajne politike, a potencirana su i 
elaborirana neka kontroverzna pitanja saobraćajne politike (uloga 
države; liberalizacija; privatizacija; ekološki aspekt; pozicioniranje 
Luke Bar; preispitivanje mogućnosti da se pravac Beograd – Bar 
uključi u panevropske koridore; problem saobraćajnih prioriteta i 
izgradnje autoputeva).  
 Kolega Dedović kontinuirano, analitično i sistematično, 
proučava determinante privrednog sistema, posvećujući posebnu 
pažnju koordinacionom mehanizmu, a u okviru njega saobraćajnoj 
politici kao važnom segmentu ekonomske politike. Sem toga, u 
središtu njegovih istraživanja su menadžment, marketing i 
tranzicioni problemi javnih saobraćajnih preduzeća, a posebno 
železnice. Naučnoistraživački opus kolege Dedovića je značajan sa 
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stanovišta makroekonomske i mikroekonomske efikasnosti, kao i sa 
aspekta teorijskog i praktičnog diskursa.  
 Treba dodati da je kolega Dedović napisao i tri recenzije za 
naučne članke štampane u Preduzetničkoj ekonomiji, uglednom 
crnogorskom ekonomskom časopisu. 
 Na osnovu punog uvida u naučnoistraživački rad kandidata i 
analize njegovih radova publikovanih u poslednje vreme, 
konstatujem da dr Ljubinko Dedović, kao ozbiljan, vredan i 
autentičan stvaralac, i po ovom osnovu ispunjava uslove za izbor u 
više zvanje. 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST  
  
 Kandidat, dr Ljubinko Dedović, ima višegodišnje pedagoško 
iskustvo. Od studijske 1993/1994. godine uključen je u nastavni 
proces na Univerzitetu Crne Gore. Na Pomorskom fakultetu u 
Kotoru predavao je Ekonomiku saobraćaja, bazičnu nastavnu 
disciplinu iz oblasti ekonomije saobraćaja, a na Fakultetu za turizam 
i hotelijerstvo, takođe u Kotoru, od njegovog osnivanja do 2005. 
godine, izvodio je nastavu iz predmeta Saobraćaj u turizmu. Kod 
sagledavanja pedagoške osposobljenosti, posebno je važna činjenica 
da kandidat dugo godina na Ekonomskom fakultetu u Podgorici 
izvodi nastavu iz sledećih predmeta: Menadžment u saobraćaju, 
Marketing usluga i Privredni sistem. Sem toga, na Fakultetu 
političkih nauka već 7 godina uspešno izvodi nastavu iz bazičnog 
predmeta Osnovi ekonomije, na tri odseka (Međunarodni odnosi, 
Novinarstvo i Politikologija).  
 Kolega Dedović je utemeljio predmet Menadžment u 
saobraćaju (17 godina izvodi nastavu iz ovog predmeta), jedan je od 
utemeljivača i autor savremenog nastavnog plana za predmet 
Marketing usluga (15 godina je uključen u nastavu iz ovog 
predmeta), kao i za fundamentalni predmet Privredni sistem, koji 
predaje tokom poslednjih 10 godina.  
 U dosadašnjem radu kandidat je ispoljio neophodne nastavno-
pedagoške kvalitete, što se može zaključiti i na osnovu dostupnih 
anketa studenata Ekonomskog fakulteta. Ostvario je konstruktivnu i 
korektnu saradnju sa studentima i uspio da ih zainteresuje za 
sadržaje predmeta iz kojih izvodi nastavu. U tom smislu ilustrativan 
je podatak da je, u periodu na koji se odnosi ovaj Izveštaj, bio 
mentor za izradu 22 diplomska rada na osnovnim studijama i 
mentor za izradu 9 magistarskih radova na postdiplomskim 
studijama.  
 
STRUČNI RAD  
 
Pored toga što je potvrdio predisponiranost za naučnoistraživački 
rad, kolega Dedović se dokazao i na stručnom planu. Kod 
evaluacije ovog aspekta njegovog ukupnog angažmana, treba imati 
u vidu da je dugo vremena radio u Institutu za društveno-
ekonomska istraživanja Ekonomskog fakulteta u Podgorici, 
kadrovski vrlo snažnom i poznatom van granica Crne Gore. Po 
logici stvari, u tom periodu, spektar njegovog stručnog rada bio je 
dosta širok. Participirao je u realizaciji velikog broja projekata. 
Samostalno je napisao nekoliko važnih studija, a kao koautor i 
saradnik učestvovao je u izradi više investicionih programa, 
predinvesticionih studija, elaborata, analiza i ekspertiza.  
 Kolega Dedović je član Saveza ekonomista Crne Gore. Zbog 
postignutih rezultata, 2002. godine je izabran za vanrednog člana 
Naučnog društva ekonomista, a 2006. godine Predsedništvo 
Crnogorske akademije nauka i umetnosti imenovalo ga je za člana 
Odbora za ekonomske nauke, a na predlog Odelenja društvenih 
nauka. 
 U poslednjem periodu, stručna aktivnost kolege Dedovića je 
bila vezana za učešće u radu komisija, formiranih od strane Saveta 
za visoko obrazovanje Vlade Crne Gore, za ocenu kvaliteta 
studijskih programa dva privatna fakulteta, njihove usklađenosti sa 
profesionalnim potrebama i usvojenim standardima i kriterijumima 
(Fakultet za poslovne studije ,,MONTENEGRO BUSINESS 
SCHOOL'', Podgorica i Fakultet za menadžment u saobraćaju i 
komunikacijama, Berane). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

     ČKI RAD 
32 8 40 62.8 18 80.8 

 3. PEDAGOŠKI  
    RAD 18 33 51 20.1 40 60.1 
 4. STRUČNI  
     RAD 24 2 26 15.9 10 25.9 
  UKUPNO    98.8 68 166.8 

 
III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 

 
 Na osnovu konkursnog materijala i njegove detaljne analize, 
konstatujem da kandidat, dr Ljubinko Dedović, ima bogato 
naučnoistraživačko, stručno i nastavno-pedagoško iskustvo. Autor 
je više knjiga, jedne monografije, nekoliko knjiga studijskog 
karaktera, kao i brojnih naučnih članaka. Objavljenim radovima dao 
je naučni doprinos boljem razumevanju teorijskih i praktičnih 
pitanja iz oblasti predmeta za koje je konkurisao. Kao univerzitetski 
nastavnik, kolega Dedović je ispoljio pedagoške kvalitete. Na 
osnovu vrednovanja celokupne delatnosti kandidata, zaključujem da 
ispunjava sve uslove predviđene Zakonom o visokom obrazovanju, 
Statutom Univerziteta Crne Gore i Merilima za izbor u akademska i 
naučna zvanja. 
 Uzevši u obzir izloženo, sa zadovoljstvom predlažem Senatu 
Univerziteta Crne Gore da dr Ljubinka Dedovića, vanrednog 
profesora na Ekonomskom fakultetu u Podgorici, izabere u zvanje 
redovnog profesora za predmete: Privredni sistem, Marketing 
usluga i Menadžment u saobraćaju. 

 
      RECENZENT 

Prof.  dr  Vladan Božić, redovni profesor 
Ekonomski fakultet - Beograd  

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCJENA USLOVA 
 

 Odlukom Senata Univerziteta Crne Gore imenovana sam za 
člana Komisije za razmatranje konkursnog materijala i pisanje 
Izvještaja za izbor u akademsko zvanje, za predmete: Privredni 
sistem, Marketing usluga i Menadžment u saobraćaju, na 
Ekonomskom fakultetu u Podgorici. 
 Na Konkurs, objavljen u dnevnom listu ,,Pobjeda'', prijavio se 
dr Ljubinko Dedović, vanredni profesor Ekonomskog fakulteta u 
Podgorici.  
 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 
 Univerzitetsku karijeru kandidat je počeo 1983. godine na 
Ekonomskom fakultetu u Podgorici, nakon što je završio osnovne 
studije kao najbolji student u generaciji. Magistrirao je 1987. i 
doktorirao 1993. godine na Ekonomskom fakultetu u Beogradu. Na 
Univerzitetu Crne Gore već je biran u naučna i akademska zvanja. 
Poslije doktoriranja izabran je u zvanje naučnog saradnika, a u 
kasnijem periodu uslijedio je izbor u akademska zvanja, prvo 
docenta, a zatim i vanrednog profesora. Sa stanovišta stepena 
obrazovanja, kao kriterijuma, može se utvrditi da kandidat, dr 
Ljubinko Dedović, ispunjava uslove iz člana 76 Zakona o visokom 
obrazovanju RCG, te uslove predviđene Mjerilima za izbor u 
akademska i naučna zvanja i definisane Statutom Univerziteta Crne 
Gore, za izbor u više akademsko zvanje. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Naučnoistraživački opus dr Ljubinka Dedovića je značajan. 
Detaljnim uvidom u njegovo naučno stvaralaštvo i analizom 
priloženih radova, zapaža se da je riječ o plodnom autoru, sa 
širokim spektrom interesovanja i posebnim senzibilitetom za 
sljedeće naučnoistraživačke oblasti: ekonomsku politiku, s 
naglaskom na saobraćajnu politiku; problematiku ekonomije 
saobraćaja i uslužnog sektora; ekonomiju tranzicije i ekonomiju 
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javnog sektora, fokusiran na tranzicione probleme javnih preduzeća, 
a naročito saobraćajnih kompanija. 
 Kolega Dedović se dugo i sistematično bavi proučavanjem 
saobraćajne politike, u kontekstu opšte ekonomske politike, 
posebno saobraćajne politike u uslovima tržišnog 
(decentralizovanog) privrednog sistema, polazeći od tačne 
pretpostavke da ekonomsku politiku treba posmatrati u sklopu 
koordinacionog mehanizma, koji predstavlja jednu od četiri glavne 
determinante privrednog sistema (uz svojinu, donošenje odluka i 
motivaciju). Dragocjene su njegove analitičke opservacije iz 
domena ekonomije saobraćaja, uz digresiju da je saobraćaj jedna od 
najvažnijih privrednih djelatnosti u okviru uslužnog sektora, koji 
dominantno utiče na stvaranje BDP-a u razvijenim zemljama, ali i u 
Crnoj Gori, tako da pitanje marketing menadžmenta saobraćajnih i 
uslužnih preduzeća izbija u gro-plan u postmodernom periodu. S 
obzirom da su recidivi prevaziđenog privrednog sistema prisutni u 
bivšim socijalističkim zemljama, kandidat ozbiljno tretira 
tranzicione probleme javnih preduzeća uopšte, saobraćajnih 
komapnija naročito, a pogotovu željeznice, elaborirajući nužnost 
rekonfiguracije (dekompozicije) ovih poslovnih subjekata u cilju 
prilagođavanja savremenim ambijentalnim promjenama u 
tehnološkom, pravno-političkom i kulturnom okruženju, ali i 
potrebu redefinisanja oblika i metoda njihovog rada. 
 Nije iznenađujuće što je kolega Dedović, prethodno odličan 
učenik i odličan student, izrastao u akribičnog istraživača 
kompleksnih teorijskih i praktičnih problema, ostajući vjeran 
Ekonomskom fakultetu od zasnivanja radnog odnosa do danas. 
Pokazao se kao produktivan akademski ekonomista koji je za 
posljednjih 30 godina, pored 35 naučnih članaka, objavio i četiri 
knjige, monografiju, 7 knjiga studijskog karaktera, istovremeno 
učestvujući u realizaciji više značajnih projekata. Publikovanim 
radovima nedvosmisleno je potvrdio predisponiranost za 
naučnoistraživački rad.  
 Od recentnih naučnih radova, objavljenih u renomiranim 
međunarodnim časopisima, izdvajaju se tri. Po teorijskoj 
fundiranosti, posebno je značajan rad ,,The Transport Policy 
between Regulation and Liberalisation'', objavljen u časopisu 
Management. U ovom radu autor je prezentovao kontrapunktsku 
analizu regulacije i liberalizacije (dereglementacije), dvije 
dijametralno suprotne razvojne filozofije saobraćaja, dva 
suprotstavljena metoda saobraćajne politike. Ustanovio je da u 
savremenoj literaturi iz domena ekonomije saobraćaja prevagu 
imaju razmišljanja o nužnosti dosljednije i brže liberalizacije 
saobraćajnog tržišta, koja se i praktično potvrđuju u razvijenim 
evropskim zemljama. Iako je predvidio da će saobraćajno tržište u 
Evropi biti sve liberalnije, zaključio je da će država i dalje zadržati 
određenu ulogu u razvoju saobraćaja, što se, prije svega, odnosi na 
učešće u razvojnoj investicionoj politici saobraćajne infrastrukture i 
u ujednačavanju uslova privređivanja na saobraćajnom tržištu. 
Visoku kompetentnost kandidat je apodiktično dokazao 
objavljivanjem rada ,,Looking to the future with more optimism'' 
(IN FOCUS/MONTENEGRO), u najprestižnijem svjetskom 
časopisu za oblast željezničkog saobraćaja - Railway Gazette 
International. Ovaj engleski časopis ima dugu tradiciju, a prisutan 
je u važnim bazama podataka i distribuira se u preko 140 zemalja 
svijeta. Publikovanjem rada u časopisu Railway Gazette 
International kandidat je promovisao sebe kao meritornog 
istraživača, Ekonomski fakultet na kojem je zaposlen, crnogorsku 
željeznicu, a u krajnjoj instanci i Crnu Goru. Kolega Dedović sa 
više optimizma gleda na budućnost crnogorske željeznice, temeljeći 
svoja razmišljanja na započetoj tehničko-tehnološkoj modernizaciji 
kapaciteta i stvorenim institucionalnim pretpostavkama za njenu 
tržišnu transformaciju, primjenu marketing koncepta, 
rekonfiguraciju (dekompoziciju) i vlasničke promjene. Konačno, u 
radu ,,Kontroverze crnogorske saobraćajne politike'', objavljenom u 
poznatom regionalnom časopisu Međunarodna politika, jednom od 
najstarijih za proučavanje međunarodnih odnosa, kandidat je istakao 
da bez obzira što su prvi put u istoriji Crne Gore aktuelnom 
Strategijom razvoja saobraćaja dobro postavljeni razvojni ciljevi, 
postoje dileme u vezi sa nekim pitanjima saobraćajne politike. 
Elaboracija ovih dilema može se shvatiti kao nastojanje autora da 
doprinese otklanjanju nedoumica povodom daljeg razvoja 
saobraćaja.  
 Treba imati u vidu da je kandidat u prethodnom periodu 
napisao i nekoliko recenzija za naučne radove objavljene u 
Preduzetničkoj ekonomiji, poznatom crnogorskom ekonomskom 
časopisu. 
 Kolega Dedović se svojim originalnim naučnim radovima, 
različitog žanra, afirmisao kao autor nespornog naučnog integriteta. 

Priličan broj njegovih radova posvećen je ekonomskoj akulturaciji 
Crne Gore i njenim razvojnim problemima. Po svom dometu 
predstavljaju značajan doprinos razvoju ekonomske misli u Crnoj 
Gori. 
 Ne samo na temelju retrospektivne evaluacije 
naučnoistraživačke aktivnosti kandidata, nego i na osnovu seriozne 
analize njegovih recentnih naučnih radova, može se zaključiti da dr 
Ljubinko Dedović i sa aspekta naučnoistraživačkog rada, kao 
relevantnog kriterijuma, ispunjava uslove za izbor u više akademsko 
zvanje. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 
 Kandidat, dr Ljubinko Dedović, ima bogato nastavno-
pedagoško iskustvo. U posljednjih 20 godina kontinuirano je 
uključen u nastavni proces na Univerzitetu Crne Gore. Do sada je 
izvodio nastavu iz 6 predmeta, na četiri univerzitetske jedinice: 
Pomorskom fakultetu u Kotoru, Fakultetu za turizam i hotelijerstvo 
u Kotoru, Fakultetu političkih nauka u Podgorici i Ekonomskom 
fakultetu u Podgorici.  
 Tokom studijske 1993/1994. godine predavao je Ekonomiku 
saobraćaja, fundamentalnu nastavnu disciplinu iz oblasti ekonomije 
saobraćaja, na Pomorskom fakultetu u Kotoru. Na Fakultetu za 
turizam i hotelijerstvo, lociranom u Kotoru, od njegovog osnivanja 
do 2005. godine, izvodio je nastavu iz predmeta Saobraćaj u 
turizmu, čije mjesto u nastavnom programu se može valorizovati na 
pravi način ako se uzme u obzir da na ljestvici crnogorskih 
razvojnih prioriteta turizam zauzima prvo mjesto i da postoji 
izražena međuzavisnost u razvoju između turizma i saobraćaja. Već 
7 godina na Fakultetu političkih nauka izvodi nastavu iz bazičnog 
ekonomskog predmeta Osnovi ekonomije, na tri odsjeka 
(Politikologija, Međunarodni odnosi i Novinarstvo). 
 Kada je riječ o pedagoškoj osposobljenosti kandidata, treba 
apostrofirati njegov nastavni angažman na matičnom, Ekonomskom 
fakultetu, na kojem dugo i kontinuirano izvodi nastavu iz tri 
predmeta: Menadžment u saobraćaju, Marketing usluga i Privredni 
sistem. Za sva tri predmeta koncipirao je savremene nastavne 
planove. Osim toga, autor je nastavnih planova za dva predmeta na 
primijenjenim poslijediplomskim studijama Ekonomskog fakulteta: 
Upravljanje transportom i Logistički menadžment.  
 Kao izvođač nastave iz 6 predmeta na četiri fakulteta 
Univerziteta Crne Gore, kandidat je dokazao da zadovoljava 
nastavno-pedagoška mjerila. Moju konstataciju potvrđuju rezultati 
anonimnih anketa studenata Ekonomskog fakulteta. U vezi sa ovim 
aspektom profesionalne djelatnosti kolege Dedovića još je 
indikativniji podatak da je na osnovnim studijama Ekonomskog 
fakulteta (akademskim i primijenjenim) bio mentor za izradu 
priličnog broja diplomskih radova, a na poslijediplomskim 
studijama (akademskim i primijenjenim) mentor za izradu više 
magistarskih radova. Samo u periodu na koji se odnosi ovaj 
Izvještaj, bio je mentor za izradu 22 diplomska rada na osnovnim 
studijama i mentor za izradu 9 magistarskih radova na 
poslijediplomskim studijama. Na Ekonomskom fakultetu u 
Podgorici bio je član komisija za izradu i odbranu dvije zapažene 
doktorske disertacije, čiji su autori danas istaknuti univerzitetski 
profesori, a dva puta je bio i član komisija za izbor u akademsko 
zvanje. 
 
STRUČNI RAD 
 
 Naučnoistraživački i stručni rad svakako su povezani. Stoga je 
logično pretpostaviti da kandidat sa značajnim naučnoistraživačkim 
opusom ima izgrađen stručni habitus. Upravo se to može reći za 
kolegu Dedovića, koji je više godina proveo u Institutu za 
društveno-ekonomska istraživanja Ekonomskog fakulteta, stjecištu 
vrsnih stručnjaka i intelektualaca. U timu kreativnih istraživača 
postepeno se formirao njegov stručni profil, učešćem u realizaciji 
raznovrsnih projekata. Prešao je put od stručnog saradnika do 
koautora brojnih predinvesticionih studija, investicionih programa, 
elaborata, strategija razvoja i ekspertnih ocjena. U zreloj 
stvaralačkoj fazi iskazao se kao samostalni autor nekoliko ozbiljnih 
studija. 
 U periodu od izbora u zvanje vanrednog profesora do sada, 
stručna aktivnost kolege Dedovića je došla do izražaja u 
komisijama, sastavljenim od istaknutih univerzitetskih profesora, a 
formiranih od strane Savjeta za visoko obrazovanje  Vlade Crne 
Gore, sa zadatkom da ocijene kvalitet studijskih programa dva 
privatna fakulteta, njihovu usklađenost sa profesionalnim potrebama 
i usvojenim standardima i kriterijumima. U prvom slučaju, riječ je o 
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Fakultetu za poslovne studije »MONTENEGRO BUSINESS 
SCHOOL« u Podgorici, koji je, u međuvremenu, pronašao svoje 
mjesto u mreži visokoškolskih ustanova u Crnoj Gori, a u drugom, 
o Fakultetu za menadžment u saobraćaju i komunikacijama u 
Beranama. 
 Kolega Dedović je član Saveza ekonomista Crne Gore. Za 
vanrednog člana Naučnog društva ekonomista, koje baštini tradiciju 
NDE-a iz 1937. godine, izabran je 2002. Predsjedništvo Crnogorske 
akademije nauka i umjetnosti izabralo ga je za člana Odbora za 
ekonomske nauke 2006. godine, na predlog Odjeljenja društvenih 
nauka.  
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

     ČKI RAD 
32 8 41 62.8 22 84.8 

 3. PEDAGOŠKI  
    RAD 18 33 51 20.1 40 60.1 
 4. STRUČNI  
     RAD 24 2 26 15.9 10 25.9 
  UKUPNO    98.8 72 170.8 

 
III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 

 
 Na osnovu priloženog konkursnog materijala i njegove 
ozbiljne analize, može se zaključiti da kandidat, dr Ljubinko 
Dedović, vanredni profesor Ekonomskog fakulteta u Podgorici, ima 
bogato naučnoistraživačko, pedagoško i stručno iskustvo. Autor je 
više knjiga, monografije, nekoliko knjiga studijskog karaktera i 
brojnih naučnih članaka. Knjige kolege Dedovića objavili su 
renomirani izdavači, a njegovi naučni članci štampani su u 
referentnim časopisima. Originalnim i kvalitetnim naučnim 
radovima dao je dragocjen doprinos razvoju ekonomske misli u 
Crnoj Gori. U dvadesetogodišnjoj nastavnoj praksi ispoljio je 
potrebne pedagoške sposobnosti. 
 Poslije evaluacije ukupne djelatnosti kandidata, konstatujem 
da ispunjava sve uslove propisane Zakonom o visokom 
obrazovanju, Mjerilima za izbor u akademska i naučna zvanja i 
Statutom Univerziteta Crne Gore, za izbor u zvanje redovnog 
profesora.  
 Sa zadovoljstvom predlažem Senatu Univerziteta Crne Gore 
da dr Ljubinka Dedovića, vanrednog profesora na Ekonomskom 
fakultetu u Podgorici, izabere u zvanje redovnog profesora za 
predmete: Privredni sistem, Marketing usluga i Menadžment u 
saobraćaju. 

 
     RECENZENT 

Prof. dr Nevenka Glišević, redovni profesor  
Ekonomski fakultet - Podgorica 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 
 Kandidat, dr Ljubinko Dedović, dosegao je stepen 
obrazovanja koji ga kvalifikuje za izbor u više akademsko zvanje, a 
u skladu sa propisanim uslovima. 
 Za odličan uspjeh tokom školovanja dodijeljena mu je 
diploma ,,Luča I''. Poslije gimnazije upisao je studije ekonomije na 
Ekonomskom fakultetu u Podgorici, koje je završio 1982. godine, 
kao najbolji u generaciji. Dobitnik je četiri godišnje nagrade 
Ekonomskog fakulteta, a jednom i godišnje nagrade Univerziteta 
Crne Gore. Na Ekonomskom fakultetu radi od 1983. godine, a 
selektiran je kao odličan student. Magistrirao je 1987. i doktorirao 
1993. godine, na Ekonomskom fakultetu u Beogradu. Već je biran u 
naučna i akademska zvanja na Univerzitetu Crne Gore, kojem je u 
potpunosti posvećen preko 30 godina.  
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD  
 
 Na temelju punog uvida u bibliografiju kandidata i posebne 
analize radova objavljenih od izbora u zvanje vanrednog profesora, 

uočava se da je fokalno područje naučnog interesovanja kolege 
Dedovića ekonomija saobraćaja, u širokom dijapazonu, a uz 
primjenu naučne metodologije i respektovanje strogih naučnih 
kriterijuma. Predmet njegove pažnje su kompleksna ekonomska 
pitanja, sa stanovišta teorijskog i praktičnog diskursa, te sa makro i 
mikroaspekta. Visok domet ostvario je u radovima posvećenim 
stvaranju privredno-sistemskog ambijenta stimulativnog za 
izgradnju tržišne privrede  i jačanje njenog produktivnog 
potencijala, kao i za povećanje konkurentnosti privrednih subjekata. 
Pri tome, važno mjesto zauzima koncipiranje saobraćajne i 
ekonomske politike u skladu sa zahtjevima savremene tržišne 
privrede. Intrigantni su i radovi u kojima se kandidat bavi 
tranzicionim problemima javnih saobraćajnih preduzeća, naročito 
željeznice. Transformacija ovih preduzeća u pravcu tržišne 
orijentacije, što implicira rekonfiguraciju, promjenu svojinskog 
oblika, dramatična poboljšanja marketing menadžmenta i 
modernizaciju tehničkih kapaciteta, pozitivno bi se odrazila ne samo 
na mikroefikasnost, već i na efikasnost crnogorske privrede u 
cjelini. Osobeni stil i obuhvatnost u opserviranju krucijalnih 
razvojnih problema ukazuju da kandidat posjeduje šire teorijsko-
metodološko znanje, što mu omogućava da suvereno i kompetentno 
analizira globalne privredne trendove, njihovu refleksiju na uslove 
privređivanja u nacionalnom okviru, kao i djelotvornost ekonomske 
i saobraćajne politike, a pogotovu ulogu pojedinih instrumenata 
ekonomske politike u rješavanju aktuelnih problema i ostvarivanju 
strateških ciljeva razvoja saobraćaja u Crnoj Gori. 
 Rezultate svog naučnoistraživačkog rada kandidat je 
prezentovao naučnoj i stručnoj javnosti publikovanjem brojnih 
radova, čime je potvrdio svoj naučnoistraživački potencijal. Među 
naučnim radovima objavljenim u vrijeme nakon izbora u zvanje 
vanrednog profesora, posebno ću se osvrnuti na tri, zbog njihove 
vrijednosti i značaja.  
 Rad ,,The Transport Policy between Regulation and 
Liberalisation'', objavljen u međunarodnom časopisu Management, 
predstavlja relevantan prilog akademskoj debati o saobraćajnoj 
politici. Autor je identifikovao sporove i dodirne tačke između 
zastupnika regulacije, s jedne strane i pristalica liberalizacije, s 
druge, sasvim osnovano predvidio intenziviranje procesa 
liberalizacije saobraćajnog tržišta i, bez obzira na to, zaključio da će 
država i dalje imati određenu ulogu u razvoju saobraćaja, 
prevashodno u razvojnoj investicionoj politici saobraćajne 
infrastrukture i harmonizaciji uslova privređivanja na saobraćajnom 
tržištu. Zapažen uspjeh kolega Dedović je postigao objavljivanjem 
rada ,,Looking to the future with more optimism''(IN 
FOCUS/MONTENEGRO), posvećenog crnogorskoj željeznici, u 
najznačajnijem svjetskom časopisu za željeznički saobraćaj – 
Railway Gazette International, koji se štampa u Engleskoj i ima 
široku međunarodnu distribuciju. U njemu je ukazao da su u Crnoj 
Gori stvoreni institucionalni preduslovi za tržišnu transformaciju 
željeznice, što podrazumijeva njenu rekonfiguraciju (segmentaciju) 
i vlasničke promjene, i iznio mišljenje da se proces restrukturiranja 
željeznice odvija brže u Crnoj Gori nego u drugim zemljama 
Zapadnog Balkana. Još ako ovaj proces bude pratila intenzivnija 
modernizacija željezničke infrastrukture i suprastrukture, na 
budućnost željeznice u Crnoj Gori, po kolegi Dedoviću, se može 
gledati sa više optimizma. U radu ,,Kontroverze crnogorske 
saobraćajne politke'', štampanom u Međunarodnoj politici, 
najuglednijem regionalnom naučnom časopisu za oblast 
međunarodnih odnosa, autor se konkretno bavi crnogorskom 
saobraćajnom politikom, oslonjen na svoje široko teorijsko znanje. 
Bez obzira što su u crnogorskoj Strategiji razvoja saobraćaja ciljevi 
dobro postavljeni, neka pitanja su i dalje otvorena, pa će 
predstavljati ozbiljan zadatak za kreatore ekonomske i saobraćajne 
politike. 
 Treba uzeti u obzir da je kolega Dedović napisao i nekoliko 
recenzija za naučne radove objavljene u Preduzetničkoj ekonomiji, 
crnogorskom ekonomskom časopisu. 
 Svojim knjigama, štampanim od strane renomiranih 
regionalnih izdavača, monografijom, knjigama studijskog karaktera 
i brojnim člancima objavljenim u uglednim časopisima, kandidat je 
doprinio boljem razumijevanju teorijskih i praktičnih problema iz 
domena ekonomije, a pogotovu iz oblasti ekonomije saobraćaja. 
Posebno su važni radovi posvećeni saobraćajnoj politici i 
tranzicionim problemima saobraćajnih kompanija. U njima se 
potencira nužnost koncipiranja saobraćajne i ekonomske politike u 
skladu sa zahtjevima tržišne privrede i privredno-sistemskim 
rješenjima etabliranim u zemljama članicama EU-a, i apostrofira 
značaj modernog saobraćaja i uslužnog sektora za poboljšanje 
performansi crnogorske privrede. 
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 Slijedi zaključak da kolega Dedović, sa aspekta evaluacije 
naučnoistraživačke djelatnosti, ispunjava uslove za izbor u više 
akademsko zvanje. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST   
 
 Kandidat ima veoma dugo nastavno-pedagoško iskustvo, s 
obzirom da na Univerzitetu Crne Gore izvodi nastavu već 20 
godina. Na Pomorskom fakultetu u Kotoru predavao je Ekonomiku 
saobraćaja, a na Fakultetu za turizam i hotelijerstvo, takođe u 
Kotoru, Saobraćaj u turizmu. Na Ekonomskom fakultetu u 
Podgorici godinama izvodi nastavu iz sljedećih predmeta: 
Menadžment u saobraćaju, Marketing usluga i Privredni sistem, a 
na Fakultetu političkih nauka u Podgorici iz predmeta Osnovi 
ekonomije. 
 U vezi sa nastavno-pedagoškom aktivnošću kolege Dedovića, 
ističem da je autor nastavnog plana za tri predmeta, iz kojih izvodi 
nastavu na osnovnim studijama Ekonomskog fakulteta i za još jedan 
predmet, koji predaje na osnovnim studijama Fakulteta političkih 
nauka, te da je koncipirao nastavni sadržaj za dva predmeta na 
primijenjenim postdiplomskim studijama Ekonomskog fakulteta 
(Upravljanje transportom i Logistički menadžment). 
 Na Ekonomskom fakultetu u Podgorici bio je član komisija za 
izradu i ocjenu značajnih doktorskih disertacija i komisija za izbor u 
akademsko zvanje. Sem toga, na osnovnim studijama Ekonomskog 
fakulteta (akademskim i primijenjenim) bio je mentor za izradu 
velikog broja diplomskih radova, a na postdiplomskim studijama 
(akademskim i primijenjenim) mentor za izradu više magistarskih 
radova, što govori u prilog njegovoj pedagoškoj reputaciji. 
 Evidentno je da je kandidat ostvario zavidne rezultate u 
nastavno-pedagoškom radu, što ga preporučuje za izbor u više 
akademsko zvanje. 
 
STRUČNI RAD  
 
 Za objektivnu ocjenu ovog aspekta djelatnosti kandidata bitan 
je podatak da je dugo vremena proveo u Institutu za društveno-
ekonomska istraživanja Ekonomskog fakulteta. Stručnoj afirmaciji 
kolege Dedovića u znatnoj mjeri je doprinijelo njegovo učešće u 
izradi različitih ekonomskih projekata i studija u IDEI-u, po 
programu nekadašnjeg Fonda za nauku i Ministarstva prosvjete i 
nauke, ali i u realizaciji projekata komercijalnog karaktera. Autor je 
nekoliko studija, a prepoznatljiv je i njegov stručni rad kao koautora 
i saradnika u izradi više razvojnih i investicionih programa, 
predinvesticionih studija, elaborata, analiza i ekspertiza.  
 Savjet za visoko obrazovanje Vlade Crne Gore imenovao ga 
je u dva navrata, kao afirmisanog nastavnika i stručnjaka, za člana 
komisija formiranih da ocijene kvalitet studijskih programa 
privatnih fakulteta u osnivanju. Riječ je o Fakultetu za poslovne 
studije ,,MONTENEGRO BUSINESS SCHOOL'' u Podgorici i 
Fakultetu za menadžment u saobraćaju i komunikacijama u 
Beranama. 
 Kolega Dedović je član Saveza ekonomista Crne Gore, 
vanredni član Naučnog društva ekonomista i član Odbora za 
ekonomske nauke CANU. 
 Pouzdano se može zaključiti da je jedna od važnih odrednica 
dosadašnje univerzitetske karijere kandidata i značajan stručni 
angažman.  
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

     ČKI RAD 
32 8 41 62.8 22 84.8 

 3. PEDAGOŠKI  
    RAD 18 33 51 20.1 40 60.1 
 4. STRUČNI  
     RAD 24 2 26 15.9 10 25.9 
  UKUPNO    98.8 72 170.8 

III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
  
 Nakon podrobne analize priloženog konkursnog materijala 
konstatujem da je kandidat, dr Ljubinko Dedović, ostvario 
respektabilne rezultate u svom naučnoistraživačkom, stručnom i 
pedagoškom radu i zadovoljio kriterijume za izbor u više 
akademsko zvanje. Dokazao se kao autentičan autor brojnih naučnih 
radova i posvećeni pedagog. 
 Imajući u vidu ukupnu djelatnost kandidata, zaključujem da 
ispunjava uslove predviđene Zakonom o visokom obrazovanju, 
Mjerilima za izbor u akademska i naučna zvanja i Statutom 
Univerziteta Crne Gore, za izbor u zvanje redovnog profesora. 
 
 Na kraju, sa zadovoljstvom predlažem Senatu Univerziteta 
Crne Gore da dr Ljubinka Dedovića, vanrednog profesora na 
Ekonomskom fakultetu u Podgorici, izabere u zvanje redovnog 
profesora za predmete: Privredni sistem, Marketing usluga i 
Menadžment u saobraćaju. 

 
     RECENZENT 

Prof. dr Predrag Ivanović,redovni profesor 
Ekonomski fakultet - Podgorica 

 
 

R E F E R A T 
 
Za izbor u akademsko zvanje za grupu predmeta Interna 

medicina, oblast Endokrinologija na Medicinskom fakultetu 
Univerziteta Crne Gore. 

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 
09.02.2013. godine. Na raspisani Konkurs javila se kandidatkinja 
DR SNEŽANA VUJOŠEVIĆ. 
 

BIOGRAFIJA 
 
 Rodjena sam  20. 03. 1963.godine u Podgorici, Crna Gora. 
Osnovnu školu i Gimnaziju završila sam u Podgorici, sa odličnim 
uspjehom i diplomom „Luča 1“. Medicinski fakultet Univerziteta u 
Beogradu upisala sam studijske 1982./83. godine i na istom 
diplomirala 15. 10. 1987. godine, sa prosječnom ocjenom 9, 14. 
Magistarsku rad pod nazivom »Efekat glikoregulacije na pojavu 
dijabetesne autonomne neuropatije», odbranila sam na 
Medicinskom fakultetu Univerziteta u Beogradu, dana 17. 12. 1997. 
godine. 
 Doktorsku disertaciju pod nazivom » Uticaj vegetativne 
neuropatije na rane komplikacije u akutnom infarktu miokarda kod 
oboljelih od dijabetesa« odbranila sam na Medicinskom fakultetu 
Univerziteta u Beogradu, dana 30. 03. 2005. godine. 
 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE 
 
 Obavezan ljekarski pripravnički staž obavila sam u KBC-u 
»Dragiša Mišović« u Beogradu od 23. 3. 1988.godine do 12. 04. 
1989.godine. 
 Po završetku pripravničkog staža radila sam kao klinički 
ljekar u Centru za dijabetes Instituta za endokrinologiju, dijabetes i 
bolesti metabolizma Beograd –KCS do 01. juna 1992. godine. 
Od 01. 06. 1992.godine zasnovala sam radni odnos, kao klinički 
ljekar,  sa JZU KC Crne Gore. Specijalizaciju iz interne medicine 
počela sam 15. 01. 1994.godine na Medicinskom fakultetu 
Univerziteta u Beogradu i položila specijalistički ispit 30. 03. 1998. 
godine sa odličnim uspjehom i od tada radim na odeljenju 
endokrinologije interne klinike. 
 Usmeni ispit u okviru uže specijalizacije iz Endokrinologije 
položila sam 27. 12. 2001.godine sa ocjenom 10 na Medicinskom 
fakultetu Univerziteta u Beogradu i odbranila rad. 
Od 16. 03. 2001. godine sam asistent za predmet Interna medicina - 
oblast endokrinologija, Medicinskog fakulteta Univerziteta Crne 
Gore. 
 U akademsko zvanje docenta za predmet Interna medicina-
oblast endokrinologija, Medicinskog fakulteta Univerziteta Crne 
Gore, izabrana sam 30. 08. 2007. godine. 
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KLASIFIKACIONA BIBLIOGRAFIJA  
KVANTITATIVNA OCJENA REFERENCI DO POSLEDNJEG IZBORA 
( Objavljen u Biltenu Univerziteta Crne Gore, broj 218 od 10.juna 2007.godine) 

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
UKUPNI 

BROJ 
BODOVA 

1.1. Monografije 1.1.1. 1.1.2. 1.1.3. 1.1.4. 1.1.5. 
       Broj referenci*broj bodova       

1.2. Radovi objavljeni u   časopisima 1.2.1. 1.2.2. 1.2.3. 1.2.4. 
       Broj referenci*broj bodova  1*4   4 

1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima,       
       seminarima    1.3.1. 1.3.2. 1.3.3. 

       Broj referenci*broj bodova 
1*2 

1*0.4 
7*0.3 
2*0.2 

20*0.1 
16*0.2 
4*0.3 
3*0.5 

 
14.4 

1.4. Uvodno, objavljeno plenarno predavanje    1.4.1 1.4.2 
       Broj referenci*broj bodova    

1.5. Recenzije    1.5.1. 1.5.2. 1.5.3. 
       Broj referenci*broj bodova     

UKUPNO ZA NAUČNOISTRAŽIVAČKU DJELATNOST 18.4 
3. PEDAGOŠKA DJELATNOST 
3.1. Udžbenici 3.1.1. 3.1.2. 3.1.3. 3.1.4. 

       Broj referenci*broj bodova      

3.2. Priručnici 3.2.1. 3.2.2. 3.2.3. 
       Broj referenci*broj bodova     

3.3. Gostujući profesor   3.3.1. 3.3.2. 
       Broj referenci*broj bodova    

3.4. Mentorstvo    3.4.1. 3.4.2. 3.4.3. 
       Broj referenci*broj bodova   2*0.5 1 

3.5. Kvalitet pedagoškog rada (može se koristiti ukoliko  se na  zvaničnim  studentskim anketama 
najmanje tri godine uzastopno dobiju odlične ocjene za sve elemente pedagoškog  rada)     

UKUPNO ZA PEDAGOŠKU DJELATNOST 1 
 

 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  
 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
Br. 
ref.

Br. 
kan.

1.2. Radovi objavljeni u časopisima 
1.2.1. Radovi objavljeni u časopisima koji se 
nalaze u medjunarodnim bazama podataka  
 
1. Vujošević S., Radojević N., Belada N. 

INFLUENCE OD ADMISSION GLUCOSE 
PROFILE AND HEMOGLOBIN A1C ON 
COMPLICATIONS OF ACUTE 
MYOCARDIAL INFARCTION IN DIABETIC 
PATIENTS. Eur Rev Med Pharmacol Sci. 2013; 
17: 1252-7 ISSN 1128-3602 

2. Vujošević Snežana, Borozan Sanja, Radojević 
Nemanja, Aligrudić Svetlana, Božović Dragica. 
RELATIONSHIP BETWEEN 25-
HYDROXYVITAMIN D AND NEWLY 
DIAGNOSED TYPE 2 DIABETES MELLITUS 
IN POSTMENOPAUSAL WOMEN WITH 
OSTEOPOROSIS. Medical Principles and 
Practice. 2013; MS 201307024. ISSN (printed): 
1011-7571. ISSN (electronic): 1423-0151. 

 
1.2.2. Radovi objavljeni u časopisima koji se ne 
nalaze u bazi podataka a imaju redovnu 
međunarodnu distribuciju i rezime na stranom 
jeziku 
 
3. Vujošević Snežana, Zamaklar Miroslava, 

Belada Nataša, Stamatović Siniša. 
MORTALITY AFTER ACUTE 
MYOCARDIAL INFARCTION: 
SIGNIFICANCE OF CARDIOVASCULAR 
DIABETIC AUTONOMIC NEUROPATHY 
(CDAN). Med Arh. 2012; 66(5): 296-9. ISSN: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0350-199X (Print) ISSN: 1986-5961   
 
1.3.  Radovi na kongresima, simpozijumima i 
seminarima 
1.3.1. Međunarodni kongresi, simpozijumi i 
seminari 
 
4. Kalinić V., Šumarac M., Vujoševic S. ULOGA 

METFORMINA U TERAPIJI NASH-A 
(NONALCOCHOLIC STEATOHEPATITIS). 
Prvi kongres endokrinologa Srbije sa 
medjunarodnim ucescem, Beograd 2008. 
Abstrakt book, P 27.    

5. Krnjevic Dj., Vujošević S., Kavarić S., 
Bošković O., Bakić N. DIABETES MELITUS 
TIP 1-DIJABETESNO STOPALO. Drugi 
kongres endokrinologa Srbije sa medjunarodnim 
ucescem, Beograd 2010. Abstrakt book, A45.    

6. Vujošević S., Kavarić S., Bošković O., Djogo 
A., Miketić O., Krnjević Dj., Kalinić V., Bakić 
N. UČESTALOST MIKROVASKULARNIH 
KOMPLIKACIJA KOD NOVOOTKRIVENIH 
DIJABETIČARA TIP 2. Drugi kongres 
endokrinologa Srbije sa medjunarodnim 
ucescem, Beograd 2010. Abstract book, A 46.     

7. Medenica S., Vujošević S., Kavarić S., Borozan 
S., Bošković O., Djogo A., Milašević N. 
KORELACIJA STEPENA 
GLIKOREGULACIJE I HIPERTENZIJE, TIPA 
ANTIHIPERTENZIVA KOD 
NOVOOTKRIVENIH DIJABETIČARA TIP 2. 
Treći kongres endokrinologa Srbije sa 
medjunarodnim ucescem, Beograd, 2012. 
Abstract book, A 31.  

8. Medenica Sanja, Vujošević Snežana, Milašević 
Nikola, Kavarić  Sreten, Borozan Sanja, 
Bošković Olivera, Djogo Aleksandar. 
POVEZANOST STEPENA UHRANJENOSTI I 
GLIKOREGULACIJE KOD 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.66
 
 
 
 

0.4 
 
 
 
 
 
 

0.25
 
 
 
 
 
 
 
 

0.28
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NOVOOTKRIVENIH DIJABETIČARA TIP 2. 
Medicinski Glasnik Zlatibor. 2012; 184-5. 
Supplement 2,  ISSN 1821-1925      

9. Bošković Olivera, Borozan Sanja, Vujošević 
Snežana, Kavarić Sreten, Djogo Aleksandar, 
Kažić Koviljka, Medenica Sanja. AN 
EXTENSIVE PRECIPITATION OF CALCIUM 
IN SUBCUTANEOUS TISSUE IN PATIENT 
WITH JUVENILE DERMATOMYOSITIS. 
15th European Congress of Endocrinology, 
Copenhagen 2013. Endocrine Abstracts, P147. 

10. Muzurović E., Vujošević S., Ratković M., 
Kavarić S., Božović D., Krnjević Dj. 
HEMOGLOBIN LEVELS IN DIABETIC AND 
NON-DIABETIC HEMODIALYSIS 
PATIENTS TREATED BY 
ERYTHROPOETIN. 8th Congress of Central 
European Diabetes Association, Beograd 2013. 
Abstracts, 23.     

11. Medenica S., Vujošević S., Borozan S., Kavarić 
S., Božović D., Bošković O., Djogo A. 
SIGNIFICANCE OF 1,25 HIDROXY 
VITAMIN D (1, 25-D) LEVEL IN PATIENTS 
WITH NEWLY DIAGNOSED DIABETES 
MELLITUS (DM). 8th Congress of Central 
European Diabetes Association, Beograd 2013. 
Abstracts, 28.     

12. Vujošević S., Radojević N., Belada N. 
HEMOGLOBIN A1C ON COMPLICATIONS 
OF ACUTE MYOCARDIAL INFARCTION IN 
DIABETIC PATIENTS. 8th Congress of Central 
European Diabetes Association, Beograd 2013. 
Abstracts, 44.     

13. Božović D., Antunović T., Medenica S., 
Vujošević S., Kavarić S.  VITAMIN D (25 
HIDROXY) AND OTHER MARKERS IN 
PATIENTS WITH NEWLY DIAGNOSED 
DIABETES MELLITUS (DM). Balkan Journal 
of Clinical Laboratory XXI, Bečići 2013. 
Abstracts, PT 27. ISSN 1452-8258.  

14. Muzurović E., Vujošević S., Ratković M., 
Božović D. CORRELATION BETWEEN 
hsCRP AND LIPIDOGRAM IN DIABETIC 
AND NON-DIABETIC HEMODIALYSIS 
PATIENTS. Balkan Journal of Clinical 
Laboratory XXI, Bečići 2013. Abstracts, PT 28. 
ISSN 1452-8258. 

15. Muzurović E., Vujošević S., Ratković M., 
Medenica S., Borozan S., Kavarić S., Božović 
D. NUTRITIONAL STATUS IN 
HEMODIALYSIS PATIENTS TROUGH 
ALBUMINE AND TRIGLICERIDE LEVELS. 
Balkan Journal of Clinical Laboratory XXI, 
Bečići 2013. Abstracts, PT 31. ISSN 1452-8258.  

 
1.3.2. Domaći kongresi, simpozijumi i seminari 
 

16. Vujošević S., Kavarić S., Bošković O., Kalinić 
V. C REAKTIVNI PROTEIN (CRP) 
NETRADICIONALNI FAKTOR RIZIKA ZA 
AKUTNI  INFARKT MIOKARDA (AIM) KOD 
DIJABETIČARA TIP 2 SA I BEZ 
KARDIOVASKULARNE DIJABETESNE 
NEUROPATIJE (KDAN) I 
NEDIJABETIČARA. XIII Kongres društva 
ljekara Crne Gore sa medjunarodnim učešćem.  
Časopis društva ljekara Crne Gore Medicinski 
Zapisi Supplement 1, ISSN 04197747. Bečići 
2009. U 033, 25-6. 

17. Kalinić V., Vujošević S., Miketić O., Smolović 
B. REDUKCIJA TJELESNE MASE I 
PODIZANJE NIVOA INSULINSKE 
SENZITIVNOSTI POSREDSTVOM 
METFORMINA. XIII Kongres društva ljekara 
Crne Gore sa medjunarodnim učešćem. Časopis 
društva ljekara Crne Gore Medicinski Zapisi 
Supplement 1, ISSN 04197747. Bečići 2009. U 
036, 27 

18. Vujošević S., Kavarić S., Bošković O., Miketić 
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O., Djogo A. KORELACIJA IZMEDJU 
AKUTNIH KOMPLIKACIJA AKUTNOG 
INFARKTA MIOKARDA (AIM) I 
MIKROVASKULARNIH KOMPLIKACIJA 
KOD DIJABETIČARA TIP 2. XIII Kongres 
društva ljekara Crne Gore sa medjunarodnim 
učešćem. Časopis društva ljekara Crne Gore 
Medicinski Zapisi Supplement 1, ISSN 
04197747. Bečići 2009. P 081,  93.  

19. Miročević M., Vujošević S., Kavarić S. 
PPRIMJENA FIBRATA (FENOLIP) KOD 
PACIJENATA SA DM TIP 2 I 
DISLIPIDEMIJOM. XIII Kongres društva 
ljekara Crne Gore sa medjunarodnim učešćem. 
Časopis društva ljekara Crne Gore Medicinski 
Zapisi Supplement 1, ISSN 04197747. Bečići 
2009. P 099, 100. 

20. Aligrudić S., Vujošević S., Bošković O., 
Pravilović Lutovac D. KORELACIJA 
INDEKSA TJELESNE MASE I 
OSTEOPOROZE KOD 
POSTMENOPAUZALNIH ŽENA. Treći 
kongres fizijatara Crne Gore sa medjunarodnim 
učešćem,  Igalo 2013. Zbornik radova, 143.  

21. Aligrudić S., Vujošević S., Kažić K., Kavarić S., 
Miketić N., Bošković O. OPSERVACIONA 
STUDIJA BEZBJEDNOSTI TERAPIJE 
IBANDRONATOM JEDNOM MJESEČNO 
KOD ŽENA SA POSTMENOPAUZALNOM 
OSTEOPOROZOM. Treći kongres fizijatara 
Crne Gore sa medjunarodnim učešćem, Igalo 
2013. Zbornik radova, 144. 

 
1.4 Uvodno, objavljeno plenarno predavanje 
1.4.1 Na sastancima sa medjunarodnim 
učesnicima 
 

22. Vujošević S. BASAL CONTINUUM: A 
STEPWISE APPROACH IN T2D 
TREATMENT INTENSIFICATION OF 
INSULIN THERAPY 1st Adriatic Diabetes 
Forum, Poreč, Croatia, May 11-13. 2012. 

 
1.5 Recenziranje 
1.5.3  Radovi objavljeni u domaćim časopisima 
 

23. Rad u Časopisu društva ljekara Crne Gore 
Medicinski Zapisi. 2009; Supplement 1, Vol. 58, 
ISSN 04197747       
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3. PEDAGOŠKA DJELATNOST 
Br. 
ref.

Br. 
kan.

3.4.1. Doktorske studije – Mentorstvo 
 
1. Mentor doktorskih studija Metabolički faktori 

rizika za razvoj kardiovaskularne bolesti kod 
pacijenata na dijalizi dr Emir Muzurović  

2. Mentor doktorskih studija Stepen povezanosti 
nealkoholnog steatohepatitisa (NASH) i 
insulinske rezistencije u razvoju dijabetes 
melitusa tip 2 dr Valentina Kalinić  

 
3.4.2. Na postdiplomskom studiju (kod magisterija 
i specijalizacija) 
 
- Mentor magistarske teme Pojava tiroidnog 

karcinoma kpd pacijenata sa polinodoznom 
strumom u populaciji Crne Gore dr. Miročević 
Maja - 10. 04. 2008. 

- Mentor, dr  Marini Jeremić, specijalizantu 
urgentne  medicine za  potrebe Doma zdravlja 
Bijelo Polje - Od  01.06.do 01.07.2009.godine 

- Mentor, dr Vladimiru Peruničiću, specijalizantu 
interne medicine za potrebe KC CG – Podgorica - 
Od 11.09.do 11.01.2010.godine 

- Mentor dr Vanji Đalović, specijalizantu kliničke 
biohemije za potrebe Doma zdravlja  Bijelo Polje 
- Od 03.03.do 03.04.2010. 

- Mentor, dr Nikoli Bakiću, specijalizantu interne
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medicine za potrebe KC CG – Podgorica - Od 
01.08.do 01.12.2010.godine 

- Mentor, dr Emiru Muzuroviću, specijalizantu 
interne medicine za potrebe KC  CG – Podgorica - 
Od 01.10.2011. do 01.02.2012.godine 

- Mentor dr Redžepu Kraji, specijalizantu 
pneumoftiziologije za potrebe Doma zdravlja 
Ulcinj - Od 01.04. do 31.05.2012. godine 

- Mentor dr Momčilu Bajagiću , specijalizantu 
interne medicine za  potrebe P.Z.U. ‘’ MERKUR  
NERA‘’ u Podgorici. - Od 01.01.2013. do 
01.06.2013.godine 

 
3.4.3. Mentorstvo na dodiplomskim studijama 
 
1. Mentor diplomskog rada Tireotoksikoza u 

senijumu Hadžić Amina 26.12.2011. Diplomski 
rad Visoke medicinske škole u Beranama   

2. Vujovic Nadežda Njega bolesnika sa 
dijabetesnim stopalom 9. 6. 2011.  

3. Barjaktarović Jelica  Prijem i njega pacijenata sa 
hematemezom - 9. 6. 2011.  

4. Rakonjac Tijana Njega bolesnika sa 
tireotoksičnom krizom - 9. 6. 2011.  

5. Labović Goran Prijem i njega bolesnika sa 
miksedemskom komom – 2.06.2012. 

6. Andjić Vanja Prijem i njega bolesnika sa 
dijabetičnom ketoacidozom - 2.06.2012.  

7. Radojević Aleksandar Prijem i njega bolesnika 
sa Addisonskom krizom – 2.06.2012. 

 
3.5. Kvalitet nastave 
Na predlog Vijeća Medicinskog fakulteta, Odluka br. 
438 od 22. 02. 2013. god. 
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4. STRUČNA DJELATNOST 
Br. 
ref.

Br. 
kan.

4.6.  Ostala dokumentovana stučna djelatnost 
 
2001. Član European Association for the Study of 
Diabetes   
2008. Član komisije za kontrolu kvaliteta pružanja 
zdravstvenih usluga u Kliničkom Centru Crne Gore   
2008. Koordinator na predmetu Osnovi kliničke 
prakse I i II na Medicinskom fakultetu Crne Gore 
2009. Član uredjivačkog odbora Časopisa Društva 
ljekara Crne Gore Medicinski Zapisi 
2009. Član European Society of Endocrinology 
2011. Predsjednik Društva za borbu protiv gojaznosti 
u Crnoj Gori  
2012. Član Medicinskog odbora Kliničkog centra 
Crne Gore  
2012. Član Radne grupe za izradu Nacionalne 
strategije za borbu protiv šećernu bolesti  
2012. Član Naučnog odbora Prvog srpskog kongresa 
o gojaznosti Zlatiboru 
 
ODRŽANA PREDAVANJA 
 
Pod pokroviteljstvom Ljekarske Komore Crne Gore, 
Medicinskog fakulteta Univerziteta Crne Gore, 
Komisije za kontinuiranu medicinsku edukaciju, 
Medicinskog fakulteta Univerziteta u Beogradu  
OSTEOPOROZA  Kotor 28. 11. 2007.   
NOVI TERAPIJSKI MOMENTI U LIJEČENJU 
OSTEPOROZE  Bar  5. Mart. 2008.  
II GODIŠNJI SIMPOZIJUM O ŠTITASTOJ 
ŽLIJEZDI –PTU U LIJEČENJU HIPERTIREOZE 
Podgorica 21. Mart 2008. 
KARDIJALNA AUTONOMNA NEUROPATIJA 
Subotica 12. April 2008. 
DIABETES MELLITUS – OCJENJIVANJE 
RADNE SPOSOBNOSTI Podgorica 7. Mart 2009. 
TERAPIJA DISLIPIDEMIJA-U POTRAZI ZA 
PRAVOM FORMULOM Podgorica. 26. Mart 2010.  
III SIMPOZIJUM O ŠTITASTOJ ŽLIJEZDI –
HRONIČNI LIMFOCITNI TIROIDITIS Podgorica 
14. Maj 2010. 
DIJABETES MELITUS  PREVENCIJA I 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

EDUKACIJA  Bar 14. Novembar 2010.  
DRŽITE DIJABETES POD KONTROLOM  Bar 
April 2011. 
ROSUVASTATIN PRIKAZI SLUČAJEVA  
Podgorica 7. Oktobar 2011. 
TERAPIJA METABOLIČKOG SINDROMA I 
KLINIČKI ASPEKTI I LIJEČENJE 
HIPOTIROIDIZMA 
Podgorica 24. Oktobar 2011.  
BAZAL PLUS TERAPIJSKI KONCEPT –PRIKAZ 
IZ PRAKSE Bečići 19. April 2012. 
SUBKLINIČKI HIPOTIOIDIZAM-LIJEČITI ILI 
NELIJEČITI ? Simpozijum o bolestima štitaste 
žljezde, Bar 20. April 2012.  
MEDIKAMENTOZNA TERAPIJA 
AKROMEGALIJE Podgorica 26. April. 2012. 
Dijagnostika i terapija-aktuelnosti iz prakse BETA 
BLOKATORI I DIJABETES MELITUS Berane. 33. 
Sabor ljekara Crne Gore i jugozapadne Srbije.  
14-15. 11. 2012.  
Klinički Centar Crne Gore, Podgorica, Crna Gora 
Observaciona studija bezbjednosti terapije 
ibandronatom jednom mjesečno kod žena sa 
postmenopauzalnom osteoporozom. 
Svetlana Aligrudić, Snežana Vujošević, Koviljka 
Kažić, Sreten Kavarić, Nataša Miketić, Olivera 
Bošković 
Decembar 2008. godine do aprila 2010. godine 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

21 76 21 39.4 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD 17 19 10.5 1.5 
4. STRUČNI  
    RAD   20 20 

UKUPNO   51.5 70.9 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
I OCJENA USLOVA 

 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 
 Doc. dr Snežana Vujošević je rodjena u Podgorici, Crna Gora, 
20. 03.1963. godine, gdje je završila osnovnu i srednju školu sa 
odličnim uspjehom i diplomom „Luča 1“.  Medicinski fakultet 
Univerziteta u Beogradu upisala je studijske 1982./83. godine i na 
istom diplomirala 15. 10. 1987. godine, sa prosječnom ocjenom 9. 
14. Magistarsku rad pod nazivom »Efekat glikoregulacije na pojavu 
dijabetesne autonomne neuropatije», odbranila je na Medicinskom 
fakultetu Univerziteta u Beogradu, dana 17. 12. 1997. godine. 
 Doktorsku disertaciju pod nazivom »Uticaj vegetativne 
neuropatije na rane komplikacije u akutnom infarktu miokarda kod 
oboljelih od dijabetesa« odbranila je na Medicinskom fakultetu 
Univerziteta u Beogradu, dana 30. 03. 2005. godine. 
 Ljekarski pripravnički staž obavila je u KBC-u »Dragiša 
Mišović« u Beogradu od 23. 03. 1988. godine do 12. 04. 1989. 
godine. 
 Po završetku pripravničkog staža radila je kao klinički ljekar u 
Centru za dijabetes Instituta za endokrinologiju, dijabetes i bolesti 
metabolizma Beograd –KCS do 01. 06. 1992. godine. 
 Od 01. 06. 1992. godine zasnovala je radni odnos, kao 
klinički ljekar, sa JZU KC Crne Gore. Specijalizaciju iz interne 
medicine počela je 15. 01. 1994. godine, na Medicinskom fakultetu 
Univerziteta u Beogradu i položila specijalistički ispit 30. 03. 1998. 
godine sa odličnim uspjehom i od tada radi na odeljenju 
endokrinologije Interne klinike. 
 Usmeni ispit iz uže specijalizacije iz Endokrinologije položila 
je 27. 12. 2001. godine na Medicinskom fakultetu Univerziteta u 
Beogradu, sa ocjenom 10 i odbranila rad. 
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 Od 16. 03. 2001. godine je asistent Medicinskog fakulteta 
Univerziteta Crne Gore, za predmet Interna medicina - oblast 
endokrinologija. 
 U akademsko zvanje docenta Medicinskog fakulteta 
Univerziteta Crne Gore, za predmet Interna medicina-oblast 
endokrinologija, izabrana je 30. 08. 2007. godine. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Na osnovu detaljnog uvida u priloženu dokumentaciju i 
analize priloženih radova zaključujem da doc. dr Snežana Vujošević 
ima višegodišnje kontinuirano iskustvo u naučno-istraživačkom 
radu iz oblasti kojom se kandidatkinja bavi. 
 U datoj oblasti kandidatkinja je objavila radove u 
medjunarodnim časopisima i učestvovala na vodećim 
medjunarodnim kongresima i simpozijumima, kao i na domaćim 
naučnim skupovima.  
 Iz bibliografije doc. dr Snežane Vujošević posebno izdvajam 
rad pod rednim brojem 3.»Mortality after acute myocardial 
infarction: significance of cardiovascular diabetic autonomic 
neuropathy (CDAN)« Cilj rada je bio da se uporedi intrahospitalni i 
mortalitet posle više od 10 godina posle prvog akutnog infarkta 
miokarda, kod pacijenata sa i bez dijabetes melitusa, kao i kod 
dijabetičara sa i bez kardiovaskularne dijabetesne autonomne 
neuropatije. Ispitivanje je pokazalo da je intrahospitalni, kao i 
mortalitet posle više od 10 godina posle akutnog infarkta  
miokarda bio značajno viši kod dijabetičara, nego kod 
nedijabetičara, kao i kod dijabetičara sa u odnosu na one bez 
kardiovaskularne dijabetesne autonomne neuropatije. 
 
STRUČNI RAD 
 
 Doc. dr Snežana Vujošević ima veoma bogatu, 
dokumentovanu stručnu aktivnost. Stručna djelatnost kandidatkinje 
je u direktnoj sprezi sa njenim naučnim radom. 
Od 2001. godine član je European Association for the Study of 
Diabetes 
 Od 2008. godine član je Komisije za kontrolu kvaliteta 
pružanja zdravstvenih usluga u KC CG i koordinator na predmetu 
Osnovi kliničke prakse I i II na Medicinskom fakultetu Univerziteta 
Crne Gore. 
 Od 2009. godine član je European Society of Endocrinology i 
član uredjivačkog odbora Časopisa Društva ljekara Crne Gore, 
Medicinski Zapisi. 
 Od 2011. godine predsjednik Društva za borbu protiv 
gojaznosti u Crnoj Gori 
 Od 2012. godine član je Medicinskog odbora Kliničkog centra 
Crne Gore, član Radne grupe za izradu Nacionalne strategije za 
borbu protiv šećerne bolesti i član Naučnog odbora Prvog srpskog 
kongresa o gojaznosti na Zlatiboru.  
 Pod pokroviteljstvom Ljekarske Komore Crne Gore, 
Medicinskog fakulteta Univerziteta Crne Gore, Komisije za 
kontinuiranu medicinsku edukaciju, Medicinskog fakulteta 
Univerziteta u Beogradu održala je mnogobrojna stručna 
predavanja. 
Ovaj dio veoma plodne i bogate stručne aktivnosti doc. dr Snežanu 
Vujošević preporučuje za izbor u zvanje vanrednog profesora. 
     
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 
 Kandidatkinja doc. dr Snežana Vujošević ima dugogodišnje 
univerzitetsko pedagoško iskustvo.  
 Od prethodnog izbora nastavila je da predano učestvuje u 
izvodjenju teorijske nastave iz predmeta Osnovi kliničke prakse I i 
Osnovi kliničke prakse II, na kojem je imenovana za koordinatora 
nastave.   
 Posebno naglašavam činjenicu da je doc. dr Snežana 
Vujošević bila mentor velikom broju studenata u dodiplomskoj 
nastavi, poslediplomskoj nastavi (magisterijum i specijalizacija) i 
doktorskim  studijama ( dva kandidata). 
 Pored toga, kandidat je bila član Komisija za odbranu 
diplomskih, magistarskih radova i odbranu doktorske disertacije. 
 Vijeće Medicinskog fakulteta u Podgorici je ocijenilo 
najboljom ocjenom kvalitet pedagoškog rada doc. dr Snežane 
Vujošević i na osnovu ovog kriterijuma,  kandidatkinja  ispunjava 
uslove za izbor u zvanje vanrednog profesora. 

 
 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

     ČKI RAD 
 21 76  21 39.4 

 3. PEDAGOŠKI  
    RAD  17 19  10.5 11.5 
 4. STRUČNI  
     RAD     20 20 
  UKUPNO     51.5 70.9 

 
III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 

 
 Uvidom u priloženi bibliografski materijal i imajući u vidu 
radno i pedagoško iskustvo kao i postignute rezultate, konstatovala 
sam da se doc.dr Snežana Vujošević na kvalitetan način bavi 
naučnoistraživačkim, stručnim i pedagoškim radom. 
 Na osnovu navedenog, smatram da kandidatkinja ispunjava 
sve uslove predvidjene Statutom Univerziteta Crne Gore i 
Mjerilima za izbor u akademska i naučna zvanja, za izbor u zvanje 
vanrednog profesora. 
 Sa zadovoljstvom predlažem Vijeću Medicinskog fakulteta, 
da se doc. dr Snežana Vujošević  izabere u zvanje VANREDNOG 
PROFESORA za predmet INTERNA MEDICINA, OBLAST 
ENDOKRINOLOGIJA na Medicinskom  fakultetu u Podgorici. 
 

      RECENZENT 
prof. dr Katarina Lalić, vanredni profesor 
Medicinski fakultet Beograd 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCJENA USLOVA 

 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 
 Doc. dr Snežana Vujošević je rodjena u Podgorici, Crna Gora, 
20. 03. 1963. godine, gdje je završila osnovnu i srednju školu sa 
odličnim uspjehom i diplomom „Luča 1“.  Medicinski fakultet 
Univerziteta u Beogradu upisala je studijske 1982./83. godine i na 
istom diplomirala 15. 10. 1987. godine, sa prosječnom ocjenom 9. 
14. Magistarsku rad pod nazivom »Efekat glikoregulacije na pojavu 
dijabetesne autonomne neuropatije», odbranila je na Medicinskom 
fakultetu Univerziteta u Beogradu, dana 17. 12. 1997. godine. 
 Doktorsku disertaciju pod nazivom »Uticaj vegetativne 
neuropatije na rane komplikacije u akutnom infarktu miokarda kod 
oboljelih od dijabetesa« odbranila je na Medicinskom fakultetu 
Univerziteta u Beogradu, dana 30. 03. 2005. godine. 
 Ljekarski pripravnički staž obavila je u KBC-u »Dragiša 
Mišović« u Beogradu od 23. 03. 1988. godine do 12. 04. 1989. 
godine. 
 Po završetku pripravničkog staža radila je kao klinički ljekar u 
Centru za dijabetes Instituta za endokrinologiju, dijabetes i bolesti 
metabolizma Beograd –KCS do 01. 06. 1992. godine. 
 Od 01. 06. 1992. godine zasnovala je radni odnos, kao 
klinički ljekar, sa JZU KC Crne Gore. Specijalizaciju iz interne 
medicine počela je 15. 01. 1994. godine, na Medicinskom fakultetu 
Univerziteta u Beogradu i položila specijalistički ispit 30. 03. 1998. 
godine sa odličnim uspjehom i od tada radi na odeljenju 
endokrinologije Interne klinike. 
 Usmeni ispit iz uže specijalizacije iz Endokrinologije položila 
je 27. 12. 2001. godine na Medicinskom fakultetu Univerziteta u 
Beogradu, sa ocjenom 10 i odbranila rad. 
 Od 16. 03. 2001. godine je asistent Medicinskog fakulteta 
Univerziteta Crne Gore, za predmet Interna medicina - oblast 
endokrinologija. 
 U akademsko zvanje docenta Medicinskog fakulteta 
Univerziteta Crne Gore, za predmet Interna medicina-oblast 
endokrinologija, izabrana je 30. 08. 2007. godine. 
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NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Kandidatkinju, doc. dr Snežanu Vujošević, poznajem od 
osnovne škole. U periodu moje subspecijalizacije, kompletna 
Endokrinološka klinika Medicinskog fakulteta Univerziteta u 
Beogradu se na naljepši način izjašnjavala o radu, odgovornosti, 
znanju, te aktivnom naučnom radu dr Snežane Vujošević. Više 
godina je bila član tog kolektiva i radila bez materijalne nadoknade.  
Iz pomenutih razloga želim istaći da se radi o veoma stručnoj i 
kompetentnoj naučnici koja ima smisla za istraživački rad.  
 Iz bibliografije doc. dr Snežane Vujošević posebno izdvajam 
rad »Nutritinal status in haemodiylisis patients through albumine 
and trigliceride levels« Cilj rada je bio da se ispita korelacija 
između serumskog nivoa albumina i triglicerida sa nutritivnom 
statusom pacijenata na hroničnom programu hemodjalize, koji 
zapravo predstavlja izolovani prediktor morbiditeta i mortaliteta kod 
ove populacije pacijenata. Rezultati rada su ukazali da serumske 
koncentracije albumina i  triglicerida koreliraju sa nutritivnim 
statusom pacijenta na hroničnom programu hemodijalize i da su 
snižene vrijednosti ovih parametara observirane kod pacijenata sa 
malnutricijom, PEW (protein energy waisting) sindromom i 
predstavljaju veoma značajan faktor predikcije morbiditeta i 
mortaliteta kod pacijenta na hroničnom programu hemodijalize.  
 Rad pokazuje da doc. Vujošević na ozbiljan način, stručno i 
koherentno sagledala problem kojim se bavi i na taj način ukazala 
na značaj praćenja pomenutih parametara kod pacijenata na 
redovnom programu hemodijalize u cilju prevencije njihovog 
mortaliteta.  
 
STRUČNI RAD 
 
 Stručna djelatnost doc. dr Snežana Vujošević ogleda se u 
njenom kontinuiranom naučnom radu i članstvom u brojnim 
domaćim i stranim stručnim i naučnim asocijacijama i udruženjima.  
 Od 2001. godine član je European Association for the Study 
of Diabetes 
 Od 2008. godine član je Komisije za kontrolu kvaliteta 
pružanja zdravstvenih usluga u KC CG i koordinator na predmetu 
Osnovi kliničke prakse I i II na Medicinskom fakultetu Univerziteta 
Crne Gore. 
 Od 2009. godine član je European Society of Endocrinology i 
član uredjivačkog odbora Časopisa Društva ljekara Crne Gore, 
Medicinski Zapisi. 
 Od 2011. godine predsjednik Društva za borbu protiv 
gojaznosti u Crnoj Gori 
 Od 2012. godine član je Medicinskog odbora Kliničkog centra 
Crne Gore, član Radne grupe za izradu Nacionalne strategije za 
borbu protiv šećerne bolesti i član Naučnog odbora Prvog srpskog 
kongresa o gojaznosti na Zlatiboru.  
 Pod pokroviteljstvom Ljekarske Komore Crne Gore, 
Medicinskog fakulteta Univerziteta Crne Gore, Komisije za 
kontinuiranu medicinsku edukaciju, Medicinskog fakulteta 
Univerziteta u Beogradu održala je mnogobrojna stručna 
predavanja. 
 Bogata stručna aktivnost, doc. dr Snežanu Vujošević 
preporučuje za izbor u zvanje vanrednog profesora. 
     
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 
 Kandidatkinja doc. dr Snežana Vujošević je radila kao 
saradnik Medicinskog fakulteta za predmet interna medicina, 
raspisan ovim konkursom i tada pokazala veliko interesovanje za 
rad sa studentima.  
 Predan rad u izvodjenju nastave preporučio je kandidatkinju 
za izvodjenje nastave iz predmeta Osnovi kliničke prakse I i Osnovi 
kliničke prakse II, na kojem je imenovana za koordinatora nastave.   
Doc. dr Snežana Vujošević održala je, po pozivu, brojna predavanja 
u zemlji i inostranstvu. Takođe, o posvećenosti pedagoškom radu 
svjedoči i veliki broj diplomskih, specijalističkih i  postdiplomskih 
radova kao i mentorstvo na doktorskim  studijama (dva kandidata). 
Pored toga, kandidatkinja je bila član Komisija za odbranu 
diplomskih, magistarskih radova i odbranu doktorske disertacije. 
 Vijeće Medicinskog fakulteta u Podgorici je ocijenilo 
najboljom ocjenom kvalitet pedagoškog rada doc. dr Snežane 
Vujošević i na osnovu ovog kriterijuma,  kandidatkinja  ispunjava 
uslove za izbor u zvanje vanrednog profesora. 
 
 
  

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

     ČKI RAD 
 21 76  21 39.4 

 3. PEDAGOŠKI  
    RAD  17 19  10.5 11.5 
 4. STRUČNI  
     RAD     20 20 
  UKUPNO     51.5 70.9 

 
III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 

 
 Na osnovu pregledane konkursne dokumentacije, kao i na 
osnovu poznavanja kandidatkinje i uvida u njen naučni, stručni, 
pedagoški rad i svakodnevni klinički rad smatram da doc. dr 
Snežana Vujošević  ispunjava sve uslove predviđene Statutom 
Univerziteta Crne Gore i Mjerilima za izbor u akademska i naučna 
zvanja, za izbor u zvanje vanrednog profesora. 
 Na osnovu svega navedenog, sa posebnim  zadovoljstvom, 
preporučujem Senatu Univerziteta Crne Gore da doc. dr Snežanu 
Vujošević  izabere u zvanje vanrednog profesora na predmetu 
INTERNA MEDICINA, OBLAST ENDOKRINOLOGIJA na 
Medicinskom  fakultetu u Podgorici. 
 

      RECENZENT 
prof. dr Marina Ratković, vanredni profesor 
Medicinski fakultet Podgorica  

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
 I OCJENA USLOVA 
 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 
 Doc. dr Snežana Vujošević je rodjena u Podgorici, Crna Gora, 
20. 03. 1963. godine, gdje je završila osnovnu i srednju školu sa 
odličnim uspjehom i diplomom „Luča 1“.  Medicinski fakultet 
Univerziteta u Beogradu upisala je studijske 1982./83. godine i na 
istom diplomirala 15. 10. 1987. godine, sa prosječnom ocjenom 9. 
14. Magistarsku rad pod nazivom »Efekat glikoregulacije na pojavu 
dijabetesne autonomne neuropatije», odbranila je na Medicinskom 
fakultetu Univerziteta u Beogradu, dana 17. 12. 1997. godine. 
 Doktorsku disertaciju pod nazivom »Uticaj vegetativne 
neuropatije na rane komplikacije u akutnom infarktu miokarda kod 
oboljelih od dijabetesa« odbranila je na Medicinskom fakultetu 
Univerziteta u Beogradu, dana 30. 03. 2005. godine. 
 Ljekarski pripravnički staž obavila je u KBC-u »Dragiša 
Mišović« u Beogradu od 23. 03. 1988. godine do 12. 04. 1989. 
godine. 
 Po završetku pripravničkog staža radila je kao klinički ljekar u 
Centru za dijabetes Instituta za endokrinologiju, dijabetes i bolesti 
metabolizma Beograd –KCS do 01. 06. 1992. godine. 
 Od 01. 06. 1992. godine zasnovala je radni odnos, kao 
klinički ljekar, sa JZU KC Crne Gore. Specijalizaciju iz interne 
medicine počela je 15. 01. 1994. godine, na Medicinskom fakultetu 
Univerziteta u Beogradu i položila specijalistički ispit 30. 03. 1998. 
godine sa odličnim uspjehom i od tada radi na odeljenju 
endokrinologije Interne klinike. 
 Usmeni ispit iz uže specijalizacije iz Endokrinologije položila 
je 27. 12. 2001. godine na Medicinskom fakultetu Univerziteta u 
Beogradu, sa ocjenom 10 i odbranila rad. 
Od 16. 03. 2001. godine je asistent Medicinskog fakulteta 
Univerziteta Crne Gore, za predmet Interna medicina - oblast 
endokrinologija. 
 U akademsko zvanje docenta Medicinskog fakulteta 
Univerziteta Crne Gore, za predmet Interna medicina-oblast 
endokrinologija, izabrana je 30. 08. 2007. godine. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Kao profesorka Medicinskog Fakulteta u Beogradu poznajem 
kandidatkinju kao studenta magistarskih i doktorskih studija. 
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Kandidatkinji sam bila mentor na magistarskom radu i doktorskoj 
disertaciji i član Komisije za odbranu doktorske disertacije. 
 Iz pomenutih razloga želim istaći da se radi o veoma stručnoj 
i kompetentnoj naučnici koja ima smisla za istraživački rad.  
 Iz bibliografije doc. dr Snežane Vujošević posebno izdvajam 
rad pod rednim brojem 1.»Influence od admission glucose profile 
and hemoglobin A1c on complications of acute myocardial 
infarction in diabetic patients« Cilj rada je bio da se ispita uticaj 
profila glikemije na prijemu i glikoliziranog hemoglobina (HbA1c) 
na nastanak električnih i mehaničkih komplikacija posle akutnog 
infarkta miokarda kod dijabetičara. Ispitivanje je pokazalo da je 
profil glikemije na prijemu kod dijabetičara posle akutnog infarkta 
miokarda značajan prediktor za nastanak elektiričnih, ali ne i za 
pojavu mehaničkih komplikacija posle akutnog infarkta miokarda. 
HbA1c nije bio značajan prediktor za pojavu navedenih 
komplikacija posle akutnog infarkta miokarda kod dijabetičara. 
Rad pokazuje da je kandidatkinja na ozbiljan način, stručno i 
cjelovito sagledala problem kojim se bavi i na taj način ukazala na 
prevenciju eventualnih komplikacija i smanjenje procenta smrtnosti 
u opštoj populaciji.  
 
STRUČNI RAD 
 
 Stručna djelatnost doc. dr Snežana Vujošević je u direktnoj 
sprezi sa njenim naučnim radom. 
 Od 2001. godine član je European Association for the Study 
of Diabetes 
 Od 2008. godine član je Komisije za kontrolu kvaliteta 
pružanja zdravstvenih usluga u KC CG i koordinator na predmetu 
Osnovi kliničke prakse I i II na Medicinskom fakultetu Univerziteta 
Crne Gore. 
 Od 2009. godine član je European Society of Endocrinology i 
član uredjivačkog odbora Časopisa Društva ljekara Crne Gore, 
Medicinski Zapisi. 
 Od 2011. godine predsjednik Društva za borbu protiv 
gojaznosti u Crnoj Gori 
 Od 2012. godine član je Medicinskog odbora Kliničkog centra 
Crne Gore, član Radne grupe za izradu Nacionalne strategije za 
borbu protiv šećerne bolesti i član Naučnog odbora Prvog srpskog 
kongresa o gojaznosti na Zlatiboru.  
 Pod pokroviteljstvom Ljekarske Komore Crne Gore, 
Medicinskog fakulteta Univerziteta Crne Gore, Komisije za 
kontinuiranu medicinsku edukaciju, Medicinskog fakulteta 
Univerziteta u Beogradu održala je mnogobrojna stručna 
predavanja. 
Bogata stručna aktivnost, doc. dr Snežanu Vujošević preporučuje za 
izbor u zvanje vanrednog profesora. 
     
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 
 Kandidatkinja doc. dr Snežana Vujošević je radila kao 
saradnik Medicinskog fakulteta za predmet, raspisan ovim 
konkursom i tada pokazala veliko interesovanje za rad sa 
studentima. Predan rad u izvodjenju nastave preporučilo je 
kandidatkinju za izvodjenje nastave iz predmeta Osnovi kliničke 
prakse I i Osnovi kliničke prakse II, na kojem je imenovana za 
koordinatora nastave.  Doc. dr Snežana Vujošević održala je, po 
pozivu, brojna predavanja u zemlji i inostranstvu. 
Takodje, o posvećenosti pedagoškom radu svedoči i veliki broj 
diplomskih, specijalističkih i  poslediplomskih radova kao i 
mentorstvo na doktorskim  studijama ( dva kandidata). 
 Pored toga, kandidat je bila član Komisija za odbranu 
diplomskih, magistarskih radova i odbranu doktorske disertacije. 
 Vijeće Medicinskog fakulteta u Podgorici je ocijenilo 
najboljom ocjenom kvalitet pedagoškog rada doc. dr Snežane 
Vujošević i na osnovu ovog kriterijuma,  kandidatkinja  ispunjava 
uslove za izbor u zvanje vanrednog profesora. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

     ČKI RAD 
 21 76  21 39.4 

 3. PEDAGOŠKI  
    RAD  17 19  10.5 11.5 
 4. STRUČNI  
     RAD     20 20 
  UKUPNO     51.5 70.9 

 
  III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Na osnovu pregledane konkursne dokumentacije, kao i na 
osnovu poznavanja kandidatkinje i uvida u njen naučni, stručni i 
pedagoški rad, smatram da doc. dr Snežana Vujošević  ispunjava 
sve uslove predvidjene Statutom Univerziteta Crne Gore i 
Mjerilima za izbor u akademska i naučna zvanja, za izbor u zvanje 
vanrednog profesora. 
Na osnovu svega navedenog, sa posebnim  zadovoljstvom, 
preporučujem Senatu Univerziteta Crne Gore da doc. dr Snežanu 
Vujošević  izabere u zvanje VANREDNOG PROFESORA na 
predmetu INTERNA MEDICINA, OBLAST 
ENDOKRINOLOGIJA na Medicinskom  fakultetu u Podgorici. 
 

    RECENZENT 
prof. dr Miroslava Zamaklar, redovni profesor 
Medicinski fakultet Beograd 

 
 

R E F E R A T 
 
Za izbor u akademsko zvanje za predmet Anatomija na 

Medicinskom fakultetu u Podgorici. 
Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 

27.11.2013. godine. Na raspisani Konkurs javio se kandidat 
DR MIROSLAV RADUNOVIĆ. 

 
BIOGRAFIJA 

 
 Rođen sam 04.05.1970. godine u Beranama, gde sam završio 
osnovnu i srednju školu sa odličnim uspehom. Nosilac sam diplome 
»LUČA«. Na Medicinskom fakultetu u Prištini diplomirao sam 2. 
februara 1996. g. Tokom studiranja bavio sam se naučno-
istraživačkim radom, tako da sam autor i koautor više studentskih 
radova i učesnik Kongresa studenata medicine i stomatologije. 
 Obavezni ljekarski staž, obavio sam u JZU Dom zdravlja 
Berane, a potom zasnovao radni odnos na Medicinskom fakultetu u 
Prištini, a od 15.10.1998. g. na Medicinskom fakultetu u Podgorici, 
radeći na mjestu stručnog saradnika na predmetu Anatomija.  
 Oktobra 2002. g. započeo sam specijalizaciju iz oftalmologije 
za potrebe KCCG uz istovremeno angažovanje i na Medicinskom 
fakultetu u Podgorici. Specijalizaciju sam završio 4. aprila 2007. g. 
u VMA Beograd. Član sam Predsjedništva Udruženja oftalmologa 
Crne Gore (UOCG) i član EVER-a (European Association for 
Vision and Eye Research). Sudski vještak sam iz oblasti 
oftalmologije od 2008. g.  
 Magistarsku tezu pod nazivom: »Citohistološke i 
morfometrijske karakteristike kardiomiocita nastale 
imobilizacionim stresom pacova« odbranio sam 25. februara 2003. 
g. na Medicinskom fakultetu u Prištini. Doktorska teza pod nazivom 
»Mikromorfološke, histohemijske i imunohistohemijske osobine 
optičkog živca u čoveka« mi je odobrena 29. juna 2005. g. na 
sjednici Nastavno – naučnog vijeća Medicinskog fakulteta 
Univerziteta u Prištini, a istu sam odbranio  19. juna 2008. g. 
 Objavio sam više naučnih radova u časopisima, koji se nalaze 
na referentnim bazama podataka. Učesnik sam više seminara, 
kongresa, simpozijuma i aktivni učesnik work shop-ova iz oblasti 
anatomije i oftalmologije u zemlji i inostranstvu. Član sam Srpskog 
Anatomskog Društva, European Federation for Experimental 
Morphology (EFEM) i International Federation of Association of 
Anatomists (IFAA). 
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 Autor ili koautor sam četiri knjige studijskog karaktera i 
koautor univerzitetskog udžbenika »Brodska medicina i medicinska 
briga« namijenjenog studentima Pomorskog fakulteta u Kotoru. 
Mentor sam više završnih radova na Medicinskom fakultetu u 
Podgorici, član Komisija za izbor u akademsko zvanje, član 
Nacionalne komisije za razvoj transplantacijskog programa i 
unapređenje donatorstva organa u Crnoj Gori a od 2008. godine sam 
na listi eksperata za procjenu dokumentacije o ljekovima i 
medicinskim sredstvima, Agencije za ljekove i medicinska sredstva 
Crne Gore (CALIMS).  
 Saradnik-aktivni istraživač sam u dva naučno-istraživačka 
projekta: „Citohistološka i klinička istraživanja vaskularnog 
remodelovanja u bolestima srca i krvnih sudova“ koji je realizovan 
u periodu 2008-2010. g. i u projektu „Morfološka i klinička 
istraživanja bioloških mehanizama vaskularnog remodelovanja 
naslednih i stečenih bolesti krvnih sudova“ koji treba da se realizuje 
u periodu 2012-2015. g. Nosilac istraživanja u oba projekta je  
Medicinski fakultet Univerziteta  Crne Gore. 
 
 
 
 
  

PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE 
 
 Po završetku fakulteta počeo sam sa radom u JZU Dom 
zdravlja Berane, gdje sam obavio obavezni ljekarski staž. Nakon 
toga zasnovao sam radni odnos na Medicinskom fakultetu u Prištini 
1997. godine, a od 15.10.1998. g. na Medicinskom fakultetu u 
Podgorici,  radeći na mjestu stručnog saradnika na predmetima 
Anatomija I i II. Od aprila 2002. g. zapošljen sam u Klinici za Očne 
bolesti KCCG i iste godine započeo specijalizaciju iz oftalmologije, 
uz istovremeno angažovanje i na Medicinskom fakultetu, gdje sam 
honorarno obavljao posao stručnog saradnika na predmetu 
Anatomija. Po završetku magistarske teze u februaru 2003. g. 
angažovan sam kao saradnik u nastavi na istom predmetu. 
Specijalizaciju iz oftalmologije, završio sam 2007. g. u VMA - 
Beograd. Nakon završetka specijalizacije radio sam kao specijalista 
oftalmolog u Klinici za Očne bolesti KCCG do 2009. godine kada 
sam izabran u zvanje docenta na predmetu Anatomija na 
Medicinskom fakultetu u Podgorici. Od tada sam angažovan u 
izvođenju nastave iz oblasti Anatomije na više studijskih programa 
na Univerzitetu  Crne Gore.     
 Avgusta 2013. godine imenovan sam za prodekana za 
međunarodnu saradnju na Medicinskom fakultetu u Podgorici. 

    
      KLASIFIKACIONA BIBLIOGRAFIJA  
      KVANTITATIVNA OCJENA REFERENCI DO POSLEDNJEG IZBORA 
      (Spisak referenci je dat u Biltenu Univerziteta Crne Gore, br. 236 od 10. novembra 2008. godine) 
 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
UKUPNI 

BROJ 
BODOVA 

1.1. Monografije 1.1.1. 1.1.2. 1.1.3. 1.1.4. 1.1.5. 
       Broj referenci*broj bodova    1*7  7 

1.2. Radovi objavljeni u   časopisima 1.2.1. 1.2.2. 1.2.3. 1.2.4. 

       Broj referenci*broj bodova  

1*4.0 
1*1.6 
1*1.0 
2*0.8 
1*0.5 

2*0.7 
3*0.3 
2*0.2 

 

11.4 
1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima,  seminarima    1.3.1. 1.3.2. 1.3.3. 

       Broj referenci*broj bodova 
2*2.0 
7*0.5 
2*0.4 

1*1.0 
2*0.3 
2*0.2 

 
10.3 

1.4. Uvodno, objavljeno plenarno predavanje    1.4.1 1.4.2 
       Broj referenci*broj bodova    

1.5. Recenzije    1.5.1. 1.5.2. 1.5.3. 
       Broj referenci*broj bodova     

UKUPNO ZA NAUČNOISTRAŽIVAČKU DJELATNOST 28.7 
4. STRUČNA DJELATNOST 
4.1. Stručna knjiga 4.1.1. 4.1.2. 

       Broj referenci*broj bodova    

4.2. Urednik ili koeditor 4.2.1. 4.2.2. 4.2.3. 
       Broj referenci*broj bodova     

4.3. Stručni članak    4.3.1. 
       Broj referenci*broj bodova   

4.4. Objavljeni prikazi    4.4.1. 
       Broj referenci*broj bodova   

4.5. Popularno-stručni članci    4.5.1. 
       Broj referenci*broj bodova   

4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost    4.6.1.  
       Broj referenci*broj bodova 10 10 
UKUPNO ZA STRUČNU DJELATNOST 10 

 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  
 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
Br. 
ref.

Br. 
kan.

1. Monografije 
1.4. Knjiga studijskog karaktera izdata kod nas 
 
1. Radunović M, Radunović M. Citohistološke i 

morfometrijske karakteristike kardiomiocita 
nastale imobilizacionim stresom pacova. 
Medicinski fakultet - Institut za javno zdravlje 
Crne Gore, Podgorica, 2012; str. 78. ISBN 978-

  
 
 
 
 
 
 
 

86-8557-31-6 COBISS.CG-ID 20394768 
2. Pajović B, i sar. Vodič o infertilitetu muškaraca. 

Men,s health – Muško zdravlje, Podgorica, 2012; 
str. 261. ISBN 978-9940-9338-1-4 

3. Vuksanović - Božarić A, Radunović M. 
Anatomske karakteristike vaskularizacije mišića 
zatezača butne fascije. Medicinski fakultet 
Podgorica, 2013; str.83. ISBN 978-9940-657-00-
0 COBISS.CG-ID 23094800 

 
1.2. Radovi objavljeni u časopisima 
1.2.1. Radovi objavljeni u časopisima koji se 
nalaze u međunarodnim bazama podataka 
 

7 
 
 

4 
 
 
 
 

7 
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4. Radunović M, Vitošević Z, Ćetković M, 
Vuksanović – Božarić A, Radojević N, 
Radunović M. Morphometric Analysis of the 
Fascicular Organisation of the Optic Nerve. 
Vojnosanitetski pregled, Beograd. (odobren za 
štampu tokom 2014.g.)  

VOJNOSANITETSKI PREGLED. 
Vojnomedicinska akademija. ISSN: 0042-8450; 
Index Medicus (MEDLINE baza), Experta Medica 
(EMBASE), EBSCO, Biomedicina Serbica, Giornale 
di Medicina Militare, Revista de Medicina Militara, 
Revue internationale de Services de Santé des Forces 
Armées, Science Citation Index Expanded, IF2012: 
0,210. 
5. Radunović M, Vuksanović – Božarić A, 

Radojević N, Vukadinović T. A new anatomical 
variation of the musculocutaneous and the 
median nerve anastomosis. Folia Morphol 2013; 
72(2): 176-9.  

FOLIA MORPHOLOGICA. Polish Anatomical 
Society & Via Medica. ISSN: 0015-5659; Index 
Medicus/MEDLINE, EMBASE/Scopus, Elsevier 
BIOBASE, Biological Abstracts, BIOSIS Previews, 
Zoological Record, Dental Abstracts, NCBI/National 
Center for Biotechnology Information, Index 
Copernicus, Science Citation Index Expanded, 
IF2012: 0,469. 
6. Radunović M, Radunović M, Radunović M, 

Lazović R, Panić N, Bulajić M.  Biohumoral and 
endocrine parameters in assessment of surgical 
trauma in open and laparascopic 
cholecystectomy. Vojnosanitetski pregled 2013; 
70(6): 555–560.  

VOJNOSANITETSKI PREGLED. 
Vojnomedicinska akademija. ISSN: 0042-8450; 
Index Medicus (MEDLINE baza), Experta Medica 
(EMBASE), EBSCO, Biomedicina Serbica, Giornale 
di Medicina Militare, Revista de Medicina Militara, 
Revue internationale de Services de Santé des Forces 
Armées, Science Citation Index Expanded, IF2012: 
0,210. 
7. Vuksanović – Božarić A, Radunović M, 

Radojević N, Abramović M. The bilateral 
anatomical variation of the sural nerve and a 
review of relevant literature. Anat Sci Int 2013 
Aug 6. [Epub ahead of print] 

ANATOMICAL SCIENCE INTERNATIONAL. 
Springer & Japanese Association of Anatomists, 
ISSN: 1447-6959; Journal Citation Reports/Science 
Edition, Pub Med/Medline, SCOPUS, EMBASE, 
Chemical Abstracts Service (CAS), Google Scholar, 
EBSCO, CSA, Academic Search, Biological 
Abstracts, BIOSIS, Current Abstracts, OCLC, 
SCImago, Summon by Serial Solutions, Science 
Citation Index Expanded, Current Contents/Life 
Sciences, IF2012: 0,625.    
8. Radojević N, Radunović M, Pajović B. 

Restricting Sports Activity in Reducing the Rate 
of Varicocele and Related Infertility Parameters 
in Athletes. Arch Med Sci 2013. (In print – 
accepted for publication in August 2013.) 

ARCHIVES OF MEDICAL SCIENCE. Termedia 
Sp. z.o.o, ISSN: 1734-1922; ISI Master Journal List, 
EMBASE, Chemical Abstracts (CAS), Database of 
Abstracts of Reviews of Effects, CAB Abstracts, 
SciFinder, SCOPUS, Index Copernicus (IC), 
SCIRUS, National Library of Medicine, Directory of 
Open Access Journals, Global Health Database, 
MNISW / KBN, HINARI Access to Research, J-
Gate, TUMS Digital Library, OpenMED@NIC, 
Geneva Foundation Free Medical Journals, The 
British Library, NewJour, Medical Library, Science 
Citation Index Expanded, IF2012: 1,067.    
 
1.2.2. Radovi objavljeni u časopisima koji se ne 
nalaze u bazi podataka a imaju redovnu 
međunarodnu distribuciju i rezime na stranom 
jeziku 
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9. Pajović B, Radojević N, Radunović M, 
Radosavljević M, Stjepčević A.   Impact of 
varicocele on quality of spermatogenesis in 
persons 12-18 years old. Medicina fluminensis 
2013; 49(2): 209-215.  

MEDICINA FLUMINENSIS. Hrvatski liječnički 
zbor – Podružnica Rijeka. ISSN: 0025-7729; 
SCOPUS, Electronic Journal Index (SJSU), Directory 
of Open Access Journals, Index Copernicus, Bioline 
International. 
10. Radunović M, Terzić D, Mugoša B, Terzić Z, 

Andrić B, Ratković M, Radunović M. 
Cholecystitis kao uzrok abdominalnog bola kod 
oboljelih od akutnih virusnih hepatitisa B i C. 
Acta Medica Medianae 2012; 51(1): 20-23. 
Vodeći autor. 

ACTA MEDICA MEDIANAE. University of Niš, 
Faculty of Medicine. ISSN: 0365-4478; Index 
Copernicus, Kobson, EBSCO Host, CrossRef. 
 
1.2.3. Radovi objavljeni u domaćim časopisima 
 
11. Radunović M, Radunović M, Radunović M. 

Kvantifikacija intenziteta reaktanata akutne faze 
odgovora, percepcije bola i raspoloženja kod 
otvorene i laparoskopske holecistektomije. 
Medical Journal of Montenegro 2013; 1(1): 3-
10. doi:10.5937/cma.v1i1.2852. 

MEDICAL JOURNAL OF MONTENEGRO. 
ISSN: 2336-9140; Open Access. 
12. Markišić S, Bašić H, Kajević C, Radunović M, 

Dedeić A, Bralić I. Imunofenotipizacija 
monoklonalnim antitijelima celularnog infiltrata 
ateromatozne ploče. Sanamed 2008; 3: 31-33.  

SANAMED. ISSN: 1452-662X; SCIndeks (Srpski 
Citatni Indeks), DOAJ (Directory of Open Access 
Journals), J-Gate, SafetyLit, Academic Journal 
Database, BASE. 
13. Markišić S, Jankov M, Radunović M, Dedeić N. 

UV cross linking – novi terapijski modalitet 
keratokonusa. Sanamed 2008; 3: 87-89. 

SANAMED. ISSN: 1452-662X; SCIndeks (Srpski 
Citatni Indeks), DOAJ (Directory of Open Access 
Journals), J-Gate, SafetyLit, Academic Journal 
Database, BASE.  
 
1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima i 
seminarima 
1.3.1. Međunarodni kongresi, simpozijumi i 
seminari 

 
14. Radunović M, Radunović M, Radunović A, 

Kujundžić H. Effectivness of brimonidin and 
dorsolamid as additional therapy to beta-
blockers-comparable analysis. Abstract Book  
EVER, Nica, 2012; 256. Acta Ophthalmologica 
2012; 90 Suppl s249. (Časopis na SCI listi, 
IF(2012)=2,345; ISSN: 1755-3768) 

15. Markišić S, Radunović M, Pepić N, Božović D, 
Nikolić V. Protein C, hyperhomocisteinemia, 
glycogen phosphorylase isoenzyme BB and 
exudative age-related macular degeneration. 
Acta Medica Saliniana, Tuzla, 2009; 38 (Suppl 
1): 32. ISSN 0350-364X 

16. Radunović M, Vuksanović A. Changes on optic 
nerve with sarcoidosis patients. Abstract Book,  
EVER, Portorož, 2008; str. 226. Acta 
Ophthalmologica 2008; 86 Suppl s243. (Časopis 
na SCI listi, IF(2012)=2,345; ISSN: 1755-3768) 

 
1.3.2. Domaći kongresi, simpozijumi i seminari 
          
17. Vukadinović T, Radunović M, Vuksanović – 

Božarić A. Anastomoza između mišićno.kožnog 
(n. musculocutaneus) i središnjeg živca (n. 
medianus) – prikaz slučaja.  Zbornik sažetaka, 
III Kongres srpskog anatomskog društva Srbije 
sa međunarodnim učešćem, Niš, 2012; 98.              

18. Abramović M, Vuksanović – Božarić A, 
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Radunović M, i sar. Varijacija u nastanku 
suralnog živca – prikaz slučaja. Zbornik 
sažetaka, III Kongres srpskog anatomskog 
društva Srbije sa međunarodnim učešćem, Niš, 
2012; 120. 

19. Radunović M, Radunović A, Radunović M, 
Vuksanović – Božarić A. Mikromorfološke 
karakteristike optičkog nerva u čovjeka. Zbornik 
sažetaka, III Kongres srpskog anatomskog 
društva Srbije sa međunarodnim učešćem, Niš, 
2012; 122. 

20. Vuksanović – Božarić A, Radunović M, 
Abramović M. Angiografski prikaz varijacija u 
nastanku duboke arterije buta. Zbornik sažetaka, 
III Kongres srpskog anatomskog društva Srbije 
sa međunarodnim učešćem, Niš, 2012; 188. 

21. Markišić S, Radunović M, Nurković S, Bašić I. 
Druze retine i optička koherentna tomografija. 
Zbornik radova, XXXIII Sabor ljekara sjeverne 
Crne Gore i jugozapadne Srbije, Berane, 2012; 
222-224.     

22. Markišić S, Radunović M, Bulatović B, Bralić 
I. Zastojni edem očnog živca i tumor regije 
pinealis.  Zbornik radova, XXXIII Sabor ljekara 
sjeverne Crne Gore i jugozapadne Srbije, 
Berane, 2012; 224-225. 

23. Markišić S, Radunović M, Markišić M.  
Macular pucker kod pseudofaknog oka - prikaz 
slučaja. Knjiga sažetaka, XIII Kongres 
Oftalmologa Srbije, Beograd, 2012; 49.   

24. Markišić S, Radunović M, Božović D, Pepić N, 
Nikolić V. Glikogen fosforilaza izoenzim bb, 
homocistein i dijabetična retinopatija. Knjiga 
sažetaka, XII Kongres Oftalmologa Srbije, 
Aranđelovac, 2011; 108. 

25. Markišić S, Radunović M. Ujed jelenskog 
krpelja u kapak oka. Knjiga sažetaka, XI 
Kongres Oftalmologa Srbije, Subotica, 2010; 
118-119.  

26. 26.Kujundžić H, Mišolić N, Radunović M. 
Prikaz slučaja udruženosti pseudotumora orbite i 
autoimune hemolitičke anemije. Knjiga sažetaka, 
XI Kongres Oftalmologa Srbije, Subotica, 2010; 
91. 

27. Markišić S, Radunović M. Osteogenesis 
imperfecta TYP III. Zbornik radova, XXXI 
Sabor ljekara sjeverne Crne Gore i jugozapadne 
Srbije, Bijelo Polje, 2010; 73-74.     

28. Radunović M, Markišić S, Radunović L, 
Vuksanović A. Terapijski pristup prevenciji 
promjena u vidnom polju poslije ataka akutnog 
angularnog glaukoma. XIII Kongres društva 
ljekara Crne Gore sa međunarodnim učešćem, 
Bečići, 2009. Medicinski zapisi (Medical 
esseys), 2009; Supplement 1, 90-91. ISSN 
04197747 

29. Radunović M, Vuksanović A, Radunović M. 
Dezintegracione promjene  na kardiomiocitima 
kao posledica djelovanja fizičkog stresa. Zbornik 
sažetaka, XIII Kongres društva ljekara Crne 
Gore sa međunarodnim učešćem, Bečići, 2009. 
Medicinski zapisi (Medical esseys), 2009; 
Supplement 1, 43. ISSN 04197747 

30. Tanasković I, Lačković V, Radunović M, 
Miročević M, Govedarica N, Poček L, Lačković 
M. Uloga vaskularnih glatkih mišićnih ćelija kao 
antigen prezentujućih ćelija u aterosklerozi aorte. 
Zbornik sažetaka, XIII Kongres društva ljekara 
Crne Gore sa međunarodnim učešćem, Bečići, 
2009. Medicinski zapisi (Medical esseys), 2009; 
Supplement 1, 40-41. ISSN 04197747 

31. Markišić S, Radunović M. Herpes zoster 
ophthalmicus i keratitis nummularis. Zbornik 
sažetaka, XIII Kongres društva ljekara Crne 
Gore sa međunarodnim učešćem, Bečići, 2009. 
Medicinski zapisi (Medical esseys), 2009; 
Supplement 1, 92. ISSN 04197747   

32. Radunović M, Radunović M, Vuksanović A. 
Citohistološka i morfometrijska analiza odlika 
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kardiomiocita nastalih imobilizacionim stresom 
pacova. Zbornik sažetaka, II Kongres srpskog 
anatomskog društva, Vrnjačka Banja, 2008; 46. 

33. Vitošević Z, Radunović M, Ćetković M, 
Đurović-Filipović T, Milisavljević M. Arterial 
supply of the intracanalicular part of optic nerve. 
Zbornik sažetaka, II Kongres srpskog 
anatomskog društva, Vrnjačka Banja, 2008; 48.  

 
1.4. Uvodno, objavljeno plenarno predavanje   
1.4.1. Na sastancima sa međunarodnim  
učesnicima 
 
34. Radunović M, Radunović L, Radunović A. 

Sarkoidoza – oftalmološke manifestacije. 
Zbornik radova, XXXIII Sabor ljekara sjeverne 
Crne Gore i jugozapadne Srbije – simpozijum sa 
međunarodnim učešćem, Berane, 2012; 63-64. 
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3. PEDAGOŠKA DJELATNOST 
Br. 
ref.

Br. 
kan.

3.1.1.Univerzitetski udžbenik koji se koristi kod 
nas 
35. Pajović B, i sar. Brodska medicina i medicinska 

briga. Udžbenik za studente Pomorskog 
fakulteta u Kotoru. Medicinski fakultet 
Univerziteta Crne Gore, Podgorica, 2012; str. 
546. ISBN 978-86-908751-9-1 COBISS.CG-ID 
20928528, Radunović M. (2 poglavlja) a) 
Osnovi anatomije i fiziologije b) Bolesti i 
povrede oka 

 
3.1.2. Korišćenje referentnog inostranog  
udžbenika kod nas 
 
36. Williams PL, Warwick R, Dyson M, Bannister 

LH. Gray’s Anatomy. 39th Ed., London, 
Churchill Livingstone, 2005. 

37. Netter H.F. Atlas der Anatomie des Menschen. 
Zweite, erweiterte Ausgabe, (ICON Learning 
Systems).- Stutgart; New York: Thieme, 2000. 

38. Gilroy M.A, MacPherson R.B, Lawrence M.R. 
Atlas Anatomije. Prevod sa engleskog knjige 
Atlas of Anatomy. Data Status, Beogad, 2010. 

 
3.4.3. Mentorstvo na dodiplomskim studijama 
39. 39. Mentor za završni rad studentu Šćekić 

Nebojši - Tema: Segmentna podjela jetre – 
bazični pristup i lokalizacija parazitarnih 
oboljenja. (2010. g.) 

40. 40. Mentor za završni rad studentu Savović 
Slavku - Tema: Intrakranijalne aneurizme: 
klinička anatomija i neurooftalmološki aspekti. 
(2012. g.) 

41. 41. Mentor za završni rad studentu Kljajić 
Blagoju - Tema: Anatomske varijacije 
ekstrahepatičnih žučnih puteva i krvnih sudova u 
kontekstu oboljenja hepatobilijarnog sistema. 
(2013. g.) 

 
3.5. Kvalitet nastave 
Na predlog Vijeća Medicinskog fakulteta u Podgorici 
– odluka br. 3256 od 10.12.2013. godine 
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4. STRUČNA DJELATNOST 
Br. 
ref.

Br. 
kan.

4.2.2.
Član uredništva časopisa „Medical“ ISSN 1800-7708  
COBISS.CG-ID 13921296 
 
4.5. Popularno stručni članci 
Radunović M. Senilna degeneracija makule – vodeći 
uzrok sljepila kod starijih osoba. Medical Podgorica 
2010; br XII: 28-29. ISSN 1800-7708 COBISS.CG-
ID 13921296 
 
4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost 
- Prodekan za međunarodnu saradnju na 
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Medicinskom fakultetu u Podgorici – odluka br: 
01-1679/1 od 20.8.2013. godine  

- Član Predsjedništva Udruženja oftalmologa Crne 
Gore (UOCG) 

- Član EVER-a (European Association for Vision 
and Eye Research) 

- Član Srpskog Anatomskog Društva Srbije 
- Član European Federation for Experimental 

Morphology (EFEM) 
- Član International Federation of Association of 

Anatomists (IFAA) 
- Član Recenzentske Komisije za izbor u 

akademsko zvanje za predmet Anatomija na 
Medicinskom fakultetu u Podgorici – odluka br. 
08-47/1 od 11.2.2010. godine Senata Univerziteta 
Crne Gore 

- Mentor na doktorskim studijama Medicinskog 
fakulteta u Podgorici: dr Vukadinović Tijani – 
odluka Vijeća Medicinskog fakulteta br 1327 od 
8.7.2010. godine 

- Od 2008. godine na listi eksperata za procjenu 
dokumentacije o ljekovima i medicinskim 
sredstvima, Agencije za ljekove i medicinska 
sredstva Crne Gore (CALIMS) 

- Član Nacionalne komisije za razvoj 
transplantacijskog programa i unapređenje 
donatorstva organa u Crnoj Gori – odluka br: 011-
20/2013 od 14.2.2013. godine Ministarstva 
zdravlja Crne Gore 

- Član Komisije za polaganje stručnih ispita 
zdravstvenih radnika i zdravstvenih saradnika sa 
višom i srednjom stručnom spremom – odluka br: 
0201-3741 od 1.12.2009. godine Ministarstva 
zdravlja Crne Gore 

- Zvanje Primarius - dodijeljeno rješenjem Komisije 
za dodjeljivanje zvanja Primarius od 25.7.2012. 
godine 

- Sudski vještak iz oblasti oftalmologije – odluka 
br: IX-IV-26-5  9/08 od 11.10.2008. godine 
Vrhovni sud Crne Gore Komisija za postavljanje i 
razrješenje sudskih vještaka 

- Kontinuirana edukacija iz oftalmologije u 
organizaciji Ljekarske Komore Crne Gore - 
„Timski rad u dijagnostici i praćenju glaukoma“ – 
Podgorica, 2009.  

- -Kontinuirana edukacija iz oftalmologije u 
organizaciji Ljekarske Komore Crne Gore - 
„Savremena dijagnostika i terapija glaukoma“ – 
Podgorica, 2010.  

- Kontinuirana edukacija iz oftalmologije u 
organizaciji Klinike za očne bolesti, Centra za 
naučno istraživački rad, obrazovno-nastavnu 
djelatnost i ljudske resurse Kliničkog Centra Srbije 
- „90 godina Klinike za očne bolesti KCS“ – 
Beograd, 2011. 

- Kontinuirana edukacija iz oftalmologije 
(akreditovan od strane Zdravstvenog savjeta Srbije) 
- „International Symposium on Glaucoma  New 
Insights and Updates“ – Beograd, 2012. 

- Kontinuirana edukacija iz oftalmologije 
(akreditovan od strane Zdravstvenog savjeta Srbije)  
– „Multidisciplinarni pristup oftalmologiji“ – 
Beograd 2012. 

- Saradnik u istraživačkom timu koji je realizovao 
naučno-istraživački projekat: „Citohistološka i 
klinička istraživanja vaskularnog remodelovanja u 
bolestima srca i krvnih sudova“ čiji je nosilac 
istraživanja: Univerzitet Crne Gore – Medicinski 
fakultet u Podgorici a rukovodilac istraživanja 
prof. dr Vesna Lačković - ugovorni rok 2008. - 
2010. godine – potvrda br: 01-648 od 10.9.2013. 
godine 

- Saradnik - aktivni istraživač u istraživačkom timu 
koji realizuje naučno-istraživački projekat 
„Morfološka i klinička istraživanja bioloških 
mehanizama vaskularnog remodelovanja 
naslednih i stečenih bolesti krvnih sudova“ čiji je 
nosilac istraživanja: Univerzitet Crne Gore – 
Medicinski fakultet u Podgorici a rukovodilac 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

istraživanja prof. dr Vesna Lačković - ugovorni 
rok 2012. - 2015. godine – potvrda br: 01-647 od 
10.9.2013. godine 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 

 
Broj radova Broj bodova 

DJELATNOST Poslije 
izbora Ukupno Poslije 

izbora Ukupno 
1. NAUČNO 

ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

34 64 55.12 83.82 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD 4 4 15.5 15.5 
4. STRUČNI  
    RAD   20 30 

UKUPNO   90.62 129.32 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
 I OCJENA USLOVA 

 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 
 Uvidom u dostavljenu dokumentaciju smatram da je kandidat 
doc. dr Miroslav Radunović u potpunosti ispunio neophodne uslove 
iz člana 76. Zakona o visokom obrazovanju Crne Gore, uključujući 
i uslove predviđene Mjerilima za izbor u akademska naučna zvanja 
Univerziteta Crne Gore, za izbor u akademsko zvanje – vanredni 
profesor za predmet Anatomija na Medicinskom fakultetu 
Univerziteta Crne Gore. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Detaljnim pregledom publikovanih radova i cjelokupnog 
naučnoistraživačkog rada, može se zaključiti da su oblasti 
istraživanja kandidata raznolike, što pokazuje da je Anatomija kao 
bazična nauka prisutna u svim oblastima medicine.  

Naučno istraživački rad kandidata doc. dr Miroslava 
Radunovića je bogat po sadržaju i aktuelnosti tema koje obrađuje. 
Od ukupno 64 rada, 34 su objavljeni nakon izbora u prethodno 
zvanje a 30 prije izbora u zvanje docenta.   

Uvidom u bibliografiju može se vidjeti da je kandidat nakon 
predhodnog izbora objavio 7 radova u međunarodnim časopisima, 3 
rada u domaćim časopisima, dok su ostali objavljeni na 
međunarodnim i/ili domaćim kongresima, simpozijumima i 
edukativnim seminarima. U svojstvu autora ili koautora objavio je 
tri knjige studijskog karaktera i koautor je univerzitetskog 
udžbenika koji se koristi kod nas. 

Od objavljenih radova izdvojila bih rad pod nazivom: 
»Morphometric Analysis of the Fascicular Organisation of the Optic 
Nerve« odobren za štampu u časopisu  »Vojno sanitetski pregled« u 
kome autor pored sagledavanja optičkog nerva sa histohemijskog i 
morfometrijskog aspekta, dolazi do rezultata koji su značajni ne 
samo da bi se razumeli patofiziološki mehanizmi nastanka oštećenja 
ovoga nerva, već i da bi se razvila praktična strategija hirurških 
intervencija u ovoj oblasti. 

U radovima: »A new anatomical variation of the 
musculocutaneous and the median nerve anastomosis« i »The 
bilateral anatomical variation of the sural nerve and a review of 
relevant literature« kandidat na najbolji mogući način potvđuje 
značaj povezanosti pretkliničkih istraživanja i kliničke prakse. 
Naime u ovim radovima kandidat iznosi rezultate o varijacijama u 
načinu nastanka pojedinih nerava, kao i varijacijama u njihovom 
anastomoziranju. Ovi rezultati u značajnoj mjeri odstupaju od opisa 
u klasičnim udžbenicima Anatomije a s druge strane ukazuju na 
specifičnost građe svakog pojedinca.   

U navedenim radovima ispoljava se naglašena zrelost u 
istraživačkom radu kao i naučna kompetentnost kandidata. 
Rezultate istraživanja prikazuje na razumljiv i pristupačan način 
omogućavajući kvalitetnu komparabilnost istih kao i njihovu 
primjenu u kliničkoj praksi. 

I ostali radovi kandidata ništa manje vrijedni od pomenutih, 
ukazuju na izuzetnu naučnu zrelost kandidata. Ovo tim prije ako se 
uzmu u obzir činjenice koje proističu iz analize aktuelnosti, 
metodološkog pristupa, praktične primjenljivosti, te referentnosti 
časopisa u kojima su radovi objavljeni, odnosno skupova na kojima 
su saopšteni. 
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PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 

 
Kandidat doc.dr Miroslav Radunović ima dugogodišnje 

univerzitetsko pedagoško iskustvo. Tokom tog vremena veoma 
kvalitetno i istrajno je radio na svim složenim i zahtjevnim oblicima 
nastave na predmetu Anatomija. Dugogodišnji i istrajan pedagoški 
rad kandidata iskazan je i kroz pozitivne ocjene kako studenata, 
tako i Vijeća Medicinskog fakulteta u Podgorici. Nastavu izvodi 
kompetentno i u skladu sa profesionalnim standardima savremenih 
univerzitetskih programa, koristeći respektabilnu stručnu literaturu. 

Pedagoške aktivnosti započete u zvanju saradnika u nastavi 
nastavljene su kvalitetnim pristupom u izvođenju nastave na 
predmetu Anatomija na većem broju studijskih programa na 
Univerzitetu Crne Gore (Medicina, Stomatologija, Farmacija, 
Visoka medicinska čkola u Beranama)  nakon izbora u zvanje 
docenta, 2009. godine. Svoj pedagoški pristup koristi i u transferu 
znanja kroz mentorstvo na dodiplomskim i postdiplomskim 
studijama. Aktivno je participirao u izradi univerzitetskog 
udžbenika „Brodska medicina i medicinska briga” namijenjenog 
studentima Pomorskog fakulteta u Kotoru. 

Sve navedeno govori, da doc. dr Miroslava Radunovića krasi 
višegodišnje pedagoško iskustvo koje ga preporučuje za izbor u više 
zvanje. 
 
STRUČNI RAD 
 

Bogat spektar stručnog rada kandidata dokumentovan je 
bibliografijom. Njegova stručna aktivnost se ogleda učešćem na 
brojnim skupovima stručnog karaktera (Work shop-ovima, 
Kongresima, Skupovima kontinuirane edukacije). Član je niza 
strukovnih Udruženja, član Recenzentske Komisije za izbor u 
akademsko zvanje, član Uređivačkog odbora časopisa "Medical" a 
posebno bih istakla članstvo u Nacionalnoj komisiji za razvoj 
transplantacijskog programa i unapređenje donatorstva organa u 
Crnoj Gori. 

Mentor je na doktorskim studijama na Medicinskom fakultetu 
u Podgorici. Za prodekana za međunarodnu saradnju izabran je 
avgusta 2013. godine.  

Stručnu aktivnost doc. dr Miroslav Radunović svakodnevno 
iskazuje i u kliničkoj praksi primjenom savremenih metoda 
operativnog liječenja katarakte – fakoemulzifikacijom. Sudski je 
vještak iz oblasti oftalmologije a nosilac je zvanja Primarijus od 
2012. godine. 

Od 2008. godine je na listi eksperata za procjenu 
dokumentacije o ljekovima i medicinskim sredstvima, Agencije za 
ljekove i medicinska sredstva Crne Gore (CALIMS).  

Saradnik-aktivni istraživač je u dva naučno-istraživačka 
projekta: „Citohistološka i klinička istraživanja vaskularnog 
remodelovanja u bolestima srca i krvnih sudova“ (projekat 
realizovan u periodu 2008. - 2010. godina) i „Morfološka i klinička 
istraživanja bioloških mehanizama vaskularnog remodelovanja 
naslednih i stečenih bolesti krvnih sudova“ - ugovorni rok 2012. - 
2015. godina. 

Ovo je samo dio bogate i stručne aktivnosti doc. dr Miroslava 
Radunovića koja ga preporučuje za izbor u više akademsko zvanje. 

 
II VERIFIKACIJA BODOVANJA 

 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

     ČKI RAD 
34  64 55.12  83.82 

 3. PEDAGOŠKI  
    RAD 4  4 15.5  15.5 
 4. STRUČNI  
     RAD    20  30 
  UKUPNO    90.62  129.32 

 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Uvidom u naučno-istraživački, stručni i pedagoški rad 
kandidata, uz ispunjenost uslova propisanih Zakonom o visokom 
obrazovanju Crne Gore, Statutom Univerziteta Crne Gore, kao i 
Merilima za izbor u akademska i naučna zvanja smatram da doc. dr 

Miroslav Radunović ispunjava sve kriterijume za izbor u zvanje 
vanrednog profesora.  

S posebnim zadovoljstvom, predlažem Senatu Univerziteta 
Crne Gore, da doc. dr Miroslava Radunovića izabere u zvanje 
vanrednog profesora na predmetu Anatomija na Medicinskom 
fakultetu u Podgorici. 
 
      RECENZENT 

Prof. dr Svetlana Antić, redovni profesor 
Medicinskog fakulteta u Nišu 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
 I OCJENA USLOVA 
 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Na osnovu detaljnog uvida u priloženu dokumentaciju i 
upoznavanja sa Mjerilima za izbor u akademska naučna zvanja 
Univerziteta Crne Gore, konstatujem da doc. dr  Miroslav 
Radunović u potpunosti ispunjava opšte i posebne uslove 
predviđene Zakonom o visokom obrazovanju CG, Statutom 
Univerziteta Crne Gore i Mjerilima za izbor u akademska i naučna 
zvanja, za izbor u zvanje - vanredni profesor za predmet Anatomija 
na Medicinskom fakultetu Univerziteta Crne Gore. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Na osnovu detaljnog uvida u priloženu dokumentaciju i analize 
priloženih radova zaključujem da kandidat doc. dr Miroslav 
Radunović ima višegodišnje kontinuirano iskustvo u 
naučnoistraživačkom radu. Poslije izbora u prethodno zvanje 
kandidat doc. dr Miroslav Radunović objavio je 34 naučna rada, od 
kojih je 7 objavljeno u međunarodnim časopisima, 3 rada u 
domaćim časopisima, dok su ostali objavljeni na međunarodnim ili 
domaćim kongresima. U svojstvu autora ili koautora objavio je tri 
knjige studijskog karaktera i koautor je univerzitetskog udžbenika 
koji se koristi u Crnoj Gori. 

Osim svog osnovnog rada na Institutu za Anatomiju, kandidat 
ne zapostavlja ni istraživanja iz uže kliničke oblasti kojom se bavi – 
oftalmologijom, što dokazuje i nizom radova koji su objavljeni u 
časopisima ili izloženi na međunarodnim i domaćim kongresima. 
Održao je i uvodno – plenarno predavanje: »Sarkoidoza – 
oftalmološke manifestacije« - simpozijum sa međunarodnim 
učešćem 2012. godine (XXXIII Sabor ljekara sjeverne Crne Gore i 
jugozapadne Srbije - Berane). 

Iz bogate ponude naučno-istraživačkih radova istakla bih 
radove objavljene na SCI - Expanded listi. U tri rada iz ove grupe: 
"Morphometric Analysis of the Fascicular Organisation of the Optic 
Nerve", "A new anatomical variation of the musculocutaneous and 
the median nerve anastomosis" i "The bilateral anatomical variation 
of the sural nerve and a review of relevant literature", kandidat 
istražuje čisto anatomske teme i prikazuje rezultate od kojih 
značajnu korist mogu imati i kliničari koji se bave srodnom 
tematikom. Ovi radovi imaju poseban značaj jer dosadašnji 
literaturni podaci o problematici kojom se kandidat bavio su bili 
vrlo oskudni. 

I preostala dva rada objavljena na  SCI – Expanded listi: 
"Biohumoral and endocrine parameters in assessment of surgical 
trauma in open and laparascopic cholecystectomy" i "Restricting 
Sports Activity in Reducing the Rate of Varicocele and Related 
Infertility Parameters in Athletes" ukazuju na naučnu zrelost 
kandidata.  Brojnost praćenih parametara, istančan senzibilitet 
kandidata za bavljenje naukom, autentičnost i komparabilnost sa 
drugim studijama dodatno potvrđuju predhodno iznesenu činjenicu. 

Doc. dr Miroslava Radunovića u naučnoistraživačkom radu 
odlikuje želja za sagledavanjem različitih medicinskih problema, 
osobito u oblasti pretkliničkih nauka. Kvalitetu rada i rezultatima 
koje je kandidat ostvario, doprinijelo je veliko praktično iskustvo, 
kontinuirano praćenje relevantne literature iz oblasti istraživanja, 
široko obrazovanje kao i poznavanje medicinske nauke i struke u 
širem obimu. 

 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

U nastavno - pedagoškoj aktivnosti doc. dr Miroslava 
Radunovića posebno se izdvaja njegova posvećenost studentima i 
kvalitetan odnos koji je sa njima razvio. Kandidata odlikuje dobra 
komunikacija, kako sa studentima, tako i sa kolegama, a kada je o 
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samom pedagoškom radu riječ, dodala bih da kandidat posjeduje i 
poseban talenat da svoje nesumnjivo veliko znanje prenese na 
edukante. Svoju sposobnost izlaganja stručne i naučne 
problematike, koju je stekao na domaćim i međunarodnim 
skupovima i sastancima, preveo je u jasan transfer znanja 
studentima. U radu sa studentima primjenjuje provjerene pedagoške 
metode i pedagoške inovacije.  

Uvjerena sam da predavanja dr Radunovića, ostavljaju utisak 
kod većine slušalaca da sa interesovanjem, dopunskim radom, 
prodube saznanja i saznaju pragmatičnost studiranja problematike 
karakteristične za tematiku discipline koja je predmet izučavanja. 

Pedagoške aktivnosti započete u zvanju saradnika, a kasnije u 
zvanju docenta na predmetu Anatomija na većem broju studijskih 
programa na Univerzitetu Crne Gore ocijenjene su najvišim 
ocjenama kako od strane studenata, tako i Vijeća Medicinskog 
fakulteta u Podgorici. Svoje izuzetno pedagoško iskustvo koristi i u 
prenošenju znanja kroz mentorstvo na dodiplomskim i 
postdiplomskim studijama. 

Kandidat je i autor dva poglavlja u univerzitetskom udžbeniku 
„Brodska medicina i medicinska briga” namijenjenog studentima 
Pomorskog fakulteta u Kotoru. 

Prethodno navedeno ukazuje na veliko pedagoško iskustvo 
kandidata što ga preporučuje za izbor u više zvanje. 
 
STRUČNI RAD 
 

Doc.dr Miroslav Radunović ima veoma bogatu, 
dokumentovanu stručnu aktivnost, koja korelira sa bibliografskim 
podacima i u interakciji je sa naučno istraživačkim opredjeljenjem 
odnosno problematikom kojom se bavi. 

Uočava se njegovo članstvo u nizu strukovnih udruženja: član 
Predsjedništva Udruženja oftalmologa Crne Gore (UOCG), član 
EVER-a (European Association for Vision and Eye Research), član 
Srpskog Anatomskog Društva, član European Federation for 
Experimental Morphology (EFEM), član International Federation of 
Association of Anatomists (IFAA). Kompetentnost ovih Udruženja 
i članstvo u njima su još jedna garancija da kandidat aktivno prati 
dostignuća medicinske nauke iz oblasti koju preferira.  

Njegova stručna aktivnost se ogleda i učešćem na brojnim 
skupovima stručnog karaktera (WET LAB-ovima, Kongresima, 
Simpozijumima), a aktivno participira i u radu Uređivačkog odbora 
časopisa "Medical", i u radu Nacionalne komisije za razvoj 
transplantacijskog programa i unapređenje donatorstva organa u 
Crnoj Gori. 

Kandidat je u periodu nakon predhodnog izbora učestvovao 
kao aktivni istraživač u dva naučno - istraživačka projekta. Mentor 
je na doktorskim studijama na Medicinskom fakultetu u Podgorici, 
a za prodekana za međunarodnu saradnju izabran je u avgustu 2013. 
godine.  

Nosilac je zvanja Primarijus od 2012. godine a od 2008. 
godine se nalazi na listi eksperata za procjenu dokumentacije o 
ljekovima i medicinskim sredstvima, Agencije za ljekove i 
medicinska sredstva Crne Gore (CALIMS).  

Mišljenja sam da je njegov raznovrstan i kvalitetan stručni rad 
od velikog značaja ne samo za uspešnu nastavničku i naučno - 
istraživačku djelatnost, već i u smislu prenošenja praktičnih znanja i 
iskustava na mlađe generacije.  

Izložila sam samo dio stručne biografije kandidata koja ga 
preporučuje za izbor u zvanje vanrednog profesora. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

     ČKI RAD 
34  64 55.12  83.82 

 3. PEDAGOŠKI  
    RAD 4  4 15.5  15.5 
 4. STRUČNI  
     RAD    20  30 
  UKUPNO    90.62  129.32 

 
 
 

 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Na osnovu uvida u dostavljenu dokumentaciju kao i rezultate 
naučno istraživačkog, pedagoškog i stručnog rada doc. dr Miroslava 
Radunovića, smatram da kandidat ispunjava sve uslove za izbor u 
akademsko zvanje vanrednog profesora za predmet Anatomija, 
propisane Zakonom o visokom obrazovanju, Statutom Univerziteta 
Crne Gore i Mjerilima za izbor u akademska zvanja. 
 Imajući u vidu prethodno izrečenu argumentaciju predlažem 
doc. dr Miroslava Radunovića za izbor u zvanje vanrednog 
profesora na Medicinskom fakultetu Univerziteta Crne Gore. 

 
      RECENZENT 

Prof. dr Vesna Bakić, redovni profesor 
Medicinskog fakulteta u Podgorici 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
 I OCJENA USLOVA 
 
STEPEN OBRAZOVANJA  
 
 Docent dr. Miroslav Radunović zaršio je Medicinski fakultet 
u Prištini 1996 godine. Od 1998. godine angažovan je na 
Medicinskom fakultetu u Podgorici na predmetu anatomija kao 
stručni saradnik. Specijalizaciju oftalmologije završio je na 
Vojnomedicinskoj akademiji 2007. godine. Magistarsku tezu pod 
nazivom: »Citohistološke i morfometrijske karakteristike 
kardiomiocita nastale imobilizacionim stresom pacova« odbranio je 
25. februara 2003. godine na Medicinskom fakultetu u Prištini. 
Doktorsku tezu pod nazivom »Mikromorfološke, histohemijske i 
imunohistohemijske osobine optičkog živca u čoveka« odbranio je 
19. juna 2008. godine na Medicinskom fakultetu u Prištini. 
 Nakon završetka specijalizacije radio je kao specijalista 
oftalmolog u Klinici za Očne bolesti KCCG do 2009. godine. Od 
2003. do 2009. godine radio je honorano kao saradnik na predmetu 
Anatomija na Medicinskom fakultetu Univerziteta Crne Gore. 
Izabran je u zvanje docenta na predmetu Anatomija 2009. godine na 
Medicinskom fakultetu u Podgorici. Od tada je angažovan u 
izvođenju nastave iz oblasti Anatomije na više studijskih programa 
na Univerzitetu Crne Gore. Avgusta 2013. godine imenovan je za 
prodekana za međunarodnu saradnju na Medicinskom fakultetu u 
Podgorici.  
 Docent Radunović je član je Predsjedništva Udruženja 
oftalmologa Crne Gore (UOCG) član EVER-a (European 
Association for Vision and Eye Research). Sudski vještak iz oblasti 
oftalmologije od 2008. godine, član je Srpskog Anatomskog 
Društva, European Federation for Experimental Morphology 
(EFEM) i International Federation of Association of Anatomists 
(IFAA). 
 Po ovom kriterijumu prema Mjerilima za izbor u akademska i 
naučna zvanja  Univerziteta Crne Gore kandidat ispunjava uslove za 
izbor u akademsko zvanje Vanrednog  profesora za predmet 
Anatomija. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Od izbora u zvanje docenta na Univerzitetu Crne Gore 2009. 
godine docent dr Miroslav Radunović je ostvario rezultate u 
naučnoistraživačkom radu čije najznačajnije dijelove prenosim.  
 Izdao je tri monografije iz kategorije 1.4. Knjiga studijskog 
karaktera izdata kod nas 
 Radunović M, Radunović M. Citohistološke i morfometrijske 
karakteristike kardiomiocita nastale imobilizacionim stresom 
pacova. Medicinski fakultet - Institut za javno zdravlje Crne Gore, 
Podgorica, 2012; str. 78. ISBN 978-86-8557-31-6 COBISS.CG-ID 
20394768. Knjiga je odlukom Vijeća Medicinskog fakulteta u 
Podgorici svrstana u monografije.  
 Pajović B, i sar. Vodič o infertilitetu muškaraca. Men,s health 
– Muško zdravlje, Podgorica, 2012; str. 261. ISBN 978-9940-9338-
1-4. U knjizi se sistematski na 250 strana analiziraju anatomske 
histološke, fiziološke karakteristike uzroka steriliteta muškaraca. 
 Vuksanović - Božarić A, Radunović M. Anatomske 
karakteristike vaskularizacije mišića zatezača butne fascije. 
Medicinski fakultet Podgorica, 2013; str.83. ISBN 978-9940-657-
00-0 COBISS.CG-ID 23094800. Monografija sa antomskog 
stanovišta analizira karakteristike potencijalnog rekonstruktivnog 
režnja, zatezača butne fascije. 
 



10. mart 2014. BILTEN UNIVERZITETA CRNE GORE Strana 37 - Broj 319 
  
U kategoriji vrednovanja 1.2.1. Radovi objavljeni u časopisima koji 
se nalaze u međunarodnim bazama podataka docent Radunović za 
izbor prijavljuje sledeće radove: 
 Radunović M, Vitošević Z, Ćetković M, Vuksanović – 
Božarić A, Radojević N, Radunović M. Morphometric Analysis of 
the Fascicular Organisation of the Optic Nerve. Vojnosanitetski 
pregled, Beograd. (odobren za štampu tokom 2014.godine). Časopis 
je indeksiran u Science Citation Index Expanded. U radu analizira 
broj facikula optičkog nerva u orbito-kranijalnom pravcu i nalazi 
razlike. Iznosi predpostavku da u istom pravcu postoje verovatno 
fuzije pojedinih fascikula optičkog nerva. 
 Radunović M, Vuksanović – Božarić A, Radojević N, 
Vukadinović T. A new anatomical variation of the 
musculocutaneous and the median nerve anastomosis. Folia 
Morphol 2013; 72(2): 176-9. Časopis je indeksiran u Science 
Citation Index Expanded. U radu se kostatuje postojanje novih, 
dosad neopisanih anastomoza izmjedju muskulokutaneusa  nerva 
medijanusa u njegovim dosada opisanim varijacijama. 
 Radunović M, Radunović M, Radunović M, Lazović R, 
Panić N, Bulajić M. Biohumoral and endocrine parameters in 
assessment of surgical trauma in open and laparascopic 
cholecystectomy. Vojnosanitetski pregled 2013; 70(6): 555–560.). 
Časopis je indeksiran u Science Citation Index Expanded. Analizira 
se trauma koja se proizvede kod laparoskopske holecistektomije u 
odnosu na klasičnu hiruršku holecistektomiju, sa metaboličkog, 
biohumoralnog i endokroinog stanovišta. 
 Vuksanović – Božarić A, Radunović M, Radojević N, 
Abramović M. The bilateral anatomical variation of the sural nerve 
and a review of relevant literature. Anat Sci Int 2013 Aug 6. [Epub 
ahead of print]). Časopis je indeksiran u Science Citation Index 
Expanded. Rad opisuje anatomske varijante suralnog nerva i 
analizira klinički značaj poznavanja tih varijanti. 
 Radojević N, Radunović M, Pajović B. Restricting Sports 
Activity in Reducing the Rate of Varicocele and Related Infertility 
Parameters in Athletes. Arch Med Sci 2013. (In print – accepted for 
publication in August 2013.). Časopis je indeksiran u Science 
Citation Index Expanded. Rad analizira učestalost i prognozu 
varikocele kod sportista poslije prestanka aktivnih treninga. 
 Prema kriterijumu naučnoistraživački rad docent Miroslav 
Radunović ispunjava zahtjeve iz Mjerilia za izbor u akademiska u 
naučna zvanja  Univerziteta Crne Gore 
 
STRUČNI RAD 
 
 Docent Miroslav Radunović je od prvih dana rada 
Medicinskog fakulteta bio uključen i nastavu na morfološkim 
predmetima kao asistent pa kao saradnik. Specijalizirao je 
oftalmologiju ali je u definitivnom opredeljenju kao nastavnik ostao 
na morfološkoj grupi predmeta. Biran je u docenta na Anatomiji 
2009. godine. Ostao je honorano angažovan kao oftalmolog na 
klinici za oftalmologiju KCCG i stalno zaposlen kao nastavnik 
Medicinskog fakulteta na Univerzitetu Crne Gore.  
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 
 Veliki broj časova koji ima predmet Anatomija na raznim 
studijskim programima Univerziteta Crne Gore je brzo pružio 
veliko pedagoško iskustvo doc. Radunoviću. Zajedno sa njegovim 
ličnim osobinama čine ga, iako u zvanju docenta, prihvaćenim i 
cijenjenim predavačem. Na anketama studenata uvjek je visoko 
ocjenjen. 
 Prema ovom kriterijumu docent Miroslav Radunović 
ispunjava zahtjeve iz Mjerila za izbor u akademska i naučna zvanja  
Univerziteta Crne Gore. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI  

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

     ČKI RAD 
30 34 64 30.2 55.12 85.32 

 3. PEDAGOŠKI  
    RAD    12 12.5 24.5 
 4. STRUČNI  
     RAD    10 15 25 
  UKUPNO    52.2 82.62 134.82 

 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Analizom ocjena uslova za izbor u zvanje vanrednog  
profesora kandidata docenta Miroslava Radunovića i njihovim 
uporedjivanjima sa mjerilima Univerziteta Crne Gore o izboru 
nastavnika, i na osnovu i ličnog poznanstva i praćenja rada 
kandidata dajem sledeće mišljenje: 
 Po kriterijumima za izbor u zvanje vanredovnog profesora za 
predmet Anatomija docent Miroslav Radunović ispunjava sve 
uslove.  Pojedinačno u svim kriterijumima, ocjeni naučno 
istraživačkog rada, pedagoške osposobljenosti i stručnog rada 
ispunjava uslove za izbor u više zvanje.  
 Kostatujući da docent Miroslav Radunović zadovoljava sve 
kriterijume za izbor, predlažem Vijeću Medicinskog fakulteta da 
usvoji recenziju i formira prijedlog Senatu Univerziteta Crne Gore 
da se docent Miroslav Radunović izabere u nastavno zvanje 
vanrednog profesora za predmet Anatomija na Medicinskom 
fakultetu Univerziteta Crne Gore. 

 
      RECENZENT 

     Goran Nikolić, redovni profesor UCG 
 
 

R E F E R A T 
 
Za izbor u akademsko zvanje za predmet Interna medicina, 

oblast: Gastroenterologija na Medicinskom fakultetu u Podgorici. 
Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 

27.11.2013. godine. Na raspisani Konkurs javila se 
kandidatkinja DR SC. MED BRIGITA SMOLOVIĆ. 
 

BIOGRAFIJA 
 
 Rođena sam 14.09.1972. godine u Kotoru. Osnovnu i srednju 
školu završila sam u Kotoru.  Za postignute rezultate u osnovnom i 
srednjem obrazovanju nagrađena sam diplomom "Luča". Školske 
1991/92 godine upisujem Medicinski fakultet u Beogradu i prije 
započinjanja apsolventskog roka završavam 1997 godine sa 
prosječnom ocjenom 9.08 (devet tačka nula osam). 
Specijalizaciju iz Interne medicine započinjem 2001. godine i 
završavam sa odličnim uspjehom 2005. godine na Medicinskom 
fakultetu u Beogradu.  Užu specijalizaciju iz oblasti 
gastroenterohepatologije započela sam 2006. godine, a završila 
2008. godine odbraneći rad: Značaj Helicobacter pylori gastritisa u 
nastanku ulkusne bolesti kod pacijenata na nesteroidnim anti-
inflamatornim lijekovima na Medicinskom fakultetu Univerziteta u 
Beogradu. 
 Magistarsku tezu "Uloga Helicobacter pylori infekcije i 
nesteroidnih antireumatskih lijekova u nastanku mukoznih lezija 
gornjeg dijela digestivnog trakta" odbranila sam 2007. godine pred 
Komisijom Medicinskog fakulteta Univerziteta u Beogradu. 
Doktorsku tezu pod nazivom „Kliničke, endoskopske i 
patohistološke karakteristike idiopatske ulkusne bolesti“ odbranila 
sam na Medicinskom fakultetu Univerziteta Crne Gore u Podgorici, 
2013. godine. 
 Tokom ovih godina aktivno učestvujem na domaćim i 
međunarodnim kongresima, simpozijumima i seminarima 
gastroenterohepatologa. 
 Član sam Društva ljekara Crne Gore, Udruženja 
gastroenterohepatologa Crne Gore, European Society of 
Gastrointerstinal Endoscopy (ESGE), European Association for the 
Study of the Liver (EASL), World Gastroenterology 
Association(WGO), United European Gastroenterology (UEG). 
 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE 
  
 Radni odnos započela sam u Hitnoj medicinskoj pomoći  i 
Domu zdravlja Podgorica, gdje sam radila od 1997 do 2002. godine. 
Od 2002 do 2005. godine radim kao doktor opšte medicine na 
Internoj klinici KCCG, a od 2005 do 2008. godine kao specijalista 
interne medicine, takođe na Internoj klinici, Odjeljenje 
gastroenterohepatologije. Na istom Odjeljenju radim kao uži 
specijalista-gastroenterohepatolog od 2008. godine. 
 Odlukom Naučno-nastavnog vijeća izabrana sam za stručnog 
saradnika na predmetu Interna medicina na Medicinskom fakultetu 
u Podgorici, 2006. godine, a od 2008. godine pored Interne 
medicine i za Kliničku propedevtiku. 
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PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  
 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
Br. 
ref.

Br. 
kan.

 
1.2.1. Radovi objavljeni u časopisima koji se 
nalaze u međunarodnim bazama podataka 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

1. Brigita Smolovic, Dejana Stanisavljevic, 
Mileta Golubovic, Ljiljana Vučković, Biljana 
Miličić, Srdjan Djuranović.  Bleeding ulcers in 
patients without Helicobacter pylori infection 
and without exposure to Non-steroidal anti-
inflammatory drugs.  Vojnosanit Pregl 2012. 
(prihvaćeno za štampu) potvrda o prihvatanju 
9.11.2012 g. YU ISSN: 0042-8450, (Science 
Citation Index Expended, Index Medicus 
(MEDLINE baza), Excerpta Medica 
(EMBASE), EBSCO (baza punog teksta) i 
Biomedicina Serbica); impact faktor 0.210 

 

 
 
 
 
 
 
6 

 
 
 
 
 
 
6 

2. Sokic-Milutinovic A, Krstic M, Rozer-
Smolovic B, Alempijevic T.  Role of 
Helicobacter pylori infection in gastroduodenal 
damage in patients starting NSAID therapy:4 
months follow-up study. Dig Dis 
Sci.2010;55(10):2887-92. ISSN: 0163-2116 
(Print) 73-2568 (Electronic) 0163-2116 
(Linking) 

Science Citation Index, Science Citation Index 
Expanded (SciSearch), Journal Citation 
Reports/Science Edition, PubMed/Medline, 
SCOPUS, EMBASE, Chemical Abstracts Service 
(CAS), Google Scholar, EBSCO, CSA, CAB 
International, Abstracts in Anthropology, Academic 
OneFile, AGRICOLA, Biological Abstracts, 
BIOSIS, CAB Abstracts, Current Abstracts, Current 
Contents/ Life Sciences, Current Contents/Clinical 
Medicine, Elsevier Biobase, Gale, Global Health, 
Health Reference Center Academic, Index 
Copernicus, INIS Atomindex, International 
Bibliography of Book Reviews (IBR), International 
Bibliography of Periodical Literature (IBZ), Mosby 
yearbooks, OCLC, PASCAL, SCImago, SPOLIT, 
Summon by Serial Solutions 
Impact faktor 2.260 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
7 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

3,5 

3. Milošević VS, Vukmirović F, Jančić S, 
Smolović B, Knežević V, Djuranović S.   
Correlation between endoscopy, pathohistology 
and quality of life in patients with 
gastroesophageal reflux disease - single center 
experience from Montenegro.  Bosnian Journal 
of Basic Medical Sciences  2011;11(suppl 
1):86-9. 

ISSN:1512-8601(Print) 
ISSN: 1840-4812 (Online) 
PubMed, Science Citation Index Expanded, Journal 
Citation Reports,  EMBASE/Excerpta Medica, 
SCOPUS, Chemical Abstracts Service, EBSCO, 
DOAJ, Scirus, CAB abstracts, Global Health, 
IndexCopernicus International, HINARI, 
BioInfoBank Library, Europe PubMed Central 
Impact factor 0.5 

 
 
 
 
 
 
6 

 
 
 
 
 
 
3 

1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima i 
seminarima 
1.3.1. Međunarodni kongresi, simpozijumi i 
seminari 

  

4. Zogović Ljiljana, Brigita Rozer. Karcinomi 
kod žena i dužina liječenja. XIV kongres lekara 
Srbije i Kongres lekara otadžbine i dijaspore, 
Beograd, maj. 2000. godine; Zbornik sažetaka: 
63-4. 

 
 
2 

 
 
1 

5. A.Sokić-Milutinović, M.Krstić, B.Smolović-
Rozer.  Role of Helicobacter pylori infection in 
gastroduodenal damage in patients starting 
NSAID therapy - 4 months folow-up study.  
European Helicobacter study group, XXI 
International Workshop, Riga, Latvia, 18-20, 
september 2008. 

 
 
 
2 

 
 
 

0.7 

6. A.Sokić-Milutinović, M.Krstić, B.Smolović-
Rozer.  Influence of Helicobacter pylori 
infection on gastroduodenal mucosal damage in 
NSAID users: Results of 16 weeks folow-up in 
patients starting NSAID therapy.  16 th UEGW 
Vienna;  

OBJAVLJEN ABSTRAKT: Gut 2008;vol 57(suppl 
II):A98. SCI; ISSN: 0017-5749 

 
 
 
 
 
2 

 
 
 
 
 

0.7 
 
 

7. Smolović B., Čavić M., Djuranović S., Lazović 
R., Vukmirović F., Radunović M., Jovančević 
Z., Pejakov LJ., Miljanović O., Kovačević Z., 
Terzić N.  Pilot project of screening for 
colorectal cancer in Montenegro.  4th congress 
of the gastroenterology association of Bosnia 
and Herzegovina with international 
participation; Sarajevo, 25-28 may 2011;  

OBJAVLJEN ABSTRAKT: Bosnian Journal of 
Basic Medical Sciences, 2011; supplement 1(volume 
11):232. Science Citation Index Expanded; 
ISSN:1512-8601 

 
 
 
 
 
2 

 
 
 
 
 

0.2 

8. Brigita Smolović, Srđan Đuranović, Milorad 
Čavić, Dejana Stanisavljević, Ljiljana 
Vučković.   Risk factors for Helicobacter 
pylori-negative,NSAID-negative peptic ulcers.  
IXth Macedonian Congress of 
Gastroenterologists and Hepatologists with 
international participation, Ohrid, Republic of 
Macedonia, 31 May – 03 June 2012. 

 
 
 
 
 
2 

 
 
 
 
 

0.4 

9. Smolović Brigita.  Screening average risk 
population for colorectal cancer in Montenegro-
results of pilot project.  World Congress on 
gastroenterology and urology, Omaha, USA, 
12-14 March 2012.  

 
 
 
2 

 
 
 
2 

10. Milutin M. Bulajić, Brigita D.Smolović, Nikola 
Panić, Miodrag Radunović, Maurizio Zilli, 
Marco Marino, Aleksandra R. Pavlović 
Marković, Zoran Krivokapić, Mirko Bulajić, 
Thomas Rosch.  High-Risk Group Targeting 
Colorectal Cancer Screening May Be More 
Adequate for Countries With Lower Incidence 
Compared With Average-Risk Population 
Screening: the Montenegro Experience. 
Digestive Disease Week(DDW), Florida, 
Orlando, 18-21 may 2013. 

 
 
 
 
 
 
2 

 
 
 
 
 
 

0.5 

11. Brigita Smolovic. “A difficult case of active 
Crohn’s disease” oral presentation at session 8 
at the Quality in Endoscopy IBD & small bowel 
disease symposium, Budampest 15-
16.november 2013. 

 
 
2 

 
 
2 

12. Damir Muhović, Brigita Smolović, Srđan 
Đuranović, Milorad Čavić, Rade Boričić. 
Thrombosis of ulnar artery – the rare 
extraintestinal manifestation of inflammatory 
bowel disease or isolate disease. Quality in 
Endoscopy IBD & small bowel disease 
symposium, Budampest 15-16.november 2013. 

 
 
 
2 

 
 
 

0.5 

13. Brigita Smolovic, Srdjan Djuranovic. 
Idiopathic peptic ulcer disease-clinical, 
endoscopic and histopathological features. 
Gastro 2013 APDW/WCOG Shanghai, Poster 
Presentation,Session 1,Date: Sunday, 22 
September 2013. 

Abstract is also published in the Journal of 
Gastroenterology and Hepatology (JGH) 2013; 28( 
suppl. 3): 59.ISSN: 1440-1746 

 
 
 
2 

 
 
 
1 

14. Brigita Smolovic. Upper GI endoscopy today 
and tomorrow – still dilemmas to solve? 
EAGEN Postgraduate Course: „HOW TO 
MAINTAIN A HEALTHY STOMACH“ 
September 17, 2013,Milocer, Montenegro. 

 
 
2 

 
 
2 



10. mart 2014. BILTEN UNIVERZITETA CRNE GORE Strana 39 - Broj 319 
  

1.3.2. Domaći kongresi, simpozijumi i seminari   

15. Smolović B.,Krstić M.,Kažić K.  Uloga 
Helicobacter pylori infekcije na nastanak 
mukoznih lezija gornjeg dijela digestivnog 
trakta u pacijenata koji započinju terapiju sa 
nesteroidnim antiinflamatornim lijekovima- 
rezultati 16-nedelja praćenja pacijenata.  XIII 
kongres društva ljekara Crne Gore sa 
međunarodnim učešćem, Bečići, 6-9 maj 2009;  

ABSTRAKT OBJAVLJEN: Medicinski zapisi, 
2009; supplement 1(ISSN 04197747):26-7. 

 
 
 
 
 
1 

 
 
 
 
 

0.3 

16. Smolović B., Krstić M., Ratković M., Aligrudić 
S.  Značaj Helicobacter pylori gastritisa u 
nastanku ulkusne bolesti kod pacijenata na 
nesteroidnim antiinflamatornim lijekovima.  
XIII kongres društva ljekara Crne Gore sa 
međunarodnim učešćem, Bečići, 6-9 maj 2009;  

ABSTRAKT OBJAVLJEN: Medicinski zapisi,  
2009; supplement 1(ISSN 04197747):102.  

 
 
 
 
1 

 
 
 
 

0.2 

17. Čavić M., Smolović B., Lakićević J.  Sinhroni 
karcinom kolona-prikaz slučaja.  XIII kongres 
društva ljekara Crne Gore sa međunarodnim 
učešćem, Bečići, 6-9 maj 2009;  

ABSTRAKT OBJAVLJEN: Medicinski zapisi, 
2009; supplement 1(ISSN 04197747):102. 

 
 
 
1 

 
 
 

0.3 

18. Kalinić V., VujoševićS., Miketić O., Smolović 
B. Redukcija tjelesne mase i podizanja nivoa 
insulinske senzitivnosti posredsvom 
metformina.  XIII kongres društva ljekara Crne 
Gore sa međunarodnim učešćem, Bečići, 6-9 
maj 2009;  

ABSTRAKT OBJAVLJEN: Medicinski zapisi, 
2009; supplement 1(ISSN 04197747):27.  

 
 
 
 
1 

 
 
 
 

0.2 

19. Brigita Smolović, Srđan Đuranović, Dejana 
Stanisavljević, Ljiljana Vučković, Marina 
Ratković, Ljilja Musić. RIZIK ZA 
NASTANAK KRVAREĆEG "IDIOPAT-
SKOG" ULKUSA. XIV kongres društva ljekara 
Crne Gore sa međunarodnim učešćem, oktobar 
2013, Bečići.  

Abstrakt objavljen u ZBORNIKU RADOVA 
Medicinski zapisi, 2013; vol 62(suppl 1): 54. ISSN-
0419-7747. 

 
 
 
 
 
1 

 
 
 
 
 

0.2 

20. Brigita Smolović, Srđan Đuranović, Dejana 
Stanisavljević, Ljiljana Vučković, Aneta 
Bošković. UTICAJ ASPIRINA U NASTANKU 
NEKOMLIKOVANE I/ILI KOMLIKOVANE 
"IDIOPATSKE" ULKUSNE BOLESTI. XIV 
kongres društva ljekara Crne Gore sa 
međunarodnim učešćem, oktobar 2013, Bečići.  

Abstrakt objavljen u ZBORNIKU RADOVA 
Medicinski zapisi, 2013; vol 62(suppl 1): 138. ISSN-
0419-7747. 

 
 
 
 
1 

 
 
 
 

0.2 

21. Ljiljana Vučković, Brigita Smolović, Predrag 
Kavarić, Tanja Nenezić. Kutana metastaza 
hepatocelularnog karcinoma-prikaz slučaja. 
XIV kongres društva ljekara Crne Gore sa 
međunarodnim učešćem, oktobar 2013, Bečići.  

Abstrakt objavljen u ZBORNIKU RADOVA 
Medicinski zapisi, 2013; vol 62(suppl 1): 128. ISSN-
0419-7747. 

 
 
 
 
1 

 
 
 
 

0.2 
 

 

4. STRUČNA DJELATNOST 
Br. 
ref.

Br. 
kan.

4.1. Stručna knjiga 
4.1.2. U zemlji   
22. Smolović Brigita. GIST-gastrointerstinalni 
stromalni tumori-rijetki tumori digestivnog trakta. 
Dijagnostika i liječenje: podsjetnik za izabrane 
ljekare.  Nosilac projekta:Ministarstvo zdravlja Crne 
Gore i JZU Dom zdravlja Danilovgrad, 2012. 

3 1,5 

 
4.5. Popularno stručni članci 
 

 
 

 
 

23. Brigita Smolovic. Liječenje bolesti povezanih sa 
lučenjem želudačne kisjeline. Medical, Podgorica 
godina III-broj 33, januar 2012. str.50-1. 

0,1 0.1 

24. Brigita Smolović. Masna jetra. Porodični 
magazin, Podgorica godina VI broj 72, avgust 2008. 
str.38-40. 

0.1 0.1 

4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost 
prema procjeni stručnih komisija: 
 
Projekat: 
- Brigita Smolović -koordinator pilot projekta 

“Rana detekcija kolorektalnog karcinoma”, 
opština Danilovgrad, 2010- 2012.  

- Brigita Smolovic (consultant)....technical 
assistance for the development of National 
colorectal cancer prevention program, Podgorica 
july 27,2011-projekat Svjetske banke za 
unapređenje sistema zdravstva u Crnoj Gori 

Radne grupe: 
- Brigita Smolović-Radna grupa za izradu 

Nacionalnog programa za rano otkrivanje raka 
debelog crijeva Ministarstva zdravlja ( 05-2073, 
01.06.2011.) 

- Brigita Smolović-Radna grupa za izradu 
Nacionalne strategije rijetke bolesti Ministarstva 
zdravlja ( 02-3007/2, 27.09.2012.) 

- Brigita Smolović-  Nacionalna komisija za razvoj 
transplatacijskog programa i unapređenje 
donorstva organa u Crnoj Gori ( 011-20/2013, 
14.02.2013.) 

 
Članstvo u domaćim i međunarodnim 
organizacijama 
- Društva ljekara Crne Gore  
- Udruženja gastroenterohepatologa Crne Gore-

predsjednik Udruženja od decembra 2012. godine  
- European Society of Gastrointerstinal Endoscopy 

(ESGE) 
- European Association for the Study of the Liver 

(EASL)  
- World Gastroenterology Association(WGO) 
- United European Gastroenterology (UEG) 
 
Organizacija naučnih susreta: 
- course directors: Tomica Milosavljevic, Brigita 

Smolovic, Peter Malfertheiner: EAGEN 
(European Association for Gastroenterology, 
Endoscopy and Nutrition) Postgraduate Course: 
„HOW TO MAINTAIN A HEALTHY STOMACH“ 
September 17, 2013,Milocer, Montenegro  
/domaćini kursa su bili: Udruženje 
gastroenterohepatologa Crne Gore- direktor kursa 
Brigita Smolović i Udruženje gastroenterologa 
Srbije-direktor Tomica Milosavljević/ 

 
Prenos rezultata naučnog rada u praksu-
kontinuirana edukacija: 
- Smolović Brigita. Radionica "Rano otkrivanje 

raka-gdje smo danas ? 23.04. 2012. godine, 
Podgorica 

- Brigita Smolović. Prevencija kolorektalnog 
karcinoma.-edukativni seminar "Rano otkrivanje 
malignih bolesti", Ljekarska komora, Komisija za 
kontinuiranu edukaciju, Podgorica, jun 2013. 
godine. 

- Brigita Smolović. Zaključci Baveno V 
konsenzusa o terapiji portne hipertenzije, 
kontinuirana edukacija, Podgorica, 14.12.2010. 

- Brigita Smolović.  IBD pacijenti u svakodnevnoj 
praksi, kontinurana edukacija, Podgorica, 
25.03.2011. 

- Brigita Smolović. Akutni bol i gastrične tegobe-
kako odabrati pravu terapiju? kontinurana 
edukacija, Podgorica, 19.03.2013. 

- Brigita Smolović. Novine u terapiji IBD, na 
stručnom skupu " Inflamatorne bolesti crijeva-
kako da ih prepoznamo i liječimo". kontinurana 
edukacija, Podgorica, 1.06.2013 

- Brigita Smolović. Najčešća funkcionalna 
oboljenja gastrointestinalnog trakta i kako ih 
riješiti u primarnoj praksi. kontinurana edukacija, 
Podgorica, 20.06.2013. 
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- Brigita Smolović. Neželjena dejstva ljekova-
kako se zaštititi? kontinurana edukacija, Kotor, 
1.11.2013. 

 
- Brigita Smolović. Prevencija kolorektalnog 

karcinoma.-edukativni seminar "Rano otkrivanje 
malignihbolesti", Ljekarska komora, Bjelo Polje, 
novembar 2013. godine. 

 
Mentor rada na studentskom kongresu: 
- Šaban Jovana, Sanja Vučetić, Željka Rogač. The 

role of Helicobacter pylori infection and NSAIDs 
in pathogenesis of peptic ulcer disease. 
IMSCNS/International Medical Students 
Congress in Novi Sad 2013; abstract book 
supervisor: Brigita Smolović; page 144. 

 
Fellowship and courses 
- ESMO course on  Gastrointestinal tumors, 

Podgorica,2004 
- XI european bridging meeting in 

gastroenterology, okt 31-1. nov, Belgrade 2009 
- EAGE postgraduate course Jouney from 

Inflammation to Cancer in the Digestive System, 
october 30 2009, Belgrade, Serbia  

- 9th UEGW London 2009  
- GEP-NET,GIST Lisbon 2009 
- Kongres društva ljekara Crne Gore, Becici 2009 
- 10th UEGW Barcelona 2010. 
- EASL Wiena 2010 
- GIST gols ,Helsinki 2010 
- ECCO Praha 2010 
- ECCO Dublin 2011 
- EASL Berlin 2011 
- 4th congress of Gastroenerology association of 

Bosnia and Herzegovina with international 
participation, 2011 

- Cancer screening and early diagnosis project-
workshop “Capacity building in developing 
cancer screening and early diagnosis programs” 
Rome,21-23 june 2011 

- 11th UEGW Stocholm, Sweden 2011 
- ECCO Barselona 2012 
- Second Nordic educational meeting on 

neuroendocrine tumors, Arlanda, Sweden 2012 
- Falk symposium-IBD and microscopic colitis –

Basel 2012 
- IXth Macedonian Congress of Gastroenterologists 

and hepatologists with international participation, 
Ohrid, Republic of Macedonia,31 May – 03 June 
2012       

- Vascular liver disease-monothematic meeting, 
Tallin Estonia june 2012 

- VI hrvatski kongres gastroenterologa sa 
međunarodnim sudjelovanjem, Zagreb, october 
2012 

- II oktobarski simposijum  IBD, Araanđelovac, 
Serbia, 2012 

- 8thcongress of ECCO, february 2013, Wiena 
- 9th annual conference of gastroenterology, 

Sarajevo (emergencies in gastroenterology) april 
4-5.2013 

- Godišnji sastanak HGD-a, u organizaciji HGD, 
Vodice, Hrvatska, 19-21.4.2013  

- EAGEN Postgraduate Course: „HOW TO 
MAINTAIN A HEALTHY STOMACH“Sept 17, 
2013,Milocer, Montenegro 

- 21st congress of UEG Week 2013, october 2013, 
Berlin, Germany  

- XIV kongres društva ljekara Crne Gore sa 
međunarodnim učešćem, oktobar 2013, Bečići 

- Quality in Endoscopy IBD & small bowel disease 
symposium, Budampest 15-16.11.2013 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

21   25.1 

4. STRUČNI  
    RAD    21.7 

UKUPNO    46.8 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
 I OCJENA USLOVA 
 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Kandidat dr.sci. Brigita Smolović završila je Medicinski 
fakultet Univerziteta u Beogradu 1997. godine, a specijalista je 
Interne medicine od 2005. godine.  Užu specijalizaciju iz oblasti 
gastroenterohepatologije završila je 2008. godine odbranivši rad: 
Značaj Helicobacter pylori gastritisa u nastanku ulkusne bolesti kod 
pacijenata na nesteroidnim anti-inflamatornim lijekovima na 
Medicinskom fakultetu Univerziteta u Beogradu. Magistarsku tezu 
"Uloga Helicobacter pylori infekcije i nesteroidnih antireumatskih 
lijekova u nastanku mukoznih lezija gornjeg dijela digestivnog 
trakta" odbranila je 2007. godine pred Komisijom Medicinskog 
fakulteta Univerziteta u Beogradu. Doktorsku tezu pod nazivom 
„Kliničke, endoskopske i patohistološke karakteristike idiopatske 
ulkusne bolesti“ odbranila je na Medicinskom fakultetu Univerziteta 
Crne Gore u Podgorici, 2013. godine. 

Shodno uslovima definisanim Mjerilima za izbor u akademska 
i naučna zvanja Univerziteta Crne Gore dr Brigita Smolović 
ispunjava formalne i pravne uslove za izbor u akademsko zvanje 
docenta za predmet INTERNA MEDICINA, oblast: 
GASTROENTEROLOGIJA. 

 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 

 
Naučno - istraživački rad dr Brigite Smolović moguće je 

sagledati kroz radove objavljene u međunarodnim časopisima, kao i 
radovima koji su prezentovani na domaćim i međunarodnim 
stručnim i naučnim skupovima.  U časopisima koji se nalaze u 
međunarodim bazama podataka i imaju redovnu međunarodnu 
distribuciju objavila je in extenso tri rada, a tri u formi abstrakta.  
Na osnovu analize biografskih podataka, objavljenih radova, 
stručnog i naučnog rada dr Brigite Smolović,  može se konstatovati 
da je naučno-istraživačka djelatnost kandidata skoncentrisana na 
oblast gastroenterohepatologije, koja se bavi bolestima gornjeg 
dijela digestivnog traka, upalnim bolestima crijeva,  ali i drugim 
oblastima gastroenterohepatologije.  Time je autorka svoj rad 
neposredno povezala za nastavni predmet za koji konkuriše.  Ovo 
potvrđuju i magistarski rad,  dr Brigite Smolović,  odbranjen na 
temu „Uloga Helicobacter pylori infekcije i nesteroidnih 
antireumatskih lijekova u nastanku mukoznih lezija gornjeg dijela 
digestivnog trakta" i doktorska teza na temu „Kliničke, 
endoskopske i patohistološke karakteristike idiopatske ulkusne 
bolesti“. 

Rezultati do kojih je kandidatkinja došla u radu „ Uticaj 
aspirina u nastanku nekomlikovane i/ili komlikovane "idiopatske" 
ulkusne bolesti" , vrlo su značajni jer je utvrđeno da upotreba 
aspirina, antitrombocitnog lijeka koji se široko koristi u prevenciji 
trombotičnih dešavanja, povećava rizik od krvarenja iz ne-H.pylori, 
ne-NSAIL ulkusa i time potvrdila neophodnost primjene 
gastroprotekcije. 

Rad pod nazivom „Risk factors for Helicobacter pylori-
negative, NSAID-negative peptic ulcers“ je dao značajan doprinos 
jer se epidemilogija ulkusne bolesti promijenila poslijednjih 
decenija, zahvaljujući ogromnom naporu da se eradicira H. pylori 
infekcija, te su H.pylori negativni ulkusi u porastu.   Zaključeno je 
da je pojava ulkusne bolesti kod pacijenata koji nemaju H.pylori 
infekciju i koji ne konzumiraju NSAIL mnogo češća nego što se do 
nedavno pretpostavljalo i da su ulkusi podjednako često 
lokalizovani u želucu i dvanaestopalačnom crijevu.  Faktori rizika 
za nastanak H.pylori negativnih, NSAIL-negativnih ulkusa su 
muški pol, pušenje cigareta, histopatološki verifikovana intestinalna 
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metaplazija sluzokože antruma želuca i ranije liječenje ulkusa 
dvanaestopalačnog crijeva. 

Iz priloženih radova u bibliografiji, može se zaključiti, da je 
kandidat ostvario veoma dobru saradnju sa velikim brojem kolega, 
kako iz svoje, tako i drugih specijalnosti i struka, što govori o 
multidisciplinarnom pristupu naučnim problemima koji su bili 
predmet njenog interesovanja. 

 
STRUČNI RAD 

 
Stručni rad dr Brigite Smolović, je rezultat kontinuiranog 

teoretsko-naučnog obogaćivanja i sistematičnog rada što se vidi u 
stručnim radovima koji su saopšteni na naučnim i stručnim 
skupovima u zemlji i inostranstvu. Dr Brigita Smolović je 
subspecijalista gastroenterohepatolog  od  2008.godine.  Od 1997 
do 2002. godine radi u Hitnoj medicinskoj pomoći i Domu zdravlja 
Podgorica.  Od 2002 do 2005. godine radi kao doktor opšte 
medicine na Internoj klinici KCCG, a od 2005 do 2008. godine kao 
specijalista interne medicine, takođe na Internoj klinici, Odjeljenje 
gastroenterohepatologije.  Na istom Odjeljenju radi kao 
subspecijalista-gastroenterohepatolog od 2008. godine. 

Stručni rad Dr Brigite Smolović obilježen je kontinuiranim 
radom.  Učestvovala je  na brojnim stručnim i naučnim skupovima. 
U dosadašnjem radu pokazala je upornost u usavršavanju, sticanju 
novog znanja, ostvarujući odgovarajući nivo u svom opšte 
medicinskom i uže specijalističkom obimu.  Dr Brigita Smolović je 
tokom svog rada i usavršavanja, ostvarila visoke stručne domete i 
doprinela razvoju gastroenterohepatologije u Crnoj Gori.  
Predsjednik je Udruženja gastroenterohepatologa Crne Gore. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Osposobljenost za izlaganje stručne i naučne materije dr 
Brigita Smolović počinje veoma uspješno od školske 2006.godine, 
kada je Odlukom Naučno-nastavnog vijeća izabrana za stručnog 
saradnika na predmetu Interna medicina na Medicinskom fakultetu 
u Podgorici, a od 2008. godine pored Interne medicine i za Kliničku 
propedevtiku.  Svojim kapacitetom veoma istrajno i predano radi na 
realizaciji vrlo zahtjevnih oblika izvođenja praktične nastave.  U 
opštim načelima prenošenja znanja pokazala je visoki stepen 
umijeća i komunikacije sa studentima.  U praktičnom prenošenju 
znanja studentima uspostavlja dobru komunikaciju sa kandidatima 
koji su pokazali odličan rezultat na ispitima.  U anonimnim 
studentskim anketama uvijek je ocijenjena odličnom ocjenom.  
Ostvarila je dobru sintezu između teoretskog uopštavanja i kliničke 
prakse prema predviđenim standardima i pravilima nastavnih 
programa.  Na taj način je pokazala umijeće povezivanja 
medicinske nauke i praktičnog rada što je i suštinska potreba u 
studijama medicine i procesu obavljanja specijalizacije iz interne 
medicine i srodnih disciplina.   Svoju jasnoću izlaganja naučne i 
stručne sadržine prezentirala je na naučnim i stručnim skupovima.  
Učestvovala je u Programu kontinuirane edukacije Ljekarske 
komore, namjenjen izabranim ljekarima o "Ranom otkrivanju 
malignih bolesti", gdje je održala predavanja sa temom Prevencija 
kolorektalnog karcinoma. 

 
II VERIFIKACIJA BODOVANJA 

 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

     ČKI RAD 
 21 21  25.1 25.1 

 4. STRUČNI  
     RAD     21.7 21.7 
  UKUPNO     46.8 46.8 

 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Polazeći od Zakona o visokom obrazovanju i Statuta 
Univerziteta Crne Gore i Mjerila za izbor u akademska i naučna 
zvanja, koja su na tome zasnovana, može se konstatovati da su kroz 
naučno – istraživačku, stručnu i pedagošku aktivnost došli do 
izražaja kvaliteti kandidata, koji je posebno ispoljio sklonost za 
naučno-istraživački rad po najsavremenijim metodama.  Sa 

zadovoljstvom predlažem Vijeću Medicinskog fakulteta i Senatu 
Univerziteta Crne Gore da dr Brigitu Smolović izabere u 
akademsko zvanje docent na Medicinskom fakultetu u Podgorici  
za predmet Interna medicina, oblast Gastroenterologija. 
 

RECENZENT 
      Prof. dr Aneta Bošković, 
          Medicinski fakultet,  Podgorica 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 

 I OCJENA USLOVA 
 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 
 Čini mi zadovoljstvo biti recenzent za izbor u zvanje dr Brigiti 
Smolović.  Kandidatkinju sam upznao na užoj specijalizaciji i 
tokom magistarskih studija koje je odbranila na Medicinskom 
fakultetu Univerziteta u Beogradu.  Na doktorskim studijama 
kandidatkinje bio sam predsednik Komisije za odbranu doktorata. 
Kandidat dr sc Brigita Smolović, dr.med, rođena je 14.09.1972. 
godine u Kotoru. Osnovnu i srednju školu završila je u Kotoru.  
Medicinski fakultet na Univerzitetu u Beogrdu završila je pre 
započinjanja apsolventskog roka 1997. godine. 
 Specijalizaciju iz Interne medicine završava sa odličnim 
uspehom 2005. godine na Medicinskom fakultetu u Beogradu.  Užu 
specijalizaciju iz oblasti gastroenterohepatologije započela je 2006. 
godine, a završila 2008. godine odbraneći rad: Značaj Helicobacter 
pylori gastritisa u nastanku ulkusne bolesti kod pacijenata na 
nesteroidnim anti-inflamatornim lijekovima na Medicinskom 
fakultetu Univerziteta u Beogradu. 
 Magistarsku tezu "Uloga Helicobacter pylori infekcije i 
nesteroidnih antireumatskih lijekova u nastanku mukoznih lezija 
gornjeg dijela digestivnog trakta" odbranila je 2007. godine pred 
Komisijom Medicinskog fakulteta Univerziteta u Beogradu. 
 Doktorsku tezu pod nazivom „Kliničke, endoskopske i 
patohistološke karakteristike idiopatske ulkusne bolesti“ odbranila 
je na Medicinskom fakultetu Univerziteta Crne Gore u Podgorici, 
2013. godine. 
 Tokom ovih godina aktivno učestvuje na domaćim i 
međunarodnim kongresima, simpozijumima i seminarima 
gastroenterohepatologa. 
Na osnovu navedenog dr sc Brigita Smolović, dr med. ispunjava sve 
Zakonom određene uslove za izbor u zvanje docenta na predmetu 
Interna medicina, oblast Gastroenterologija na Medicinskom 
Fakultetu, Univerziteta Crne Gore u Podgorici. 
 
NAUČNO ISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Dr Brigita Smolović je u dosadašnjem radu imala veći broj 
naučnih i stručnih radova na kongresima i tematski organizovanim 
skupovima.  Iz priložene bibliografije može se uočiti da njeno 
interesovanje u naučnom radu pokriva više područja u 
gastroenterohepatologiji.  Svakako bih istakao njena istraživanja 
usmjerena na nastanak mukoznih lezija gornjeg djela digestivnog 
trakta, kada su u pitanju najčešći uzroci njihovog nastanka 
Helicobacter pylori infekcija i nesteroidni antiinflamatorni lijekovi 
i/ili aspirin.  U tom kontekstu ističem radove iz bibliografije: 2.  rad 
"Role of Helicobacter pylori infection in gastroduodenal damage in 
patients starting NSAID therapy:4 months follow-up study".  Dig 
Dis Sci.2010;55(10):2887-92., u kome je pokazano da prisustvo 
Helicobacter pylori infekcije povećava rizik za nastanak 
gastroduodenalne ozljede u pacijenata koji su kandidati za hroničnu 
upotrebu nesteroidnih antiinflamatornih lijekova (NSAIL), a koji 
nemaju pozitivnu anamnezu za peptičku ulkusnu bolest ili 
dispeptične tegobe.  Ovim rezultatom je potvrđen zaključak 
Maastricht konsenzusa o neophodnosti eradikacije Helicobacter 
pylori infekcije u pacijenata koji započinju  NSAIL; 20. i rad 
"Uticaj aspirina u nastanku nekomlikovane i/ili komlikovane 
"idiopatske" ulkusne bolesti". Zbornik radova Medicinski zapisi, 
2013; vol 62(suppl 1): 138., u kome aspirin značajno povećava rizik 
od krvarenja kod pacijenata sa ne-H.pylori, ne-NSAIL ulkusima.  
Zaključak je od velikog kliničkog značaja imajući u vidu činjenicu 
da su ulkusi uzrokovani aspirinom u velikom porastu zbog široke 
upotrebe u prevenciji trombotičnih dešavanja. Ovaj rad predstavlja 
značajan ne samo naučni, već i klinički doprinos zbog očigledne 
promene u ulkusnoj epidemiologiji u novom milenijumu i novih 
izazova sa kojim se moraju suočiti lekari u praćenju i lečenju ovih 
pacijenata. 
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Doktorska disertacija dr Brigite Smolović je bila rezultat 
višegodišnjeg istraživanja i predstavlja originalni naučni doprinos u 
rasvetljavanju kliničkih, endoskopskih i patohistoloških 
karakteristika "idiopatske" ulkusne bolesti.  Disertacija je urađena 
veoma sistematično i studiozno.  U disertaciji su muški pol, pušenje 
cigareta, ranije lečen ulkus dvanaestopalačnog creva i histološki 
prisutna antralna intestinalna metaplazija označeni kao faktori rizika 
za nastanak “idiopatskih” ulkusa, a poremećena funkcija trombocita 
i antralna atrofija su identifikovani kao rizični faktori za nastanak 
krvarećeg “idiopatskog” ulkusa.  Ranije lečen gastritis i visok 
stepen bilijarnog refluksa su ustanovljeni kao faktori koji smanjuju 
verovatnoću krvarenja iz “idiopatskog” ulkusa.  Zaključci ove 
studije nemaju samo istraživački i naučni značaj, već predstavljaju 
osnovu za dalja istraživanja u ovoj oblasti i značajan doprinos u 
daljem razvoju dijagnostičkog i terapijskog pristupa pacijentima sa 
„idiopatskom“ ulkusnom bolešću. 
 U celini gledano može se reći da priloženi radovi ukazuju na 
istraživačku zrelost i naučnu kompetentnost kandidatkinje. 
 Sa zadovoljstvom mogu da konstatujem da u svom naučno 
istraživačkom radu dr Brigita Smolović je ostvarila sklad sa radom 
praktičara, tako da njeni rezultati imaju primenu u svakodnevnoj 
dijagnostici i tretmanu.  
 
STRUČNI RAD 
 
 Stručni rad dr Brigite Smolović je neposredno povezan sa 
uspešnim naučno-istraživačkim radom.  Svoja stečena znanja i 
iskustva užeg specijaliste gastroenterohepatologije primenjuje u 
svakodnevnom kliničkom radu pokazujući izvanrednu širinu i 
znanje.  
 Radni odnos započela je u Hitnoj medicinskoj pomoći  i 
Domu zdravlja Podgorica. Od 2002 do 2005. godine radi kao doktor 
opšte medicine na Internoj klinici KCCG, a od 2005 do 2008. 
godine kao specijalista interne medicine, takođe na Internoj klinici, 
Odeljenje gastroenterohepatologije.  Na istom Odeljenju radi kao 
uži specijalista-gastroenterohepatolog od 2008. godine. 
 Član je Društva ljekara Crne Gore, Udruženja 
gastroenterohepatologa Crne Gore, European Society of 
Gastrointerstinal Endoscopy (ESGE), European Association for the 
Study of the Liver (EASL), World Gastroenterology 
Association(WGO), United European Gastroenterology (UEG). 
 Rezultate svog uspešnog angažovanja pretočila je u  stručne i 
naučne publikacije.  
 Učestvovala je u organizaciji prestižnog stručnih skupa /  
EAGEN (European Association for Gastroenterology, Endoscopy 
and Nutrition) Postgraduate Course: „HOW TO MAINTAIN A 
HEALTHY STOMACH“ September 17, 2013, u Miloceru.  Svojim 
stručnim predavanjima kao i svakodnevnim kliničkim radom dr 
Smolović doprinosi razvoju savremene gastroenterohepatologije u 
Crnoj Gori.  Tokom programa kontinurane edukacije, lekarima 
približava važnost ranog otkrivanja raka debelog creva, kako 
pristupiti pacijentu sa upalnim bolestima creva, te kako se zaštiti i 
kako lečiti najčešća funkcionalna oboljenja digestivnog trakta i 
posledice neželjenih dejstva lekova. 
 
PEDAGOSKA OSPOSOBLJENOST 
 
 Pedagoška sposobnost dr Brigite Smolović potvrđena je 
tokom višegodišnjeg rada u izvodenju praktične nastave na 
predmetu Interna medicina i Klinička propedevtika  Medicinskog 
fakulteta Univeziteta u Podgorici. Odlukom Naučno-nastavnog veća 
izabrana je za stručnog saradnika na predmetu Interna medicina na 
Medicinskom fakultetu u Podgorici, 2006. godine, a od 2008. 
godine pored Interne medicine i za Kliničku propedevtiku. 
 Tokom svog pedagoškog rada izvanredno je ovladala 
veštinom prenošenja znanja. Kao odgovoran i korektan pedagog 
poštovana je od strane studenata i kolega sa kojima sarađuje. Svoju 
sposobnost za jasno izlaganje stručne i naučne materije dokazala je 
na brojnim seminarima za lekare tokom kontinuirane edukacije; 
uspešno edukuje i kliničke lekare, lekare na pripravničkom stažu, 
specijalizante. 
 Pedagoški rad dr Brigite Smolović visoko je ocenjen od strane 
studenata. 
 
 
 
 
 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

     ČKI RAD 
 21 21  25.1 25.1 

 4. STRUČNI  
     RAD     21.7 21.7 
  UKUPNO     46.8 46.8 

 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Imajući u vidu Statut, Merila za izbor u akademska i naučna 
zvanja i Pravila postupka izbora u akademska zvanja Univerziteta 
Crne Gore, a prema proverenoj analizi uslova za izbor u akademsko 
zvanje te obavljenoj verifikaciji bodovanja, smatram da dr Brigita 
Smolović po svojim naučno-istraživačkim, pedagoškim i stručnim 
kvalitetima u potpunosti zadovoljava kriterijume za izbor u 
akademsko zvanje docent. 
 Sa velikim zadovoljstvom predlažem Senatu Univerziteta 
Crne Gore da se kandidatkinja dr Brigita Smolović izabere u zvanje 
docenta za predmet  Interna medicina, oblast Gastroenterologija na 
Medicinskom fakultetu u Podgorici. 
 
      RECEZENT 

Prof.dr Milenko Uglješić 
Medicinski fakultet  Univerzitet u Beogradu  

 
IZVEŠTAJ RECENZENTA 

 
 I OCENA USLOVA 
 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 
 Osnovne studije medicine dr Brigita Smolović završila je na 
Medicinskom fakultetu Univerziteta u Beogradu 1997. godine.  
Magistarsku tezu "Uloga Helicobacter pylori infekcije i 
nesteroidnih antireumatskih lijekova u nastanku mukoznih lezija 
gornjeg dijela digestivnog trakta" odbranila je 2007. godine pred 
Komisijom Medicinskog fakulteta Univerziteta u Beogradu. 
 Doktorsku tezu pod nazivom „Kliničke, endoskopske i 
patohistološke karakteristike idiopatske ulkusne bolesti“ odbranila 
je na Medicinskom fakultetu Univerziteta Crne Gore u Podgorici, 
2013. godine. 
 Na osnovu priložene dokumentacije konstatujem da 
kandidatkinja dr Brigita Smolović ispunjava sve uslove predviđene 
Zakonom o visokom obrazovanju,  kao i Merilima za izbor u 
akademsko i naučno zvanje propisane Statutom Univerziteta Crne 
Gore potrebne za izbor u akademsko zvanje docenta na predmetu 
Interna medicina, oblast Gastroenterologija, Medicinskog fakulteta 
u Podgorici. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Iz priložene bibliografije naučno-istraživačkih radova koji su 
objavljeni u međunarodnim časopisima i prezentovani na 
međunarodnim i domaćim kongresima, simpozijumima i 
seminarima, nameće se zaključak o uspešnoj naučno-istraživačkoj 
delatnosti dr Brigite Smolović.  Doktorska disertacija „Kliničke, 
endoskopske i patohistološke karakteristike idiopatske ulkusne 
bolesti“ kandidatkinje dr Brigite Smolović, čiji sam bio mentor, 
predstavlja originalni naučni doprinos u izučavanju mogućih 
rizičnih faktora u nastanku "idiopatske" ulkusne bolesti.   Reč je o 
aktuelnoj, dosad malo istraživanoj temi, jer se u radu okreće 
uobičajena situacija i analiziraju se pacijenti koji su bili manje 
ispitivani poslednjih nekoliko decenija.  Na taj način se daje 
značajan originalni naučni doprinos u sistematskom određivanju 
adekvatnih dijagnostičkih procedura za utvrđivanje kliničkih, 
endoskopskih i histopatoloških karakteristika „idiopatskih“ ulkusa.  
Od posebnog je značaja da je disertacija vrlo aktuelna sa aspekta 
svakodnevnog kliničkog rada jer tretira problematiku koja je česta u 
kliničkoj praksi, a kojoj do sada nije poklanjana adekvatna pažnja.  
Radovi štampani u značajnim međunarodnim časopisima kao i 
radovi izloženi i štampani na međunarodnim kongresima i 
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tematskim simpozijumima su samo jedan od dokaza da je Dr Brigita 
Smolović, kada je naučnoistraživački rad u pitanju, kompetentan i 
studiozan istraživač. 
 Posebno iz bibligrafije ističem rad pod rednim brojem 1., " 
Bleeding ulcers in patients without Helicobacter pylori infection 
and without exposure to Non-steroidal anti-inflammatory drugs".  
Prepoznavši nove trendove peptičke ulkusne bolesti, visok rizik od 
krvarenja Helicobacter pylori negativnih i sa nesteroidnim 
inflamatornim lekovima negativnih ulkusa kandidatkinja je u radu 
istakla i analizirala klinički značaj ovog relativno novog entiteta.  
Pokazano je da je abnormalna trombocitna funkcija, sa ili bez 
upotrebe antitrombocitnih lekova, kao i upotreba acetilsalicilne 
kiseline rizični faktor za krvarenje u H.pylori i NSAIL - negativnoj 
ulkusnoj bolesti.   
 Od posebnog je značaja istaći da rad 7. "Pilot project of 
screening for colorectal cancer in Montenegro"  izložen na "4th 
congress of the gastroenterology association of Bosnia and 
Herzegovina with international participation" prikazuje rezultate 
jednogodišnjeg skrining programa ranog otkrivanja raka debelog 
crijeva, čiji je koordinator bila dr Smolović.  Oko 30% ciljne 
populacije je skrinirano, a procenat pacijenata sa pozitivnim testom 
na okultno krvarenje i kasnije otkrivenim polipima i kolorektalnim 
karcinomom je sličan rezultatima zemalja u okruženju.  Rezultati 
ovog pilot projekta su bili važan osnov za daljom potebom za 
osnivanje radne grupe za izradu Nacionalnog programa za rano 
otkrivanje raka debelog crijeva Ministarstva zdravlja, a kasnije i 
njegovu implementaciju. 
 Analizom objavljenih radova može se zaključiti da 
kandidatkinja pored kliničkog rada u kontinuitetu prati savremene 
tokove u oblasti svoje uže specijalizacije, te u pogledu 
naučnoistraživačkog rada u potpunosti ispunjava uslove za izbor u 
više zvanje. 
 
STRUČNI RAD 
 
 Osim naučnoistraživačkog rada dr Brigita Smolović, 
specijalista interne medicine, uži specijalista 
gastroenterohepastologije, svoj radni vek je započela kao lekar 
kliničar. U struci iskazuje entuzijazam, usvaja nove metode i 
prenosi ih sa uspehom u kliničku praksu, kontinuirano se 
usavršavajući u svojoj oblasti medicine. Stečena znanja prenosi 
kliničkim lekarima na odeljenju, lekarima na stažu i specijalizaciji, 
kao i na stručnim skupovima, prezentujući rezultate rada široj 
stručnoj javnosti. 
 Učestvovala je u organizaciji prestižnog postdiplomskog 
kursa Udruženja gastroenterologa, nutricionista i endoskopista 
Evrope (EAGEN (European Association for Gastroenterology, 
Endoscopy and Nutrition)) " How to cure and maintain a healthy 
stomach?" u Miločeru 2013. godine.  Postdiplomski kurs je bio u  
organizaciji  UGCG (Udruženja gastroenterohepatologa Crne Gore) 
i Udruženja gastroenterologa Srbije (SAG).  Dr Brigita Smolović je 
predsjednik Udruženja gastroenterohepatologa Crne Gore od 
decembra 2012. godine. Eminentni predavači gastroenterologije iz 
Evrope, kao i predavanje Dr Brigite Smolović " Upper GI 
endoscopy today and tomorrow – still dilemmas to solve?" 
doprinjeli su unapređenju visokih standarda u gastroenterologiji 
Crne Gore. 
 Član je Društva ljekara Crne Gore, Udruženja 
gastroenterohepatologa Crne Gore, European Society of 
Gastrointerstinal Endoscopy (ESGE), European Association for the 
Study of the Liver (EASL), World Gastroenterology Association 
(WGO), United European Gastroenterology (UEG). 
 Većim brojem stručnih predavanja u okviru kontinuirane 
edukacije lekara Crne Gore, kao i svakodnevnim kliničkim radom 
dr Smolović doprinosi razvoju savremene gastroenterohepatologije 
u Crnoj Gori.  
 Bila je aktivni član radne grupe za za izradu Nacionalnog 
programa za rano otkrivanje raka debelog crijeva Ministarstva 
zdravlja, a član je i  Nacionalne komisije za razvoj transplatacijskog 
programa i unapređenje donorstva organa u Crnoj Gori. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 
 Dr Brigita Smolović od 2006. godine ispunjava nastavne 
obaveze na predmetu Interna medicina, a od 2008. godine i na 
Kliničkoj propedevtici na Medicinskom fakultetu u Podgorici, kao 
stručni saradnik. 
 Pedagoška aktivnost kandidatkinje odlikuje se efikasnošću i 
visoko-profesionalnim odnosom prema programu nastave, 

studentima i kolegama. Veoma motivisano je pristupila svojim 
pedagoškim obavezama, iskazavši visok stepen odgovornosti i 
zalaganja u radu. Pomenute obaveze je obavljala sa velikom 
posvećenošću i kontinuiranim nastojanjem da pomogne studentima 
i približi im materiju koja se obrađuje.  U svakodnevnom radu sa 
studentima samostalno i aktivno im prenosi praktična i teoretska 
znanja.  Ističem kandidatkinju spremnost da zainteresovanim 
studentima bude dostupna za dalja istraživanja, savete i literaturu. 
Bila je i mentor /supervizor/ studentima pri izradi rada koji su 
prezentiran na medjunarodnom skupu, IMSCNS.  
Njena predanost i odgovornost u izvođenju nastave uticali su da 
njen pedagoški rad bude visoko vrednovan od strane studenata, na 
što ukazuju rezultati sprovedenih anketa, koje u kontinuitetu dobija. 
Nesebično prenošenje svoga znanja i pomoć u kliničkom kao i 
pedagoškom radu, kandidata dr Brigitu Smolović kvalifikuju kao 
dobrog pedagoga. 
 
 II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
Prema predloženom zbirnom pregledu radova i bodova koje je 
kandidatkinja dr Brigita Smolović priložila u konkursnoj 
dokumentaciji, nemam primedbe na način izvršenog bodovanja. 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

     ČKI RAD 
 21 21  25.1 25.1 

 4. STRUČNI  
     RAD     21.7 21.7 
  UKUPNO     46.8 46.8 

 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 U skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju i uzimajući u 
obzir merila za izbor u akademska i naučna zvanja koje donosi 
Senat Univerziteta Crne Gore, može se konstatovati sledeće: 
 Dr Brigita Smolović, kandidatkinja za zvanje docenta za 
predmet Interna medicina, oblast Gastroenterologija na 
Medicinskom fakultetu Univerziteta Crne Gore, a na osnovu 
priložene konkursne dokumentacije, kao i na bazi stručne, naučne, 
pedagoške aktivnosti, kao i ličnim poznavanjem rada kandidatkinje, 
u potpunosti zadovoljava sve potrebne kriterijume koji su 
predvidjeni navedenim aktima, da se izabere u akademsko zvanje 
docenta. 
 Čast i zadovoljstvo mi je da predložim Senatu Univerziteta 
Crne Gore da dr Brigitu Smolović izabere u zvanje docenta za 
predmet Interna medicina, oblast Gastroenterologija na 
Medicinskom fakultetu u Podgorici. 
 
      RECENZENT 
    Prof. dr Srđan Đuranović, 
    Medicinski fakultet Univerziteta u Beogradu 
 

 
R E F E R A T 

 
Za izbor u akademsko zvanje za predmete: Objektno-

orijentisano programiranje i Uvod u informacione sisteme na 
osnovnom akademskom studijskom programu Računarske nauke, 
Geografski informacioni sistemi na postdiplomskom 
specijalističkom akademskom studijskom programu Računarske 
nauke i Matematički softverski paketi na postdiplomskom 
specijalističkom akademskom studijskom programu Matematika i 
računarske nauke na Prirodno-matematičkom fakultetu. 

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 27. 
novembra 2013. godine. Na raspisani Konkurs javio se kandidat 
DR ALEKSANDAR POPOVIĆ. 
 

BIOGRAFIJA  
  

Rođen sam u Podgorici 28.06.1982. godine. U Podgorici 2001. 
godine završio sam Matematičku gimnaziju "Slobodan Škerović". 
Dobitnik sam diplome "Luča". Iste godine upisao sam Prirodno-
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matematički fakultet u Podgorici, odsjek za matemetiku i 
računarske nauke, smjer računarske nauke.  

U toku studija bio sam dobitnik više nagrada od kojih su 
najznačajnije: Studentska nagrada "19. decembar" koju dodjeljuje 
Skupština opštine Podgorica za 2003. godinu,  "Stipendija za 
talentovane studente" koju dodjeljuje Ministarstvo prosvjete i 
nauke  za 2002/2003 i 2003/2004 školsku godinu.  

Diplomirao sam 2005. godine s prosječnom ocjenom u toku 
studija 9.90(9 i 90/100). Iste godine upisao sam poslijediplomske 
studije na Fakultetu tehničkih nauka, odsjek računarstvo i 
automatika, smjer računarske nauke. Sve ispite predviđene planom i 
programom položio sam s prosječnom ocjenom 10.  U Novom Sadu 
2008. godine uspješno sam odbranio magistarku tezu pod nazivom 
"Specifikacija vizuelnih atributa i struktura poslovnih aplikacija u 
alatu IIS*Case".  

Godine 2008. upisujem doktorke studije na Prirodno-
matematičkom fakultetu u Podgorici, smjer računarske nauke. 
Uspješno sam odbranio polazna istraživanja i prijavio doktorsku 
tezu pod nazivom "Jedan pristup specificiranju izvršnih modela 
aplikacija informacionog sistema". Pomenutu doktorsku tezu 
uspješno sam odbranio 07.09.2013. godine i stekao akademski 
stepen doktora računarskih nauka.  

 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJA 

 
Honorarno sam angažovan 2006. godine, a od 2007. godine i 
zaposlen kao saradnik u nastavi na Prirodno-matematičkom 
fakultetu Univerziteta Crne Gore. Kao saradnik u nastavi izvodio 
sam vježbe iz sljedećih predmeta: 
- Programiranje I (Odsjek za matematiku i računarske nauke 

PMF-a), 
- Programiranje II (Odsjek za matematiku i računarske nauke 

PMF-a),  
- Baze podataka (Odsjek za matematiku i računarske nauke PMF-

a),  
- Napredne baze podataka (Odsjek za matematiku i računarske 

nauke PMF-a),  
- Softversko inženjerstvo (Odsjek za matematiku i računarske 

nauke PMF-a),   
- Geografski informacioni sistemi (Odsjek za matematiku i 

računarske nauke PMF-a).  
Školske godine 2013/14 povjereno mi je izvođenje nastava iz 
predmeta Objektno-orijentisano programiranje na Prirodno-
matematičkom fakultetu.  
 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  
 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
Br. 
ref.

Br. 
kan.

1.2.1 Radovi objavljeni u časopisima koji se nalaze 
u međunarodnim bazama podataka 
 
1. Luković I., Popović A., Mostić J., Ristić S., A 

Tool for Modeling Form Type Check 
Constraints and Complex Functionalities of 
Business Applications, Computer Science and 
Information Systems (ComSIS), Consortium of 
Faculties of Serbia and Montenegro, Belgrade, 
Serbia and Montenegro, ISSN: 1820-0214, Vol. 
7, No. 2, 2010, pp. 359-385. [baza podataka: 
SCIE, vodeći autor-priložena izjava] 

2. Obrenović N., Popović A., Aleksić S., Luković 
I., Transformations of check constraint PIM 
specifications, Computing and Informatics 
(CAI), Slovak Academy of Sciences, Institute of 
Informatics, Bratislava, Slovakia, ISSN 1335-
9150, Vol. 31, No. 5, 2012, pp. 1045-1079. 
[baza podataka: SCIE] 

3. Đukić V., Luković I., Popović A., Ivančević V., 
Model Execution: An Approach based on 
extending Domain-Specific Modeling with 
Action Reports, Computer Science and 
Information Systems (ComSIS), Consortium of 
Faculties of Serbia and Montenegro, Belgrade, 
Serbia, DOI: 10.2298/CSIS121228059D, ISSN: 
1820-0214, Vol. 10, No. 4, 2013, pp. 1585-
1620. [baza podataka: SCIE] 
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1.2.2 Radovi objavljeni u časopisima koji se ne 
nalaze u međunarodnim bazama podataka ali 
imaju redovnu distribuciju  
 
4. Popović A., Luković I., Ristić S., A 

Specification of the Structures of Business 
Applications in the IIS*Case Tool, Info M – 
Journal of Information Technology and 
Multimedia Systems, Belgrade, Serbia, ISSN: 
1451-4397, No. 25, 2008, pp. 17-24. [baza 
podataka: EBSCO] 

 
1.2.3 Radovi objavljeni u domaćim časopisima  
 
5. Luković I., Ristić S., Aleksić S., Banović J., 

Popović A., A Chain of Model Transformations 
in IIS*Case, Scripta Scientiarum Naturalium, 
University of Montenegro, Faculty of Natural 
Sciences and Mathematics, Podgorica, 
Montenegro, ISSN: 1880-8356, Vol. 1, No. 1, 
2010, pp. 59-76. 

 
1.3.1 Radovi objavljeni na međunarodnim 
kongresima, konferencijama i simpozijumima 
 
6. Ristić S., Luković I., Aleksić S., Popović A., An 

Approach to Building Platform Independent 
Models, XIV International Scientific Conference 
on Industrial Systems IS '08, Novi Sad, Serbia, 
October 2 – 3, 2008, ISBN 978-86-7892-135-3, 
Proceedings pp. 201 – 206. 

7. Luković I., Ristić S., Aleksić S., Popović A., An 
Application of the MDSE Principles in 
IIS*Case, III Workshop on Model Driven 
Software Engineering (MDSE 2008), Berlin, 
Germany, December 11-12, 2008, Proceedings. 

8. Luković I., Popović A., Mostić J., Ristić S., A 
Tool for Modeling Form Type Check 
Constraints, International Multiconference on 
Computer Science and Information Technology 
(IMCSIT), 2nd Workshop on Advances in 
Programming Languages (WAPL'09), October 
12-14, 2009, Mragowo, Poland, Proceedings, 
Polish Information Processing Society, Poland, 
ISSN 1896-7094, Vol. 4, pp. 681-688. [baza 
podataka: DBLP] 

9. Đukić V., Luković I., Popović A., Domain-
Specific Modeling in Document Engineering, 
Federated Conference on Computer Science and 
Information Systems (FedCSIS), 3rd Workshop 
on Advances in Programming Languages 
(WAPL'11), September 18–21, 2011, Szczecin, 
Poland, Proceedings, IEEE Computer Society 
Press, 10662 Los Vaqueros Circle, Los 
Alamitos, CA 90720, USA, ISBN 978-83-
60810-22-4, pp. 817–824. [baza podataka: 
DBLP] 

10. Đukić V., Luković I., Popović A., Ivančević V., 
Using Action Reports for Testing Meta-models, 
Models, Generators and Target Interpreter in 
Domain-Specific Modeling, Federated 
Conference on Computer Science and 
Information Systems (FedCSIS), 2nd Workshop 
on Model Driven Approaches in System 
Development, September 9–12, 2012, Wroclaw, 
Poland, Proceedings, IEEE Computer Society 
Press, 10662 Los Vaqueros Circle, Los 
Alamitos, CA 90720, USA, ISBN 978-83-
60810-51-4, pp. 1365–1372. [baza podataka: 
DBLP] 

11. Luković I., Ristić S., Popović A., Mogin P., An 
Approach to Platform Independent Specification 
of a Business Application, 23rd Central 
European Conference on Information and 
Intelligent Systems CECIIS 2012, September 
19-21, 2012, Varaždin, Croatia, Proceedings, 
University of Zagreb, Faculty of Organization 
and Informatics, ISSN 1847-2001 (Print) ISSN 
1848-2295 (Online), pp. 449-456. 
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12. Đukić V., Luković I., Popović A., Ivančević V., 
Domain-Specific Modeling Tools as Client 
Applications Providing the Production of 
Documents, Second Workshop on Industrial 
Track of Software Language Engineering, 
September 25, 2012, Dresden, Germany, CEUR 
Workshop Proceedings, IEEE Computer Society 
Press, 10662 Los Vaqueros Circle, Los 
Alamitos, CA 90720, USA, ISSN 1613-0073, 
pp. 3–14. 
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4. STRUČNA DJELATNOST 
Br. 
ref.

Br. 
kan.

4.6. Ostala stručna djelatnost 
4.6.1 Naučni projekti 
4.6.2 Prenos rezultata naučnog rada u praksu, 
prenos znanja u proizvodnju ili u rad državnih i 
drugih organa i organizacija 
 
- "Frequent Flyer – informacioni sistem za praćenje 
učestalosti avionskih letova i putnika na tim 
letovima", "Montenegro Airlines d.o.o", Univerzitet 
Crne Gore, Prirodno-matematički fakultet, Podgorica, 
Crna Gora, saradnik na projektu 
 
- "DVDocParser - softverski paket za evaluaciju, 
parsiranje i leksičku analizu programskih sktruktura 
specijalizovanog jezika DVDocLang", "Djukić 
softver solušns", spoljni saradnik  
 
- "DVQL – prevodilac i interpreter za programe 
pisane u domenski specifičanom jeziku 
DVQueryLang", "Djukić softver solušns", Nirnberg, 
spoljni saradnik  
 
- "MEIS – Montenegrin education information 
system", Ministrarstvo prosvjete i nauke Republike 
Crne Gore, Prirodno-matematički fakultet, , 
Podgorica, Crna Gora, saradnik na projektu 
 
4.6.3 Ostala aktivnost 
- team leader crnogorskog tima na 18. Balkanskoj 
olimpijadi iz informatike 2010 u Petrovcu 
- predavač u Ljetnjoj školi programiranja 2009-2013 
- vještak u sudskim predmetima 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 

 
Broj radova Broj bodova 

DJELATNOST Poslije 
izbora Ukupno Poslije 

izbora Ukupno 
1. NAUČNO 

ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

 12  20 

4. STRUČNI  
    RAD    15 

UKUPNO    35 
 

IZVJEŠTAJ RECEZENTA 
 
 I OCJENE USLOVA  

 
STEPEN OBRAZOVANJA  
 

Aleksandar Popović završio je redovne studije na 
Prirodno-matematičkom fakultetu u Podgorici 2005. godine sa 
prosečnom ocenom 9,90. Na Fakultetu tehničkih nauka u Novom 
Sadu završio je poslediplomske studije sa prosečnom ocenom 10 i 
odbranio je 2008. godine magistarski rad iz oblasti računarskih 
nauka. Doktorske studije završio je na Prirodno-matematičkom 
fakultetu. Doktorsku disertaciju odbranio je 2013. godine, čime je 
stekao zvanje doktora računarskih nauka. Tokom ukupnog 
školovanja, kandidat je stekao široko i kvalitetno znanje iz oblasti 
računarskih nauka i matematike. Za rezultate u školovanju dobio je 
više priznanja i nagrada, od kojih se posebno ističu Decembarska 
nagrada Glavnog grada Podgorice (2003. godina). Kada je 
obrazovanje u pitanju, sa zadovljstvom konstatujem da kandidat 
zadovoljava uslove za izbor u akademsko zvanje docenta, 

definisane Statutom Univerziteta Crne Gore, Mjerilima za izbor u 
akademska i naučna zvanja i Zakonom o visokom obrazovanju. 

 
NAUČNO-ISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Naučno-istraživački rad dr Aleksandra Popovića odnosi se na 
računarske nauke, preciznije na oblast softverskog inženjerstva. U 
pitanju je oblast koja se intezivno razvija i koja je, u velikoj meri, 
posvećena razvoju pristupa i alata koji automatizuju pojedine 
korake u procesu razvoja informacionih sistema. 

Dr Popović se u svom naučnom radu bavio raznim temama iz 
ove oblasti, a posebno problemima specifikacije netipičnih 
funkcionalnosti. Netipične funkcionalnosti odgovaraju specifičnoj 
logici obrade podataka i ne svode se na pojedinačne operacije tipa 
upita, unosa, modifikacije ili brisanja zapisa u relacijama. Kod 
velikog broja pristupa kao što su MDA, MDSD, xUML, itd., kao i 
kod većine alata koji su zasnovani na ovim pristupima, prepoznata 
je važnost definisanja netipičnih funkcionalnosti. Najveći dio takvih 
alata ne omogućava zadavanje ovih funkcionalnosti na nivou 
modela.  

Kandidat je u okviru istraživanja formulisao jedan opšti i 
široko primenljivi pristup specificiranju netipičnih funkcionalnosti. 
Formulisani pristup treba da omogući da se netipične 
funkcionalnosti definišu na platformski nezavisan način i to tokom 
faze konceptualnog modelovanja informacionog sistema. Navedeni 
pristup zasniva se na platformski nezavisnom načinu modelovanja i 
upotrebi namenskog jezika u tu svrhu. U okviru istraživanja, 
kandidat je formulisao i kompletno razvio jezik pod nazivom 
IIS*CFuncLang, koji je namenjen modelovanju ovih 
funkcionalnosti. Pored toga, kandidat je razvio algoritme namenjene 
transformacijama u izvršne specifikacije, kao i prateće alate kao što 
su prevodilac i editor.  

Naučno-istraživački rad dr Aleksandra Popovića jednim delom 
je i posvećen namenskom modelovanju za domen. Istraživački 
napori usmereni su na stvaranje osnova za sinhronizaciju između 
meta-modela, modela, generisanog koda i ciljnog izvršnog 
okruženja.  

Rezultati istraživanja objavljeni su u više međunarodnih 
časopisa, od čega se tri nalaze na SCI listi. Pored publikacija u 
časopisima, dr Aleksandar Popović je učestvovao na nizu vodećih 
međunarodnih konferencija, kongresa i seminara, gde je izlagao 
rezultate svojih istraživanja.  
 Zaključujem da je dr Aleksandar Popović u svom naučnom 
radu postigao veoma zapažene rezultate. 
 
 
ANALIZA PEDAGOŠKE OSPOSOBLJENOSTI 
 

Dr Aleksandar Popović zaposlen je na Prirodno-matematičkom 
fakultetu od 2006. godine, na kojem je od početka svog 
angažovanja u svojstvu saradnika u nastavi savesno, sistematično i 
uspešno prenosio svoja naučna i stručna znanja studentima. 
Odgovoran odnos prema nastavi prepoznat je od strane starijih 
kolega, pa su Senat Univerziteta Crne Gore i Vijeće Prirodno-
matematičkog fakulteta poverili kandidatu izvođenje samostalne 
nastave iz predmeta navedenog u ovom Konkursu: Objektno-
orijentisano programiranje na osnovnom akademskom studijskom 
programu Računarske nauke. Prema tome, dr Aleksandar Popović 
poseduje pedagoško-stručno iskustvo i njegov dosadašnji pedagoški 
rad ocenjujem kao veoma uspešan. Konstatujem da Aleksandar 
Popović ima sve sposobnosti i izrazit smisao za uspešnu 
nastavničku karijeru na Univerzitetu Crne Gore. 
 
OCJENA STRUČNOG RADA  

 
Aleksandar Popović je u prethodnom periodu imao uspešnu 

stručnu aktivnost u pogledu prenosa nauke u praksu. Učestvovao je 
u realizaciji značajnog  broja projekata u kojima su u državnu 
upravu i privredu prenešena znanja iz raznih disciplina računarskih 
nauka: baza podataka, programiranja, operativnih sistema, 
informacionih sistema, računarskih mreža i internet tehnologija. 
Posebno bih istakao učešće u projektu Montenegrin Education 
Information System (MEIS).   

Kandidat duži niz godina ima saradnju sa firmom "Djukić 
softver solušns", sa sedištem u Nirnbergu. Učestvovao je u velikom 
broju projekata koji se tiču inženjerstva dokumenata, razvoja jezika 
specifičnih za domen, prevodilaca i real-time sistema. Ističu se 
projekti namenjeni industriji merih i upravljačkih sistema. 
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Pored navedenog, Aleksandar Popović je bio predavač u 
Ljetnjoj školi programiranja 2009-2013, kao i vođa crnogorskog 
tima na 18. Balkanskoj olimpijadi iz informatike 2010. godine.  
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA  
 

Nakon uvida u dostavljene radove i konkursni materijal, 
saglasan sam da je kandidat dr Aleksandar Popović pravilno 
bodovao svoje radove i adekvatno sačinio klasifikacionu 
bibliografiju. 

 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

     ČKI RAD 
  12   20 

 4. STRUČNI  
     RAD      15 
  UKUPNO      35 

 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE  
 

Dr Aleksandar Popović objavio je značajan broj naučnih 
radova iz oblasti računarskih nauka u referentnim međunarodnim 
časopisima. Takođe, on veoma uspešno učestvuje u izvođenju 
nastave iz nekoliko predmeta na Prirodno-matematičkom fakultetu, 
a bio je i učesnik u implementaciji niza stručnih projekata iz oblasti 
informacionih sistema, programiranja i baza podataka.  

Iz svega izloženog sledi da dr Aleksandar Popović, saradnik u 
nastavi na Prirodno-matematičkom fakultetu, ispunjava sve uslove 
predviđene Zakonom o visokom obrazovanju Republike Crne Gore, 
Statutom Univerziteta Crne Gore i Mjerilima za izbor u akademska 
i naučna zvanja Univerziteta Crne Gore za izbor u zvanje docenta. 
Stoga, s velikim zadovoljstvom predlažem Senatu Univerziteta Crne 
Gore da dr Aleksandra Popovića izabere u akademsko zvanje 
docent na Prirodno-matematičkom fakultetu, za predmete: 
Objektno-orijentisano programiranje i Uvod u informacione sisteme 
na osnovnom akademskom studijskom programu Računarske 
nauke, Geografski informacioni sistemi na postdiplomskom 
specijalističkom akademskom studijskom programu Računarske 
nauke i Matematički softverski paketi na postdiplomskom 
specijalističkom akademskom studijskom programu Matematika i 
računarske nauke na Prirodno-matematičkom fakultetu. 

 
   RECENZENT 

Dr Ivan Luković, redovni profesor 
Fakultet tehničkih nauka, 
Univerzitet u Novom Sadu 

 
IZVJEŠTAJ RECEZENTA 

 
 I OCJENE USLOVA  
 
STEPEN OBRAZOVANJA  
 
 Aleksandar Popović je 2005. godine završio osnovne studije 
na Prirodno-matematičkom fakultetu u Podgorici. Godine 2008. na 
Fakultetu tehničkih nauka u Novom Sadu odbranio je magistarski 
rad iz oblasti računarskih nauka. Doktorske studije završio je na 
Prirodno-matematičkom fakultetu. Zvanje doktora računarskih 
nauka stekao je 2013. godine javnom odbranom doktorske 
disertacije pod nazivom "Jedan pristup specificiranju izvršnih 
modela aplikacija informacionog sistema". U toku cjelokupnog 
školovanja, kandidat je pokazivao veliko zalaganje, a postizao je i 
zapažene rezultate. Dobitnik je više priznanja i nagrada, od kojih se 
ističe Decembarska nagrada Glavnog grada Podgorice.  
 
NAUČNO-ISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Glavnu oblast naučno-istraživačkog rada dr Aleksandra 
Popovića predstavlja softversko inženjerstvo. U svojim naučnim 
radovima kandidat se bavi različitim problemima ove oblasti, a 
naročito problemom modelovanja netipičnih funkcionalnosti jednog 
informacionog sistema. 

 U okviru istraživanja kandidat predlaže pristup koji 
podrazumijeva postojanje posebnih koncepata i jezika namijenjenih 
modelovanju ovog dijela informacionih sistema. Ovakav pristup 
stvara osnove da se netipične funkcionalnosti kompletno definišu 
tokom faze konceptualnog modelovanja sistema i to na platformski 
nezavisan način. Na taj način stvaraju se osnove za generisanje 
kompletnog programskog koda informacionog sistema, nad kojim 
nije potrebno ručno intervenisati.  
 Kako bi i praktično provjerio formulisani pristup kandidat je 
kompletno razvio jezik pod nazivom IIS*CFuncLang, koji je 
namijenjen modelovanju navedenih funkcionalnosti. Pod 
kompletnim razvojem jezika podrazumijeva se definisanje 
sintaksnih i semantičkih pravila, izrada sintaksnog i semantičkog 
analizatora, kao i propratnih alata kao što su editor i debbuger. 
Pored toga, kandidat je formulisao i razvio algoritme koji na osnovu 
modela zadatog putem navedenog jezika generišu izvršne 
specifikacije i to: i) programski kod u jeziku PL/SQL i (ii) pseudo-
asemblerskog koda. Pseudo-asembler predstavlja izvršnu 
specifikaciju sličnu asemblerskom jeziku i pogodan je za 
interpretiranje. Pseudo-asemblerski format originalno je nastao kao 
rezultat istraživanja kandidata. Kandidat je razvio i virtuelnu 
mašinu, tj. interpreter namijenjen izvršavanju pseudo-asemblerskog 
koda.  
 Dr Aleksandar Popović je rezultate svojih istraživanja 
publikovao u većem broju međunarodnih časopisa koji se nalaze u 
referentnim bazama podataka (od čega se posebno ističu tri rada na 
SCIE listi). Kandidat je izlagao rezultate istraživanja na 
međunarodnim konferencijama, gdje su njegovi radovi štampani u 
cjelini u zbornicima. 
 Iz navednog jasno se može zaključiti da dr Aleksandar 
Popović ima znanje i sposobnost da uočava i formuliše složene 
probleme, kao i da koncipira i jasno izlaže inovativne pristupe za 
rješavanje tih problema. Zaključujem da u pogledu naučno-
istraživačkog rada kandidat u potpunosti ispunjava formalne i 
suštinske uslove za izbor u zvanje. 
 
ANALIZA PEDAGOŠKE OSPOSOBLJENOSTI 
 
 Dr Aleksandar Popović učestvuje u izvođenju nastave iz 
većeg broja predmeta iz oblasti računarskih nauka na raznim 
studijskim programima na osnovnim i specijalističkim studijama 
PMF-a u Podgorici. Prema mišljenju njegovih kolega, on to radi sa 
velikim zalaganjem i na kvalitetan način. Imajući ovo u vidu, 
zaključujem da njegov pedagoški rad zaslužuje najveću ocjenu. 
 
OCJENA STRUČNOG RADA  
 
 U oblasti stručnog rada dr Aleksandra Popovića ističu se dvije 
glavne linije angažovanja. Prva se odnosi na rad na podizanju 
kvaliteta računarskog i informatičkog obrazovanja u Crnoj Gori, što 
se manifestuje kroz učešće u komisijama za takmičenja 
srednjoškolaca iz informatike, ljetnjim školama programiranja, 
pisanje stručnih i popularnih radova itd. Druga linija se odnosi na 
prenos nauke u praksu. Dr Popović je učesnik u projektovanju i  
implementaciji velikog broja značajnih i kompleksnih projekata u 
zemlji i inostranstvu.   
Ocjenjujem da kandidat ima izuzetno kvalitetnu stručnu aktivnost.  
 
 II VERIFIKACIJA BODOVANJA  
 
Nakon uvida u dostavljene radove i konkursni materijal, saglasan 
sam da su klasifikacija i bodovanje radova korektno sačinjeni. 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA  
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

     ČKI RAD 
  12   20 

 4. STRUČNI  
     RAD      15 
  UKUPNO      35 
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 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE  
 
 Dr Aleksandar Popović, saradnik u nastavi na Prirodno-
matematičkom fakultetu, ispunjava sve zakonom propisane uslove 
za izbor u akademsko zvanje. Kandidat je stekao zvanje doktora 
računarskih nauka, a pored toga ima zapažene rezultate u naučno-
istraživačkom, stručnom i pedagoškom radu.  
 Imajući u vidu njegov cjelokupni doprinos, sa zadovoljstvom 
predlažem Senatu Univerziteta Crne Gore da dr Aleksandra 
Popovića izabere u akademsko zvanje docent na Prirodno-
matematičkom fakultetu, za predmete: Objektno-orijentisano 
programiranje i Uvod u informacione sisteme na osnovnom 
akademskom studijskom programu Računarske nauke, Geografski 
informacioni sistemi na postdiplomskom specijalističkom 
akademskom studijskom programu Računarske nauke i 
Matematički softverski paketi na postdiplomskom specijalističkom 
akademskom studijskom programu Matematika i računarske nauke 
na Prirodno-matematičkom fakultetu. 
 
       RECENZENT 

Dr Predrag Stanišić, redovni profesor 
Prirodno-matematički fakultet, 
Univerzitet Crne Gore 

 
IZVJEŠTAJ RECEZENTA 

 
 I OCJENE USLOVA  

 
STEPEN OBRAZOVANJA  
 
 Dr Aleksandar Popović je tokom cjelokupnog studiranja 
stekao vrlo kvalitetno i široko obrazovanje iz oblasti računarskih 
nauka. U svim fazama školovanja postizao je zapažene rezultate. 
Kao naročito uspješan student dobio je Decembarsku nagradu 
Glavnog grada Podgorice (2003. godina) za izuzetne rezultate u 
studiranju. Nakon diplomiranja poslijediplomske (dvogodišnje) 
studije, koje je upisao na Fakultetu tehničkih nauka, završio je u 
februaru 2008. godine odbranom magistarskog rada, pošto je 
prethodno položio sve ispite sa ocjenom 10. Doktorsku disertaciju 
pod nazivom "Jedan pristup specificiranju izvršnih modela 
aplikacija informacionog sistema" odbranio je 2013. godine, čime je 
stekao zvanje doktora računarskih nauka. 

 
NAUČNO-ISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Naučni radovi Aleksandra Popovića pripadaju oblasti 
softverskog inženjerstva. Konkretnije, u radovima se izučavaju 
mogućnosti u pogledu konceptualnog modelovanja informacionih 
sistema, kao i mogućnosti transformisanja tako zadatih modela u 
izvršni kod.  

U radovima kandidata posebno se ističe potreba uvođenja 
posebnih koncepata i jezika namijenjenih specifikaciji različitih 
dijelova informacionih sistema, kao što su netipične 
funkcionalnosti, poslovne aplikacije i check ograničena, i to tokom 
faze konceptualnog modelovanja infomacionog sistema. Kandidat 
ukazuje i na nedostatke pristupa koji ne predviđaju postojanje 
posebnih jezika i koncepata. Dr Aleksandar Popović je u okviru 
istraživanja razvio i algoritme koji su namijenjeni transformaciji 
modela visokog nivoa apstrakcije u izvršni kod.  

Rezultate svojih istraživanja Kandidat je publikovao u većem 
broju naučnih časopisa, koji su indeksirani u međunarodnim bazama 
podataka. Osim naučnih časopisa, dr Aleksandar Popović je svoj 
naučni rad prezentovao na nizu značajnih međunarodnih naučnih 
skupova, od kojih posebno treba istaći FedCSIS konferencije, na 
kojima su u cjelini štampani radovi u čijoj izradi je on učestvovao.  

Na osnovu svega što je navedeno, mišljenja sam da je kadidat 
u potpunosti zadovoljava uslove za izbor u akademsko zvanje 
docent na Univerzitetu Crne Gore, kada je naučno-istraživački rad u 
pitanju.  
 
ANALIZA PEDAGOŠKE OSPOSOBLJENOSTI 
 

Dr Aleksandar Popović ima značajno iskustvo u 
izvođenju nastave iz velikog broja predmeta iz oblasti računarskih 
nauka. Većina predmeta je na osnovnim i specijalističkim 
studijskim programima Računarske nauke, Računarstvo i 
informacione tehnologije na PMF-a. Studenti kojima je izvodio 
nastavu iz oblasti računarskih nauka ističu visok kvalitet 
predavanja, stručnost i odgovoran odnos prema obavezama u 

nastavi. Po jednoglasnoj ocjeni njegovih kolega, sve poslove u 
nastavi obavlja sa velikim zalaganjem. Poseban kvalitet je njegova 
konstantna želja da usvaja nova  znanja i predlaže nove nastavne 
sadržaje.  

Smatram da kandidat posjeduje bogato pedagoško iskustvo i 
njegov pedagoški rad ocjenjujem kao jako uspješan.  
 
OCJENA STRUČNOG RADA  
 
 Dr Popović učestvovao je u više stručnih projekta iz oblasti 
informacionih i komunikacionih tehnologija. Bio je  član timova 
koji su projektovali i razvili značajan broj kompleksnih 
informacionih sistema, kako u zemlji, tako i u inostranstvu. Od 
brojnih projekata ističu se Montenegrin Education Information 
System (MEIS) rađen u saradnji sa Ministarstvom prosvjete i sporta, 
kao i projekti posvećeni razvoju jezika i kompajlera rađeni u 
saradnji sa inostranim kompanijama.  
 Od početka angažmana na Fakultetu, kolega Popović je 
aktivan učesnik komisija za takmičenja iz informatike. Intenzivno je 
radio na pripremi takmičara za domaća i međunarodna takmičenja.   
Zaključujem da kandidat ima izuzetno kvalitetan stručni rad. 
 
 II VERIFIKACIJA BODOVANJA  

 
Klasifikacija i bodovanje radova, pedagoškog i stručnog rada koje 
je dao kandidat, sasvim su korektni.  

 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA  
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

     ČKI RAD 
  12   20 

 4. STRUČNI  
     RAD      15 
  UKUPNO      35 
 

 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE  
 
 Imajući u vidu ostvarene rezultate i kvalitet naučno-
istraživačkog, pedagoškog i stručnog rada zaključujem da dr 
Aleksandar Popović ispunjava uslove za izbor u zvanje docent, 
predviđene Zakonom o visokom obrazovanju Republike Crne Gore,  
Statutom Univerziteta Crne Gore i Mjerilima za izbor u akademska 
i naučna zvanja Univerziteta Crne Gore. Vijeću Prirodno-
matematičkog fakulteta i Senatu Univerziteta Crne Gore predlažem 
da, u skladu sa raspisanim Konkursom, dr Aleksandra Popovića 
izaberu u akademsko zvanje docent, za predmete: Objektno-
orijentisano programiranje i Uvod u informacione sisteme na 
osnovnom akademskom studijskom programu Računarske nauke, 
Geografski informacioni sistemi na postdiplomskom 
specijalističkom akademskom studijskom programu Računarske 
nauke i Matematički softverski paketi na postdiplomskom 
specijalističkom akademskom studijskom programu Matematika i 
računarske nauke na Prirodno-matematičkom fakultetu. 

 
     RECENZENT 

 Dr Savo Tomović, docent  
 Prirodno-matematički fakultet, 
 Univerzitet Crne Gore 

 
 

R E F E R A T 
 
Za izbor u akademsko zvanje za grupu predmeta: Istorija 

arhitekture IV – savremena, Javni objekti II, Sintezni projekat IV, 
Ornament i dekor, Sintezni projekat VI – završni rad, na 
Arhitektonskom fakultetu u Podgorici. 

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od  
27.11.2013. godine. Na raspisani Konkurs javila se 
kandidatkinja DR SLAVICA STAMATOVIĆ-VUČKOVIĆ. 
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BIOGRAFIJA 
 
 Rodjena sam 21.07.1971. godine u Podgorici, Crna Gora. 
Osnovnu i srednju školu – Gimnazija, prirodno-matematički smjer, 
sam završila u Podgorici. Diplomirala sam na Arhitektonskom 
fakultetu Univerziteta u Beogradu 1998. godine. Iste godine 
upisujem Poslediplomske studije na Fakultetu Tehničkih Nauka 
Univerziteta u Novom Sadu kod prof. dr. Ranka Radovića, koje sam 
odslušala i položila nekoliko ispita. Novembra 2001. godine 
istovremeno dobijam stipendiju grčke Vlade za “Metsovion 
Polytechnical School” na Nacionalnom tehničkom univerzitetu u 
Atini (National Technical University of Athens) kao i stipendiju 
Univerziteta u Leće-u u Italiji (Institute for advanced 
interdisciplinary studies - I.S.U.F.I. - Innovative Materials and 
Technologies School, University of Lecce) za Master II Level – 
“Space Systems on Earth Observation”, koji sam završila novembra 
2002. godine, radom “High Resolution Remote Sensing Data for 
Urban Monitoring and Control”.  
 Zvanje Magistra nauka stekla sam jula 2005. godine 
nostrifikacijom diplome stečene marta 2004. godine na 
Arhitektonskom fakultetu Ludovico Kvaroni Univerziteta La 
Sapienza u Rimu (Prima Facolta’ di Architettura “Ludovico 
Quaroni”, Universita “La Sapienza”, Roma, Italy) gdje sam takodje 
završila Master drugog stepena - Master II Level “Gestione e 
controllo degli interventi di assetto e riqualificazione delle aree 
urbane dei PVS” sa magistarskom temom “Rekvalifikacija i 
artikulacija javnih prostora u centru Podgorice” i urbanističko - 
arhitektonskim projektom “WATERFRONT- New public space”, 
kao stipendista italijanske Vlade.  
 Bila sam i stipendista Vlade Sjedinjenih Američkih Država u 
okviru Exchanging Programa JFDP – Junior Faculty Development 
Program kada sam boravila na College of Design, Iowa State 
University, u Ames-u, država Iowa, USA, u periodu od januara do 
juna 2008. godine, kao istraživač i učesnik u nastavi.  
Zvanje Doktora tehničkih nauka u oblasti arhitekture i urbanizma 
stekla sam 31. maja 2013. godine na Arhitektonskom fakultetu 
Univerziteta u Beogradu sa temom disertacije „Oblici arhitektonske 
komunikacije na objektima kulture u Crnoj Gori u drugoj polovini 
XX vijeka“, nostrifikacija Ministarstva prosvjete Crne Gore, jula 
2013. godine. 

 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE 
 
 Profesionalni rad sam započela još za vrijeme studija, radeći u 
Projektantskom birou Arhitektonskog fakulteta u Beogradu. 
Pripravnički rad sam otpočela u Sekretarijatu za Razvoj Vlade 
Republike Crne Gore 1998. godine a nastavila u Republičkom 
zavodu za urbanizam i projektovanje (RZUP) u Podgorici gdje sam 
i kasnije radila kao projektant saradnik, sve do 2001. godine, kada 
odlazim na poslediplomske studije u Italiju. 
 Na Gradjevinskom fakultetu Univerziteta Crne Gore u 
Podgorici zasnivam radni odnos 2004. godine kao saradnik u 
nastavi na Arhitektonskom odsjeku, a 2006. godine na 
novoformiranom Arhitektonskom fakultetu. Direktno učestvujem u 
nastavi na predmetima: Arhitektonska analiza II, Sintezni projekat I, 
III, IV, V, VI, Arhitektonika I i II. Ove aktivnosti obavljam i 
trenutno na Arhitektonskom fakultetu u Podgorici, gdje sam 
dodatno angažovana i kao predavač na predmetima Istorija 
arhitekture IV – Savremena, Javni objekti II na osnovnim i 
predmetu Ornament i dekor na poslediplomskim specijalističkim 
studijama. 
 Dobitnik sam Plakete za doprinos razvoju Arhitektonskog 
fakulteta u Podgorici, oktobra 2012. godine. 
 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  
 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
Br. 
ref.

Br. 
kan.

1. Monografije 
1.2. Dio naučne monografije izdate od strane 
renomiranog međunarodnog izdavača 

 
1. Radović, G.; Keković. A.; Stamatović, S.; 

Vuksanović, D. „From Arsenal to Porto 
Montenegro“, u OUT THERE – Architecture 
Beyound Building, Participing Countries Spacial 
and Collateral Evants, Volume 4, 11. Mostra 
Internazionale di Architettura, La Biennale di 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Venezia, pp. 88-89, 2008. ISBN 978-88-317-
9447 

 
1.4. Knjiga studijskog karaktera izdata kod nas 
 
2. Mitrović Lj., Sanja; Stamatović, Slavica; 

Adžić, Nebojša; Tadić, Srdjan. ECO Lodge 
koncept u Crnoj Gori, ur. Mitrović, S.LJ., 
(Podgoricа: Arhitektonski fakultet Univerziteta 
Crne Gore, Ministаrstvo turizmа i zаštite životne 
sredine, Ministаrstvo zа ekonomski rаzvoj, GTZ 
- Njemačka tehnička saradnja, 2008), ISBN 978-
9940-520-03-8 COBISS.CG – ID 12561680 

3. Radulović, Veljko; Gregović, Branislav; 
Stamatović, Slavica;  Šuković, Dragana; 
Tomanović, Zorica; Tadić, Srdjan; Radovanić, 
Uranela; Adžić, Nebojša. Sаvremeni izrаz 
trаdicionаlnih kućа u Crnoj Gori, ur. Mitrović, 
S.LJ., (Podgoricа: Arhitektonski fakultet 
Univerziteta Crne Gore, Ministаrstvo turizmа i 
zаštite životne sredine, Ministаrstvo zа 
ekonomski rаzvoj, GTZ- Njemačka tehnička 
saradnja, 2007), 119 str. ISBN 978-9940-520-
01-4 COBISS.CG – ID 12316688  
 

1.5. Dio knjige studijskog karaktera izdate kod 
nas 

 
4. Stamatović, Slavica. „Kontrola prostora – 

Zid/Space control - The Wall/Controllo dello 
spazzio - muro“, Transformacija - od Arsenala 
do Porto Montenegra, Katalog za XI Bijenale 
arhitekture u Veneciji “Out there: Architecture 
Beyond Building” - Crnogorski paviljon, ur. G. 
Radović, (Podgorica: Arhitektonski fakultet 
Univerziteta Crne Gore, Ministarstvo kulture, 
sporta i medija Crne Gore, 2008), str. 103 – 113. 
ISBN 978-86-907295-7-9, COBISS.CG – ID 
12969232 
 

1.2. Radovi objavljeni u časopisima 
1.2.2. Radovi u medjunarodnim časopisima koji se 
ne nalaze u  bazi podataka, a imaju redovnu 
medjunarodnu distribuciju i rezime na stranom 
jeziku 
 
5. Stamatović Vučković, Slavica. „Architectural 

Communication: Intra and Extra Activity of 
Architecture”, SPATIUM International Review, 
No. 29, (2013), pp. 68 – 74. ISSN 1450 – 569X, 
ISSN 2217 – 8066 (Online), COBISS.RS – ID 
150289159 (lista M24 Ministarstva nauke Srbije 
- časopis medjunarodnog značaja, u cjelosti na 
engleskom jeziku) 

 
1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima i 

seminarima 
1.3.1. Međunarodni kongresi, simpozijumi i 
seminari 

 
6. Stamatović Vučković, S.; Kujundžić, K. 

“Architecture of the 20th century as a Cultural 
Heritage: Architectural Communication -
Memorial Hall in Kolasin, Montenegro“, Riga 
Technical University 54th International 
Scientific Conference, Faculty of Architecture 
and Urban Planning, Riga, Latvia, 14 – 16 
oktobar 2013. Section Architecture and Urban 
Planning – Digests, str. 12.  

7. Kujundžić K.; Stamatović Vučković, S.; 
Bojković, V. “Contemporary revitalization 
strategies for the industrial heritage in 
Montenegro/Современные стратегии 
ревитализации для промыишленного 
наследия Черногории“, International Scientific 
and Practical Conference - Issues of 
Preservation and Continuity of Architectural 
and Urban Planning Traditions in Modern City, 
оktobar, 2013., Volgograd, Rusija. pp. 131 –
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142. UDK 752.4, ISBN 978 – 5 – 98276-591-8 
8. Stamatović Vučković, S. „Književnost i 

Arhitektura: Aleksandro Bariko – granice 
prostora/Literature and Architecture: Alessandro 
Baricco - Boundaries of Space“, Međunarodni 
naučni skup: Interdisciplinarni pristup 
književnosti, Centar mladih naučnika pri 
Crnogorskoj akademiji nauka i umjetnosti - 
CANU, Podgorica, 20. novembar 2012. 
(Podgorica: CANU, 2013, zbornik u procesu 
izrade) 

9. Stamatović Vučković, S. „Аrchitectural 
communication aspects: Denotative and 
Connotative Meanings of Revolution Memorial 
Hall in Nikšić, Montenegro”, Internatinal 
Conference Architecture and Ideology, 
Belgrade, September, 2012. (Belgrade: Faculty 
of Architecture University of Belgrade, 2012), 
pp. 165 – 172. ISBN 978 – 86 – 7924 – 083 – 5, 
COBISS.SR – ID 193442572 

10. Stamatović, S. “IMPRESSIO – Ohridska kuća”, 
Međunarodno stručno-naučno savjetovanje 
KOMUNIKACIJE XXIV - Urbano i 
arhitektonsko nasleđe u III milenijumu, Perast, 
Zbornik radova, ur. Gligorijević, Ž., (Beograd: 
CEP - Centar za planiranje i razvoj, Monte CEP, 
Arhitektonski fakultet Univerziteta u Beogradu, 
1999), str. 149-150. ISBN 86-80095-36-2, 
COBISS.SR – ID 77571340 
 

1.3.2. Domaći kongresi, simpozijumi i seminari 
 

11. Stamatović Vučković, S., “Trideset godina 
kasnije: savremena arhitektura u gradskim 
jezgrima Kotora i Kolašina/Thirty Years Later: 
Contemporary Architecture in the Old Town of 
Kotor and Kolasin“, Konferencija Stara gradska 
jezgra i istorijske urbane cjeline – problemi i 
mogućnosti očuvanja i upravljanja, Beograd, 
decembar, 2013., ur. Marković, S.D. (Beograd: 
Zavod za zaštitu spomenika kulture grada 
Beograda, 2013), ISBN 978-86-81157-90-9, 
COBISS.SR-ID 203194124 

12. Stamatović Vučković, S., „Arhitektura kao 
tekst kulture: objekti kulture u Crnoj Gori – 
generatori urbaniteta“, Medjunarodni skup uz 
medjunarodnu izložbu Nedovršene 
modernizacije: izmedju utopije i pragmatizma, 
Crnogorska galerija umjetnosti „Miodrag Dado 
Djurić“, Cetinje, april, 2013. Narodni muzej 
Crne Gore, Ministarstvo kulture Crne Gore. 

13. Stamatović Vučković, S.;Kujundžić, K.; 
Bojković V., “Valorizacija i potencijali 
revitalizacije industrijskih objekata u Crnoj 
Gori/ Valorization and revitalization potentials 
of the industrial buildings in Montenegro“, III 
Konferencija Industrijsko nasleđe - problemi i 
mogućnosti integrativne zaštite, prezentacije i 
revitalizacije, Beograd, novembar, 2012., ur. 
Marković, S.D. (Beograd: Zavod za zaštitu 
spomenika kulture grada Beograda, 2012, CD - 
ROM), ISBN 978 – 86 – 81157 – 86 – 2, 
COBISS.SR – ID 195894540. 

14. Stamatović, S. ”Tradicionalna arhitektura i 
energetski efikasne tehnike”, Konferencija 
Energetska efikasnost u Crnoj Gori, 
Ministarstvo za ekonomski razvoj, Austrijsko-
Crnogorsko partnerstvo, CHF, GTZ, jun 2008. 

15. Stamatović, S. „Arhitektura Frank Lloyd 
Wright-a u filmovima”, “Nevidljivi gradovi - 
industrijski i postmoderni grad”; Arhitektura i 
film Vol. 1 i Vol. 2 - povezivanje prostora 
arhitekture sa prostorom filma. (Podgorica: 
Kulturno-informativni Centar ”Budo Tomović”, 
2005)  

16. Stamatović, S. “Rekvalifikacija i artikulacija 
javnih prostora u centru 
Podgorice/Revivifications and articulations of 
public space in central part of Podgorica”, 
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Godišnje savjetovanje urbanista i arhitekata 
KOMUNIKACIJE 2004, Zbornik radova, 
Gligorijević, Ž., (Beograd: CEP - Centar za 
planiranje i razvoj, 2004), str. 81-84. ISBN 978 
– 86 – 906383 – 0– X, COBISS.SR – ID 
118488588 

17. Stamatović, S. “Prostor izmedju - 
KONTRAPROSTOR”/“Space BETWEEN - 
CONTRASPACE”, II Multidisciplinarna 
konferencija “GRAD”, (Beograd: Filozofski 
fakultet Univerziteta u Beogradu, 2004). 
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2. UMJETNIČKA DJELATNOST 
Br. 
ref.

Br. 
kan.

2.2.   Premijerno predstavljanje kompleksnog 
umjetničkog djela koje  je definisano kao 
vrhunsko dostignuće nacionalnog značaja 

 
18. Radović, G.; Keković, A.; Stamatović, S. 

Premijerno predstavljanje Crne Gore na XI 
Internacionalnom Bijenalu arhitekture u 
Veneciji - projekat ”Od Arsenala do Porto 
Montenegra”, Italija, avgust – novembar, 2008. 
Trinaestojulska nagrada za arhitekturu za 
2009. godinu. Broj: SU – SK 497 

19. Krekić, M.; Stamatović, S.; Bulatović, K.: 
Idejno urbanističko-arhitektonsko rješenje Atlas 
Business Centra u Podgorici na Javnom 
konkursu za izradu urbanističko-arhitektonskog 
rješenja za Poslovno-trgovinski centar DUP 
„Zona centralnih djelatnosti“ zona A u 
Podgorici, „Atlas centar“ d.o.o., DAP – Društvo 
Arhitekata Podgorice. Izložba u Hotelu 
„Podgorica“, Podgorica, decembar, 2006. Prva 
nagrada, nakon koje je uslijedila realizacija 
objekta. 

 
2.3. Premijerno predstavljanje umjetničkog 

djela na manifestacijama od 
medjunarodnog značaja 

 
20. Stamatović, S. “Waterfront: ka rijeci – novi 

javni prostor uredjenja obale Morače u centru 
Podgorice”, Izložba XXVII Godišnjeg Salona 
Arhitekture i Katalog izložbe, ur. mr. Miletić 
Abramović, Lj. (Beograd: Muzej primenjenih 
umjetnosti, 2005), str. 130. ISBN 987-86-7415-
091-8, COBISS.SR – ID 121059852. 

21. Krekić, M.; Stamatović, S. “Business Trade 
Centar, Podgorica”, Izložba XXIX Godišnjeg 
Salona Arhitekture i Katalog izložbe, ur. mr. 
Miletić Abramović, Lj. (Beograd: Muzej 
primenjenih umjetnosti, 2007), str. 180 -181. 
ISBN 978-86-7415-115-0, COBISS.SR – ID 
139019788. 

2.4.    Premijerno predstavljanje umjetničkog 
djela na manifestacijama od nacionalnog 
značaja 

 
22. Stamatović, S.: Idejno arhitektonsko rješenje 

samostalnog tipskog objekta Pošte Crne Gore na 
Javnom anonimnom konkusu, Podgorica, april 
2001. Izložba u Pošti Crne Gore. Specijalna 
pohvala (otkupna nagrada) za visok nivo idejne 
originalnosti arhitektonskog rješenja. 

23. Stamatović, S.; Tomanović, Z. “Urbana 
provokacija - TRAGOVI”, Performans sa ciljem 
aktiviranja javnih gradskih prostora, u okviru 
Umjetničkog projekta “Lanac otkrivanja”, 
ur./aut. Racanović, S., Trg Ivana Milutinovića – 
centar Podgorice, 22 – 28 septembar 2001, 
Podgorica, u Racanović, S. Milenijumski bag?! 
– Crnogorska umjetnička scena oko 2000.: 
Prestupnička koalicija kritike i prakse, Centar 
savremene umjetnosti Crne Gore, 2009., str. 74 
– 87. ISBN 978-86-85797-08-8, COBISS.CG-
ID 14071824 
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2.6.   Premijerno predstavljanje umjetničkog djela 
 

24. Krekić, M.; Stamatović, S., i ostali: Izložba 
“Transformator – Performing Architecture”, 
Galerija OFF SPACE, Karadjordjeva 2 - Beton 
hala, Beograd, Srbija, februar 2007. 

25. Stamatović, S. “COPY - PASTE”, digitalna 
grafika, Prvi medjunarodni konkurs projekata za 
razvoj digitalne umjetnosti u Crnoj Gori: Webart 
- “Cloning”, rad izabran za prezentaciju. Izložba 
„Prohaus”, jun 2004, Podgorica  

26. Stamatović, S. Arhitektura i film: autorski film 
“Cannabis Sativa” – percipiranje prostora kroz 
proces kretanja, Akademski filmski centar 
(AFC), Beograd, produkcija 1995/96, trajanje 
8:50min, Dom kulture “Studentski grad”, 1997.  
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3. PEDAGOŠKA DJELATNOST 
Br. 
ref.

Br. 
kan.

3.5. Kvalitet pedagoškog rada 
(na osnovu odluke Vijeća Arhitektonskog fakulteta 
br. 01 – 29/14 od 15.01.2014. godine) 

 
 

do 5

 
 
5 

  

4. STRUČNA DJELATNOST 
Br. 
ref.

Br. 
kan.

4.2. Urednik ili koeditor časopisa, knjige, 
urednik kontinuiranih  umjetničkih 
programa (u trajanju dužem od devet 
mjeseci) 

 
4.2.2.  U zemlji 
 
27. Urednik II, III i IV Godišnje izložbe Studijskog 

programa za arhitekturu na Gradjevinskom 
fakultetu Univerziteta Crne Gore u okviru 
„Decembarskih dana kulture“ 2004, 2005 i 2007 
godine. Izložbe održane u Perjaničkom domu 
Dvorca Petrovića, Centar savremene umjetnosti, 
Podgorica. Katalog radova, Arhitektonski 
fakultet Univerziteta Crne Gore, Centar 
savremene umjetnosti Crne Gore, Dvorac 
Petrovića. Podgorica. ISBN 978-86-86625-00-7 
COBISS.CG – ID 11260688 

 
4.2.3.  Prevod književnog (stručnog) djela 
 
28. Stamatović, S.; Kosić. T. „Umberto Eco  - 

Funkcija i znak: Semiotika arhitekture“ u 
Teorija arhitekture i urbanizma, ur. Bojanić, P.; 
Djokić, V., Beograd: Univerzitet u Beogradu, 
Arhitektonski fakultet, 2009., str. 155 – 173. 
ISBN 978-86-7924-031-6 (originalni tekst u 
Rethinking Architecture – A reader in cultural 
theory, ed. Neil Leach, London; New York: 
Routledge, 2003. pp. 181-202. i u La Struttura 
Assente, Umberto Eco, Milano: 1968.), prevod 
sa engleskog i italijanskog jezika. 
 

4.3. Stručni članak 
 
29. Stamatović, S. „Kako komuniciramo sa gradom 

u kome živimo”, Podgoricа INFO, br. 7., 
Podgorica, 2011, str. 60 - 61. ISSN 1800-5187, 
COBISS.CG – ID 13899792 

 
4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost 
4.6.1. Projekti - Arhitektura 
 
- Izvodjački projekat stambenih zgrada MUP-a na 

Starom Aerodromu u  Podgorici, 2000; 
- Idejni projekat Psihijatrijske klinike u Podgorici, 

2000; 
- Projekat analize i tipologije pomoćnih objekata i 

staklenih bašti na uličnim potezima u Podgorici, 
izvodjački projekat, realizovano 2000; 

- Glavni projekat stambenog objekta u Dobroti, 
Kotor, realizovano 2002; 

- Glavni projekat poslovne zgrade u Podgorici, 
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2002; 
- Glavni projekat rekonstrukcije i adaptacije 

Aerodroma  u Tivtu, realizovano 2006; 
- Idejno arhitektonsko rješenje za ugostiteljski 

objekat “Dojmi” u Kotoru, 2007; 
- Glavni projekat rekonstrukcije i adaptacije hotela 

“Vardar” u Kotoru, realizovano 2007; 
- Glavni projekat rekonstrukcije restorana “Galion” 

u Kotoru, realizovano 2007; 
- Idejno arhitektonsko - urbanističko rješenje 

stambenog kompleksa Bizikuce, 2007; 
- Idejno arhitektonsko-urbanističko rješenje za 

stambeno naselje u Rovinjskom selu, Rovinj, 
Hrvatska, 2007; 

- Idejno arhitektonsko - urbanističko rješenje 
“Zdravstveno-turističkog kompleksa Meljine”, 
2007; 

- Glavni projekat Montenegro Squash Centra, Stari 
Aerodrom, Podgorica, realizovano  2008; 

- Idejno rješenje hotela u Čanju, 2009; 
- Idejno rješenje hotela “Boka” u Herceg Novom, 

2009; 
- Glavni projekat vile u Strpu, Kotor, 2009; 
- Idejno rješenje dvojnih kuća, Budva, 2009; 
- Idejni projekat “Tres Villas” u Krašićima, 2009; 
- Idejno rješenje hotelsko – turističkog kompleksa u 

Tivtu, 2009. 
 

Projekti – Enterijer 
 

- Glavni projekat enterijera pošte u Kolašinu, 
realizovano 2002; 

- Glavni projekat enterijera pošte u Mojkovcu, 
realizovano 2002/03; 

- Glavni projekat enterijera pošte u Nikšiću, 
realizovano 2002/03; 

- Projekat adaptacije u prostor pošte u Podgorici, 
ul. Stanka Dragojevića, 2002; 

- Glavni projekat enterijera Nove zgrade 
Aerodroma u Podgorici, realizovano  2006; 

- Glavni projekat enterijera Aerodroma u Tivtu, 
realizovano 2006; 

- Glavni projekat enterijera apoteke “Sveti Vrači” 
u ul. Slobode u Podgorici, realizovano  2006; 

- Glavni projekat za Showroom Telekoma Crne 
Gore u Kotoru i Bijelom Polju, realizovano 2007; 

- Glavni projekat enterijera hotela “Vardar” u 
Kotoru, realizovano 2007; 

- Glavni projekat enterijera restorana “Galion” u 
Kotoru, realizovano 2007; 

 
Urbanistički projekti i planska dokumentacija 

 
- Plan uredjenja terena bolnice “Danilo I” na 

Cetinju, 2000; 
- Urbanistički projekat “Hotel Boka”, Herceg Novi, 

2009; 
- Urbanistički projekat “Hotel Tamaris”, Herceg 

Novi, 2009; 
- Urbanistički projekat “Hotel Igalo”, Herceg Novi, 

2009; 
- Urbanistički projekat “Hotel Plaža”, Herceg Novi, 

2009; 
- Urbanistički projekat turističke zone “Dubovica”, 

Opština Bar, 2009. 
 

4.6.2. Stručni nadzor nad izvodjenjem objekata 
 

- Projektantski nadzor na enterijerskim radovima na 
zgradi “Telekom-a” u Podgorici, 2005; 

- Projektantski nadzor na enterijerskim radovima 
Nove zgrade Aerodroma u Podgorici, 2006; 

- Projektantski nadzor na enterijerskim radovima 
Aerodroma u Tivtu, 2006; 

- Projektantski nadzor na rekonstrukciji i adaptaciji 
hotela „Vardar“ u Kotoru, 2007; 

- Projektantski nadzor na rekonstrukciji restorana 
„Galion“ u Kotoru, 2007. 
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4.6.3. Stručno-pedagoški rad 
 
- Učešće na okruglom stolu „Zaštita arhitekture XX 

vijeka u Crnoj Gori“, Ministarstvo kulture Crne 
Gore, Cetinje, april, 2012. godine.  

- Mentor na Medjunarodnoj studentskoj 
arhitektonskoj radionici  “Brownfield lokacije 
Cetinje – razvoj”, Cetinje, oktobar, 2011; 
Publikacija studentskih radova (Podgorica: 
Arhitektonski fakultet Univerziteta Crne Gore, 
GIZ, 2011), str. 25 – 70. ISBN 978-86-86625-07-
6, COBISS.CG-ID 18311184 

- Učešće na Medjunarodnom konkursu za Idejno 
urbanističko-arhitektonsko rješenje Sportsko-
rekreativnog centra na Jalovištu, Opština 
Mojkovac, 2009. 

- Predavanje “Solar decathlon – američko 
iskustvo”, na medjunarodnoj studentskoj radionici 
“Urbani menadžment, planiranje, projektovanje i 
održivi razvoj Tivta”, (Tivat: German Technical 
Cooperation – GTZ, Tehnički Univerzitet – 
Berlin, Arhitektonski fakultet – Podgorica, jun 
2008), 

- Predavanje “Montenegro – Under Construction”, 
na College of Design, Iowa State University, 
Iowa, USA, 18. april, 2008, JFDP stipendija SAD  

- Mentor na medjunarodnoj studentskoj 
arhitektonskoj radionici  “Cross – boundary 
spatial planning Lake Scutari” (Virpazar, Crna 
Gora: Arhitektonski fakultet Univerziteta Crne 
Gore, University of Technology, Berlin, Germany 
i University of Tirana, Albania, septembar 2006), 

- Koordinator u medjunarodnom umjetničkom 
projektu “LHE – Lost  Highway  Expedition” 
bivših republika SFR Jugoslavije, Podgorica, 
2006, 

- Mentor na studentskom radu „Takt na vodi“, za 
IV Kongres studenata arhitekture „Održivi razvoj 
u urbanizmu“, Sarajevo, Bosna i Hercegovina, 
2005,  

- Stamatović, S.; Plateroti, E. Konkursno idejno 
rješenje trga Duomo i podzemne garaže u Gioia 
Tauro, Reggio Calabria, Italija/Concorso di 
pregettazione preliminare per la sistemazione 
della Piazza Duomo e la realizzazione di un 
parcheggio interrato, Citta di Gioia Tauro, Reggio 
Calabria, Italy. Izložba u Gradskoj kući grada 
Gioia Tauro, jun, 2004. 

- Učesnik na medjunarodnoj arhitektonskoj 
radionici: M.E.C.C.A. - Middle European Colony 
of Contemporary Art – “From the ideal city to 
reality – a vision for a town” (Terezin: Češka 
Republika, jul - avgust 2001) 

4.6.4. Učešće u stručnim žirijima i radnim 
grupama 

 
- Aktivni istraživač u okviru dvogodišnjeg 

Nacionalnog naučno-istraživačkog projekta 
„Kulturno nasljedje – Arhitektura XX vijeka u 
Crnoj Gori (KNACG)“ na Arhitektonskom 
fakultetu Univerziteta Crne Gore, Ministarstvo 
nauke Crne Gore i Ministarstvo prosvjete i sporta, 
rukov. proj. Mako, V., 2012/13. 

- Član Stručnog tima XVII Ministarstva kulture 
Crne Gore i Uprave za zaštitu kulturnih dobara u 
izradi Elaborata Revalorizacije nepokretnih 
kulturnih dobara, autor projekta Ljesar, L., 2013. 

- Član Komisije za dodjelu Studentske nagrade 
Glavnog grada 

- Član Žirija za ocjenu i odabir studentskih radova 
za predstavljanje Crne Gore na XI Bijenale 
arhitekture u Veneciji, 2012. godine 

- Član Stručne komisije Glavnog grada za ocjenu 
arhitektonsko – umjetničkih rješenja spomeničkog 
karaktera na teritoriji Opštine Podgorica za 2011. 
godinu 

- Član Žirija na Javnom anonimnom konkursu za 
arhitektonsko – oblikovno rješenje skloništa duž 
pješačkih i biciklističkih staza u Crnoj Gori, 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Arhitektonski fakultet Univerziteta Crne Gore, 
Njemačka organizacija za tehničku saradnju – 
GTZ, Podgorica, septembar, 2009. godine. 

- Član Žirija na Javnom anonimnom konkursu za 
izradu znaka i logotipa Saveza Arhitekata Crne 
Gore (SACG), 2009. godine. 

 
4.6.5. Članstvo u stručnim i naučnim udruženjima 
- Član Inženjerske Komore Crne Gore  
- Član Društva Arhitekata Podgorice (DAP) 
- Član Saveza Arhitekata Crne Gore (član 

Upravnog odbora i sekretar u periodu 2008 - 
2012.godine) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

do 
20 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

15 
 

ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora Ukupno Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

 17  31 

2. UMJETNIČKI 
RAD  9  27 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD    5 
4. STRUČNI  
    RAD  3  19 

UKUPNO    82 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 

I OCJENA USLOVA 
 

STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Dr Slavica Stamatović Vučković dipl. ing. arh. je, nakon 
osnovnih studija završenih na Arhitektonskom fakultetu 
Univerziteta u Beogradu, magistrirala na Arhitektonskom fakultetu 
Univerziteta »La Sapienza« u Rimu, a nekoliko godina kasnije, sa 
najvišim ocenama u toku doktorskih studija i doktorirala na 
Arhitektonskom fakultetu Univerziteta u Beogradu. Prema 
dostavljenoj dokumentaciji kandidatkinja ispunjava sve potrebne 
uslove za izbor u akademsko zvanje u pogledu stepena obrazovanja, 
u skladu sa Merilima za izbor u akademska i naučna zvanja, 
Statutom Univerziteta Crne Gore i Zakonom o visokom 
obrazovanju. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

U svom dosadašnjem naučno-istraživačkom radu dr Slavica 
Stamatović Vučković je nesumnjivo pokazala izuzetne rezultate, 
naročito u oblasti teorije i istorije arhitekture, sa posebnim 
akcentom na domen savremenih arhitektonskih i prostornih 
fenomena, kao i originalan interdisciplinaran pristup, kojim uspešno 
povezuje arhitekturu sa drugim kulturnim, umetničkim i društvenim 
fenomenima, kao što su, na primer, film i književnost. U 
dugogodišnjoj saradnji sa dr Slavicom Stamatović Vučković, kao 
gostujući profesor na Arhitektonskom fakultetu u Podgorici kao i u 
svojstvu mentora u izradi njene doktorske disertacije, mogu da 
konstatujem da kandidatkinja ima sve kvalitete iskusnog i zrelog 
naučnog radnika. 

Odabir tema istraživanja dr Stamatović Vučković, njihova 
savremenost i inovativan karakter ukazuju na sveukupnu složenost 
problematike koju kandidatkinja godinama izučava razvijajući 
specifičan kritički teorijski pristup u istraživanju i tumačenju istorije 
i teorije arhitekture. (1.3) U tom smislu, svakako je značajno 
pomenuti doktorsku disertaciju dr Slavice Stamatović Vučković 
koja, s teorijskog i stručnog aspekta, predstavlja značajan doprinos 
istraživanju istorije i teorije arhitekture ne samo u Crnoj Gori već i 
šire. Prikupljanje, sistematizacija, analiza i prikaz objekata kulture 
druge polovine XX veka na teritoriji Crne Gore potpomaže u 
rasvetljavanju jednog vrlo specifičnog istorijskog perioda vezanog 
za sada bivšu SFRJ, što predstavlja značajan naučni doprinos u 
oblasti istorije arhitekture XX veka ne samo na prostoru Crne Gore, 
gde je ovakvih istraživanja bilo jako malo, već i u širem, 
regionalnom kontekstu. Obim materijala i način na koji je 
prezentovan, kroz primenu oblika arhitektonske komunikacije, nude 
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jedan vrlo originalan naučni pristup. Rasvetljavanje fenomena 
arhitektonske komunikacije kroz detaljan prikaz teorijskih postulata 
vezanih za temu komunikacije u širem smislu (informatika, 
semiotika, komunikologija) i uspostavljanje veza i paralela sa 
arhitekturom, kroz doktorsku disertaciju ali i druge prezentovane i 
objavljene naučne radove kandidatkinje, naročito u časopisima 
medjunarodnog značaja (1.2.2), predstavlja značajan naučni 
doprinos sferi interdisciplinarnog istraživanja u oblasti teorije 
arhitekture. Model arhitektonske komunikacije koji je kandidatkinja 
ustanovila daje novi ugao posmatranja te tematike i nudi dosta širok 
spektar mogućnosti u analizi arhitektonskih objekata, što može biti 
od posebnog značaja za buduća istraživanja iz ove oblasti. 

 
UMJETNIČKI RAD 

 
Umetnički aspekt profesionalnog angažovanja dr Slavice 

Stamatović Vučković prisutan je još od vremena njenih osnovnih 
studija kroz originalne umetničke forme koje kandidatkinja kreira u 
domenu percipiranja prostora, povezujući prostor arhitekture sa 
prostorom filma. Kao i celokupan profesionalni rad i umetnički rad 
dr Stamatović Vučković prati karakter istraživačke raznorodnosti - 
od uže stručnih postignuća, kao što su učešća na značajnim 
medjunarodnim i domaćim manifestacijama, konkursima i 
izložbama u oblasti arhitekture i urbanizma, do popularizovanja 
arhitekture kroz slobodnije umetničke forme kao što je performans i 
digitalna grafika.  

Učešće na medjunarodnim i domaćim arhitektonsko-
urbanističkim konkursima karakterišu nagrađena i kasnije 
realizovana idejna rešenja (prva nagrada za Atlas Capital Centar u 
Podgorici), zatim učešće na kolektivnim izložbama u Crnoj Gori i 
inostranstvu, od čega se svakako, sa razlogom, izdvaja učešće na IX 
Bijenalu arhitekture u Veneciji, 2008. godine i premijerno 
predstavljanje Crne Gore na toj prestižnoj manifestaciji, za koje je 
dr Slavica Stamatović Vučković, kao član autorskog tima, dobila i 
Trinaestojulsku nagradu za arhitekturu 2009. godine. 

 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 

 
U svom dugogodišnjem pedagoškom radu dr Slavica 

Stamatović Vučković je, kao saradnik u nastavi, radila na velikom 
broju predmeta na osnovnim i specijalističkim studijama 
(Arhitektonska analiza II, Arhitektonska sinteza I, III, IV, V, VI, 
Arhitektonika I i II), a pored toga, pomagala i saradjivala na 
predmetima gostujućih profesora, kao što su Arhitektonska estetika, 
Istorija arhitekture IV – savremena arhitektura i Ornament i dekor, 
čime je pokazala predanost, posvećenost i iskrenu zainteresovanost 
za ovu vrstu rada. Boravkom i pedagoškim aktivnostima na 
Univerzitetu u Ajovi (Iowa State University, USA), kao stipendista 
američke vlade, značajno je pomerila granice u načinu prenošenja 
znanja i razumevanju, ponekad vrlo specifičnog rada sa studentima 
arhitekture. Svoje predavačke sposobnosti kandidatkinja već 
iskazuje kroz predavački rad na predmetima Istorija arhitekture IV – 
savremena, Javni objekti II i Ornament i dekor, koje joj je već 
povjerio Univerzitet Crne Gore i Arhitektonski fakultet. 

Prateći njen rad dugi niz godina, mogu sa sigurnošću i 
zadovoljstvom da konstatujem da je dr Stamatović Vučković stekla 
značajno pedagoško iskustvo koje se ogleda u zrelom metodičnom 
radu sa studentima kao i u stečenoj sigurnosti u transferu znanja 
kroz interaktivne oblike nastave, što je u potpunosti klasifikuje kao 
kvalitetnog pedagoškog radnika. 

 
STRUČNI RAD 

 
Stručna delatnost dr Slavice Stamatović Vučković prisutna je 

kako u projektantskom radu u oblasti arhitekture i urbanizma, 
uključujući i značajan broj projekata enterijera i planske 
dokumentacije, tako i u procesu finalne realizacije pojedinih 
arhitektonskih rešenja, gde se kandidatkinja susretala sa 
specifičnom i zahtevnom konstruktivnom i tehnološkom 
problematikom, kao i u materijalizaciji objekata, kroz inovativna 
rešenja pojedinih detalja i upotrebu savremenih materijala. Prisutan 
je i prevodilački rad kandidatkinje objavljen u zborniku odabranih 
tekstova iz teorije arhitekture i urbanizma (Teorija arhitekture i 
urbanizma, Beograd, 2009) i to, prevodilački i sadržajno, vrlo 
zahtevnog dela Umberta Eka (»Function and Sign: Semiotics of 
Architecture«), pa time i upotrebu kako engleskog tako i 
italijanskog jezika, što ukazuje na veštine i znanja kandidatkinje i u 
tom delu stručnog rada. 

Značajno je pomenuti i stručno-pedagoški rad kandidatkinje, 
jer podrazumijeva dugogodišnju kontinuiranu aktivnost u 
mentorskom i komentorskom radu na medjunarodnim i domaćim 
arhitektonskim studentskim radionicama, koje su važna komponenta 
u razmeni profesionalnih iskustava i procesu prenošenja i sticanja 
znanja iz oblasti arhitekture i urbanizma. Zatim, dr Stamatović 
Vučković je bila član više stručnih timova i komisija, radnih grupa, 
žirija, kao i član stručnih udruženja, što ukazuje i na taj oblik njenih 
stručnih i profesionalnih kompetentnosti i znanja. 

Nema sumnje da je i profesionalno iskustvo dr Slavice 
Stamatović Vučković, stečeno kroz svestranu stručnu i stručno-
pedagošku delatnost u svakom smislu preporučuje i za dalji 
pedagoški rad kroz akademsko zvanje. 

 
II VERIFIKACIJA BODOVANJA  
 

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI  
PO OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA  

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

     ČKI RAD 
  17   31 

 2. UMJETNIĆKI 
RAD   9   27 

 3. PEDAGOŠKI  
    RAD      5 
 4. STRUČNI  
     RAD   3   19 
  UKUPNO      82 

 
III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 

 
Raznorodno stručno i praktično iskustvo koje je dr Slavica 

Stamatović Vučković stekla svojim dosadašnjim naučnim, 
teorijsko-praktičnim i stručnim radom u oblasti arhitekture i 
urbanizma, kao i dugogodišnjim pedagoškim radom, kao asistent-
saradnik u nastavi, posebno na predmetima vezanim za 
projektovanje javnih objekata, savremenu arhitekturu i urbanizam i 
teoriju arhitekture, predstavlja utemeljeno uporište i za njen dalji, 
kvalitetan naučno-istraživački, stručni i pedagoški rad. Upravo 
sprega teorijskih i praktičnih znanja, koje u velikoj mjeri karakterišu 
kandidatkinju, predstavlja dobru osnovu za, pre svega, uspešnog 
naučnog i pedagoškog radnika.  

Iz svih navedenih razloga, srdačno predlažem Vijeću 
Arhitektonskog fakulteta u Podgorici i Senatu Univerziteta Crne 
Gore da dr Slavicu Stamatović Vučković izabere u zvanje docenta. 
 

    RECENZENT 
Prof. dr Vladimir Mako 
Univerzitet u Beogradu, Arhitektonski fakultet 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCJENA USLOVA 
 

STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Dr Slavica Stamatović Vučković, dipl. ing. arh. je doktor 
tehničkih nauka iz oblasti arhitekture i urbanizma, doktorirala na 
Arhitektonskom fakultetu Univerziteta u Beogradu. Pored toga, 
značajno je pomenuti da je, boraveći u Italiji u dva navrata, oba puta 
kao stipendista italijanske vlade, završila dva Mastera II stepena, 
najprije na Univerzitetu u Leće-u (Institute for advanced 
interdisciplinary studies - I.S.U.F.I. - Innovative Materials and 
Technologies School), a kasnije i na Arhitektonskom fakultetu 
„Ludoviko Kvaroni“ Univerziteta „La Sapienza“ u Rimu (Prima 
Facolta’ di Architettura “Ludovico Quaroni”). Višekratnim 
boravkom u inostranstvu ona posjeduje znanje dva svjetska jezika – 
engleskog i italijankog.  

Prema dostavljenoj dokumentaciji kandidatkinja posjeduje 
odgovarajući stepen obrazovanja za izbor u akademsko zvanje u 
skladu sa Mjerilima za izbor u akademska i naučna zvanja, Statutom 
Univerziteta Crne Gore i Zakonom o visokom obrazovanju. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 

Na osnovu uvida u cjelokupan naučno-istraživački rad 
kandidatkinje može se zaključiti da je dr Slavica Stamatović 
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Vučković potvrdila svoje profesionalno opredjeljenje i sposobnost 
da se samostalno i kvalitetno bavi naučno-istraživačkim radom. 
Kandidatkinja je u svom dosadašnjem naučno-istraživačkom radu 
obradjivala više naučno-stručnih tema iz oblasti savremene 
arhitekture i urbanizma, u kojima je dala značajne analitičke i 
kritičke prikaze vezani za prostorne fenomene lokalnog podneblja. 
U tom smislu, značajno je pomenuti knjige studijskog karaktera u 
kojima je dr Stamatović Vučković jedan od vodećih autora (1.4., 
1.5.).  

Poseban značaj u oblasti istorije i teorije arhitekture ostvarila je 
kroz rad na doktorskoj disertaciji, gdje se smjelo bavi vrlo 
zahtjevnom temom arhitektonske komunikacije, koju definiše na 
inovativan način i postavlja slojevitu teorijsku podlogu na kojoj 
prikazuje i analizira objekte kulture na teritoriji Crne Gore u 
ideološki obojenom kontekstu bivše SFRJ, što predstavlja značajan 
doprinos u razumijevanju ukupnog kulturnog nasljedja XX vijeka u 
Crnoj Gori i njegovoj regionalnoj i internacionalnoj prezentaciji. 
Shvatanje arhitekture kao “teksta kulture” a objekata kulture kao 
generatora urbaniteta je tematika koju kandidatkinja konzistentno 
razvija i kroz radove na većem broju medjunarodnih i domaćih 
kongresa, simpozijuma i seminara (1.3.), kao i u medjunarodnim 
časopisima (1.2.), čime pokazuje sofisticiranu percepciju složenih 
društveno-prostornih fenomena. Dr Slavica Stamatović Vučković je 
takodje i aktivni istraživač u dvogodišnjem nacionalnom naučno-
istraživačkom projektu “Kulturno nasledje – arhitektura XX vijeka 
u Crnoj Gori” (KNACG), koji se uspješno odvija već drugu godinu.  

Iz svega navedenog mogu sa zadovoljstvom da konstatujem da 
je naučno-istraživački rad dr Stamatović Vučković, ne samo 
sastavni već izuzetno važan dio njenog profesionalnog 
opredjeljenja, što joj pored arhitekte-praktičara daje i karakter 
arhitekte – naučnoistraživačkog radnika. 

 
UMJETNIČKI RAD 

 
Iako je umjetnički aspekt profesionalnog rada dr Slavice 

Stamatović Vučković prisutan još od završetka osnovnih studija, 
ipak ga nekoliko značajnih umjetničkih radova posebno obilježava. 
Kandidatkinja je bila jedan od vodećih članova autorskog tima u 
izradi Idejnog arhitektonsko-urbanističkog rješenja za Atlas Capital 
Centar u Podgorici, čija je realizacija u završnici, a koji, nesumljivo, 
na mnogo načina - funkcionalno, tehnološki, primjenom savremenih 
materijala, itd., a naročito oblikovno – kao slobodno pokrenuta 
prostorna forma - pomjera granice savremenih tendencija u 
arhitekturi Crne Gore. Kao član autorskog tima dr Stamatović 
Vučković je premijerno predstavljala Crnu Goru na globalno 
značajnoj manifestaciji iz oblasti arhitekture – IX Bijenalu 
arhitekture u Veneciji - projektom “Od Arsenala do Porto 
Montenegra”, dogadjajem koji ima visok nacionalni značaj i za koji 
je dobila i Trinaestojulsku nagradu za arhitekturu 2009. godine. 
Pored toga, izlagala je na kolektivnim izložbama kod nas i u 
inostranstvu, kao na primjer, na, regionalno značajnom, Salonu 
arhitekture u Beogradu.  

Treba pomenuti i učešće dr Slavice Stamatović Vučković u 
umjetničkom projektu “Lanac otkrivanja” koji je obilježio 
crnogorsku umjetničku scenu početkom III milenijuma, i kojim su, 
kroz različite tipove umjetničkih intervencija, markirane značajne 
prostorne tačke na teritoriji Crne Gore. Kritičkim osvrtom na 
tadašnje stanje i namjenu najznačajnijeg javnog prostora - 
centralnog gradskog trga u Podgorici  - kroz zanimljiv interaktivni 
performans ona skreće pažnju na zapuštenost, neadekvatnu 
upotrebu i devastaciju tog prostora ali time i na njegove stvarne 
potencijale, što je, na izvjestan način, utrlo put kasnijoj, kvalitativno 
značajnoj prenamjeni tog prostora.  

Pored naučno-istraživačkog, i umjetničkim aspektom svog 
profesionalnog rada, dr Slavica Stamatović Vučković se u 
potpunosti preporučuje za kvalitetnog i inovativnog predavača na 
Arhitektonskom fakultetu Univerziteta Crne Gore, za grupu 
predmeta za koju se kandiduje. 

 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Pratim pedagoški rad dr Slavice Stamatović Vučković dugi niz 
godina, naročito na predmetima Arhitektonika I i II, kao i Sintezni 
projekat I i IV, što skupa predstavlja važan spoj teorijsko-praktičnih 
znanja. Iz te perspektive mogu maksimalno da pohvalim njen rad, 
jer ga karakteriše aktivno i konstruktivno učešće u svim fazama 
rada sa studentima, kako u procesu kreiranja zadataka tako i u 
procesu vrednovanja rada studenata, kao i od idejnog, 
konsultativnog do predavačkog.  

Od posebnog značaja za pedagoški rad dr Stamatović 
Vučković je svakako bilo iskustvo koje je stekla boravkom u 
Sjedinjenjim Američkim Državama kada je u trajanju od pola 
godine boravila na Koledžu za arhitekturu i dizajn Univerziteta u 
Ajovi (College of Design, Iowa State University), kao stipendista 
vlade SAD-a (JFDP stipendija), gdje je zainteresovano i aktivno 
učestvovala u nastavi, razmjenjujući iskustva sa inostranim 
kolegama, što se po povratku odrazilo na dinamičan i inovativan 
pristup nastavnim aktivnostima, a što je za nastavu na 
arhitektonskom fakultetu, koja ima svoje specifičnosti u 
višečasovnom radu sa studentima, posebno važno.  

Uspješan pedagoški rad kandidatkinje uprava Arhitektonskog 
fakulteta je prepoznala i vrednovala povodom desetogodišnjice od 
osnivanja Studijskog programa za arhitekturu, dodjelom Plakete za 
doprinos razvoju Arhitektonskog fakulteta. Iskreno i odgovorno 
preporučujem da dr Slavica Stamatović Vučković kvalitetno i 
uspješno, kao što je nesumnjivo pokazala i do sada, nastavi svoj 
pedagoški rad izborom u akademsko zvanje. 
 
STRUČNI RAD 
 

Stručni rad dr Slavice Stamatović Vučković odlikuje širok 
dijapazon arhitektonsko-urbanističkih tema i realizacija, što je od 
posebnog značaja za cjelokupnost profesionalnog profila jednog 
arhitekte koji se bavi pedagoškim radom, pa samim tim i za transfer 
praktičnog znanja prema studentima. U svom stručnom radu 
kandidatkinja je, pored objekata individualnog i kolektivnog 
stanovanja, poslovnih i administrativnih objekata, učestvovala u 
projektovanju i realizaciji objekata specifične namjene, sa 
zahtjevnim standardima u oblikovanju, materijalizaciji i tehničkim 
rješenjima, kao što su npr. aerodromi u Podgorici i Tivtu, zatim 
konstruktivno zahtjevnim rekonstrukcijama i adaptacijama objekata 
pod zaštitom (Kotor) sa primjenom specifičnih konstruktivnih 
zahvata (npr. karbonske trake, šipovi i sl.), itd. 

Pored toga, uspješno je realizovala i veći broj enterijerskih 
rješenja i obavljala stručni nadzor nad izvodjenjem objekata. Bavila 
se uspješno i uredničkim i prevodilačkim radom. (4.2.2; 4.2.3.), 
učestvovala kao mentor na medjunarodnim studentskim 
radionicama, bila član više stručnih komisija i tijela, kao i član 
upravnog odbora Saveza arhitekata Crne Gore. Iz svega navedenog, 
konstatujem da dr Slavica Stamatović Vučković i po stručnom radu 
ima sve potrebne kvalitete za izbor u akademsko zvanje docenta. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA  
 

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI  
PO OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA  
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

     ČKI RAD 
  17   31 

 2. UMJETNIĆKI 
RAD   9   27 

 3. PEDAGOŠKI  
    RAD      5 
 4. STRUČNI  
     RAD   3   19 
  UKUPNO      82 

 
III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 

U svim aspektima profesionalnog rada – naučno-
istraživačkom, umjetničkom i stručnom, kao i po stepenu 
obrazovanja i zakonom propisanim uslovima, kandidatkinja dr 
Slavica Stamatović Vučković u potpunosti odgovara profilu 
kvalitetnog nastavnika i naučno-istraživačkog radnika pa, sa 
zadovoljstvom, predlažem Vijeću Arhitektonskog fakulteta i Senatu 
Univerziteta Crne Gore da dr Slavicu Stamatović Vučković izabere 
u zvanje docenta za premete: Istorija arhitekture IV – savremena, 
Javni objekti II, Sintezni projekat IV, Ornament i dekor i Sintezni 
projekt VI – završni rad, na Arhitektonskom fakultetu Univerziteta 
Crne Gore. 

       RECENZENT 
Doc. dr Rifat Alihodžić 
Arhitektonski fakultet u Podgorici 
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IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
I OCJENA USLOVA 

 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Uvidom u dokumentaciju pristiglu na raspisani konkurs u listu 
»Pobjeda« od 27.11.2013. godine za izbor u akademsko zvanje (za 
grupu predmeta Istorija arhitekture IV – savremena, Javni objekti II, 
Sintezni projekat IV, Ornament i dekor, Sintezni projekat VI – 
završni rad) konstatujem da se na konkurs prijavila jedna 
kandidatkinja, dr Slavica Stamatović Vučković, doktor tehničkih 
nauka iz oblasti arhitekture i urbanizma. Na osnovu prijave, 
biografije i zbirnog predmeta referenci konstatujem da 
kandidatkinja ispunjava sve uslove za izbor u akademsko zvanje u 
pogledu stepena obrazovanja u skladu sa Mjerilima za izbor u 
akademska i naučna zvanja, Statutom Univerziteta Crne Gore i 
Zakonom o visokom obrazovanju. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Naučno-istraživački rad kandidatkinje dr Slavice Stamatović 
Vučković započinje odmah nakon završetka osnovnih studija 
učešćem na medjunarodnim konferencijama i seminarima i odlikuje 
ga raznorodno interesovanje na području arhitektonske i 
urbanističke istorije, teorije i prakse. Kroz magistarski rad pod 
nazivom »Rekvalifikacija i artikulacija javnih prostora u centru 
Podgorice» i urbanističko-arhitektonski projekat »Waterfront – New 
Public Space«, odbranjen na Arhitektonskom fakultetu »Ludovico 
Quaroni« na Univerzitetu »La Sapienza« u Rimu, kandidatkinja se 
uspješno bavi problematikom sistema javnih prostora na teritoriji 
Podgorice sa posebnim osvrtom na priobalnu zonu rijeke Morače, 
kritički analizirajući aktuelnu problematiku i dajući moguće 
prostorne intervencije, koristeći vrlo inovativna i savremena 
urbanističko-arhitektonska rješenja.  

U okviru doktorske disertacije dolazi do izražaja izuzetna 
sposobnost kandidatkinje u prikupljanju, odabiru, sistematizaciji, 
analizi i prezentaciji arhivske gradje i prikupljenog materijala za 
veliki broj arhitektonsko-urbanističkih djela i projekata iz tog 
perioda. Tema arhitektonske komunikacije je nedovoljno istražena u 
domenu arhitektonske teorije, pa doktorska disertacija daje izuzetan 
doprinos i u toj oblasti. Jedan dio tog istraživanja objavljen je i u 
medjunarodnim časopisima (1.2.2.). Poseban domen istraživanja 
kandidatkinje predstavlja bavljenje arhitektonskim nasljedjem druge 
polovine XX vijeka na teritoriji Crne Gore. Kroz radove na 
medjunarodnim konferencijama i seminarima, kandidatkinja je 
iskazala analitički i kritički pristup u percipiranju potencijala te 
vrste graditeljskog nasljedja, kao i u njegovoj prezentaciji. Kroz 
učešće na više medjunarodnih i domaćih kongresa, konferencija i 
seminara (1.3.), kandidatkinja prezentuje arhitektonsko nasljeđe 
Crne Gore, analitički ga obrađujući kroz vrlo složenu temu 
arhitektonske komunikacije, osvetljavajući time njegove 
karakteristike sa više aspekata, od denotativnih i konotativnih 
značenja u domenu semiotike, preko istorijskih i kulturno-
ideoloških, do funkcionalnih i tehnoloških analiza i podataka.  

Istraživanja na relaciji tradicionalnog i savremenog 
arhitektonskog oblikovanja kandidatkinja je uspješno istraživala u 
više navrata ukazujući na mogućnosti uticaja tradicionalne 
crnogorske arhitekture na savremen arhitektonski izraz i sadržaje 
(1.4.). Interdisciplinarne oblasti, odnosno, veza arhitekture sa 
ostalim društveno-kulturnim fenomenima predstavljaju posebnu 
oblast naučno-istraživačkog rada dr Slavice Stamatović Vučković. 
Istražujući ta granična područja ona daje novi, inovativni ugao 
posmatranja, čime istovremeno popularizuje i problematizuje više 
naučno-istraživačkih oblasti. 

Višeslojan naučno-istraživački rad dr Slavice Stamatović 
Vučković je u potpunosti preporučuje kao kvalitetnog naučno 
opredijeljenog istraživača. 
 
UMJETNIČKI RAD 
 

Umjetnički aspekt profesionalnog rada Dr Slavice Stamatović 
Vučković podrazumijeva širok opus umjetničkog djelovanja. U tom 
smislu posebno se izdvaja učešće na prestižnoj medjunarodnoj 
izložbi u oblasti arhitekture - IX Bienalu arhitekture u Veneciji, 
2008. godine kada, kao dio autorskog tima, premijerno prezentuje 
Crnu Goru sa projektom »Od Arsenala do Porto Montenegra«. 
Uspjeh i značaj učešća na jednom od najznačajnijih internacionalnih 
dogadjaja u oblasti arhitekture kasnije je valorizovan i 

Trinaestojulskom nagradom za arhitekturu 2009. godine za 
pomenuti projekat.  

Kandidatkinja je bila i jedan od vodećih članova autorskog 
tima u izradi Idejnog arhitektonsko-urbanističkog rješenja Atlas 
Capital Centra u Podgorici čija je realizacija u toku (Prva nagrada 
na medjunarodnom konkursu), objekta koji nesumnjivo pomjera 
granice savremenog arhitektonskog izraza, ne samo na teritoriji 
Crne Gore već i šire. Izlagala je, samostalno ili kao dio autorskog 
tima, na domaćim i inostranim izložbama i salonima arhitekture 
(2.3.). Shvatanje arhitekture kao umjetničkog čina i težnja da se 
arhitektura popularizuje, a njen značaj razumije i u domaćoj sredini, 
što je bilo od posebnog značaja u vrijeme kada Arhitektonski 
fakultet kao institucija nije postojao, dr Slavica Stamatović 
Vučković je iskazivala kroz više umjetničkih radova, ukazujući na 
značaj odnosa prema urbanom javnom prostoru (2.4., 2.6.). 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Kandidatkinja dr Slavica Stamatović Vučković je otpočela svoj 
pedagoški rad od osnivanja Arhitektonskog odsjeka na 
Gradjevinskom fakultetu, a nastavila ga na, nešto kasnije 
osnovanom, Arhitektonskom fakultetu u Podgorici, tako da ima 
deset godina univerzitetskog pedagoškog iskustva. Pokazala je 
izuzetnu spremnost da učestvuje u svim pedagoškim aktivnostima 
koje su pratile našu univerzitetsku jedinicu od početka do danas, 
pokazujući vanredne napore u radu sa studentima i odlične 
rezultate. Kao saradnik u nastavi radila je na velikom broju 
predmeta: Arhitektonska analiza II, Arhitektonska sinteza I, III, IV, 
V, VI, Arhitektonika I i II, Arhitektonska estetika. Iskustvo 
predavača je već ostvarila na predmetima Istorija arhitekture IV – 
savremena arhitektura, Ornament i dekor i Javni objekti II, 
djelimično tokom prošle i u toku ove školske godine. Bila je mentor 
ili komentor na više internacionalnih i domaćih arhitektonskih 
studentskih radionica, kao i urednik i organizator godišnjih izložbi 
studenata. Kao predstavnik saradnika u nastavi član je Vijeća 
Arhitektonskog fakulteta.  

Prateći njen rad dugi niz godina, zaključujem da je od samog 
početka rada našeg fakulteta aktivno, savjesno i požrtvovano 
prisutna u svim djelovima procesa nastave, čime je pedagoška 
aktivnost postala važan dio njenog ukupnog profesionalnog profila, 
što je preporučuje za kvalitetnog pedagoškog radnika i nakon izbora 
u akademsko zvanje. 

 
STRUČNI RAD 
 

Prikazan izbor projekata dr Slavice Stamatović Vučković 
ilustruje raznovrsnost projektnih programa koje je sa uspjehom 
savladavala u svom dosadašnjem radu, od enterijerskih projekata i 
realizacija, preko, tipološki različitih, arhitektonskih, pa do 
urbanističkih projekata i izrade planske dokumentacije. Ovako širok 
dijapazon učešća u arhitektonskoj i urbanističkoj praksi od velikog 
je značaja za profesionalnu izgradnju jednog arhitekte i pedagoga, 
jer stvara cjelovita i integrisanja znanja. Do sada je učestvovala u 
realizaciji značajnog broja objekata različitih namjena u Crnoj Gori. 
Posebno se, po složenosti i značaju problematike, ističu enterijerske 
realizacije Aerodroma u Podgorici i Tivtu, rekonstrukcije hotela 
»Vardar« i restorana »Galion« u Kotoru, kao i idejno rješenje Atlas 
Capital Centra u Podgorici.  

Pored toga, kandidatkinja je učestvovala i u izradi značajne 
stručno-teorijske publikacije Teorija arhitekture i urbanizma u 
izdanju Univerziteta u Beogradu, gdje je doprinijela svojim 
prevodilačkim radom (prevod sa engleskog i italijanskog jezika) što 
ukazuje i na tu vrstu njenih kompetentnosti i znanja. Stručne 
vještine, znanja i moralni kredibilitet preporučile su dr Slavicu 
Stamatović Vučković i za člana više stručnih timova, komisija, 
žirija i strukovnih tijela, zbog čega je u više navrata angažovana od 
strane Ministarstva kulture i Ministarstva turizma i održivog 
razvoja. 
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II VERIFIKACIJA BODOVANJA  
 

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO  
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA  
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

     ČKI RAD 
  17   31 

 2. UMJETNIĆKI 
RAD   9   27 

 3. PEDAGOŠKI  
    RAD      5 
 4. STRUČNI  
     RAD   3   19 
  UKUPNO      82 

 
III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 

 
Shodno Zakonu o visokom obrazovanju Crne Gore, Mjerilima 

za izbor u akademska zvanja Univerziteta Crne Gore i Statutu UCG, 
kandidatkinja dr Slavica Stamatović Vučković, i kvantitativno i 
kvalitativno, ispunjava sve uslove za izbor u akademsko zvanje. 
Vijeću Arhitektonskog fakulteta u Podgorici i Senatu Univerziteta 
Crne Gore sa posebnim zadovoljstvom predlažem da se dr Slavica 
Stamatović Vučković izabere u zvanje docenta za navedene 
predmete na Arhitektonskom fakultetu u Podgorici. 

 
      RECENZENT 

Prof. dr Dušan Vuksanović, dipl. ing. arh. 
Arhitektonski fakultet u Podgorici 

 
 

R E F E R A T 
 
Za izbor u akademsko zvanje za predmete: Opšta hemija, 

Hemijska veza i struktura molekula,dio: Hemijska veza i 
Bioneorganska hemija, na Metalurško-tehnološkom fakultetu i 
Hemija  na Biotehničkom fakultetu. 

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 
27.11.2013.godine. Na raspisani Konkurs javila se 
kandidatkinja DR ZORICA LEKA. 
 

BIOGRAFIJA 
 

Rođena  sam 26.12.1967. godine u Pljevljima - Crna Gora. 
Osnovnu  i srednju školu  završila sam u  Pljevljima sa odličnim 

uspjehom  i dobitnik sam  diplome   ″Luča″ za osnovno i srednje 
obrazovanje. 
 Prirodno-matematički fakultet-odsjek Hemija   (opšti smjer), 
Univerziteta u Sarajevu upisala sam 1986. godine. Diplomirala sam  
1991. godine i stekla zvanje diplomirani inženjer hemije. Dobitnik 
sam studentske nagrade - Srebrna značka Univerziteta  u Sarajevu, 
iz fonda ″Hasan Brkić″. 
 Poslijediplomske studije Hemijskog fakulteta u Beogradu, 
smjer-Neorganska hemija, upisala sam  1992/93. šk  godine. 
Magistarski rad pod naslovom: ″Sinteza, kristalna struktura i 
karakterizacija kalijum-3-ditiokarboksi-3-aza-5-amino-pentanoata  i  
odgovarajućih kompleksa Co(II), Ni(II)  i Cu(II)″ odbranila  sam u 
julu  1997. godine. 
 Doktorsku disertaciju  pod naslovom:  "Sinteza i  
karakterizacija  kompleksa nekih  prelaznih  metala  sa novim  
ditiokarbamato-ligandima" odbranila sam maja 2002. godine na 
Prirodno-matematičkom fakultetu  u Novom Sadu. 
  Zaposlena sam na Metalurško-tehnološkom fakultetu u 
Podgorici od 05.10.1992.godine kao asistent – pripravnik sa punim 
radnim vremenom  na Katedri za opštu i neorgansku hemiju MTF-a.  
     U zvanje asistenta sam  izabrana   09.12.1997. godine (bilten 
br.149. Odluka 01-1143) na istoj katedri sa punim radnim 
vremenom. 
      Tokom rada kao asistent-pripravnik i asistent bila sam 
angažovana na izvođenju vježbi (laboratorijskih i računskih) iz 
predmeta: Opšta i neorganska hemija  za studente  MTF-a i Opšta i 
neorganska hemija  za studente  PMF-a  (odsjek- Biologija). 
     U zvanje docenta  izabrana sam  09.07. 2003.godine (bilten br. 
169, Odluka 01-615) za predmete: Opšta hemija i Hemijska veza i 
struktura molekula ( oblast Hemijska veza) na MTF- u . Tokom rad 
kao docent bila sam angažovana na izvođenju nastave iz sledećih 
predmeta: Opšta hemija (akademske osnovne studije - MTF), 
Hemija ( akademske osnovne studije-BTI), Hemijska veza i 
struktura molekula  (akademske osnovne studije-MTF), Opšta i 
neorganska hemija (primijenjene osnovne studije –MTF).  
 U zvanje vanrednog profesora izabrana sam 
30.10.2008.godine (bilten br. 234, Odluka br. 01-2301 od 
30.10.2008)  za predmete: Opsta hemija,(studijski program 
Hemijska tehnologija i Metalurgija), Hemijska veza i struktura 
molekula-oblast Hemijska veza (studijski program Hemijska 
tehnologija), Hemija (studijski program Biljneproizvodnje i 
Stocarstva- BTI) i Bioneorganska hemija (studijski program 
Hemijska tehnologija) na Metalurško-tehnološkom fakultetu u 
Podgorici. Zadnje dvije godine (šk-11/12 i šk. 12/13)  sam 
angažovana na izvođenju nastave iz predmeta Hemija, na 
Učiteljskom studiju Filozofskog fakulteta Univerziteta Crne Gore  u  
Nikšiću. 
 

 
KLASIFIKACIONA BIBLIOGRAFIJA  
KVANTITATIVNA OCJENA REFERENCI DO POSLEDNJEG IZBORA 
(Spisak refernci dat je u Biltenima Univerziteta br. 234 od 10.09.2008. i 169 od 20.03.2003.g.) 

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
UKUPNI 

BROJ 
BODOVA 

1.1. Monografije 1.1.1. 1.1.2. 1.1.3. 1.1.4. 1.1.5. 
       Broj referenci*broj bodova       

1.2. Radovi objavljeni u   časopisima 1.2.1. 1.2.2. 1.2.3. 1.2.4. 
       Broj referenci*broj bodova (3x6)+ 

(4x3) 3x2 2x0.3  36.6 
1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima,       
       seminarima    1.3.1. 1.3.2. 1.3.3. 

       Broj referenci*broj bodova 
1x2+1x0
.7+5x0.5
8x0.4+5

x0.3 

2x0.3+3
x0.25+2

x0.2 
 

12.2 
1.4. Uvodno, objavljeno plenarno predavanje    1.4.1 1.4.2 

       Broj referenci*broj bodova    
1.5. Recenzije    1.5.1. 1.5.2. 1.5.3. 

       Broj referenci*broj bodova     
UKUPNO ZA NAUČNOISTRAŽIVAČKU DJELATNOST 48.8 

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST 
3.1. Udžbenici 3.1.1. 3.1.2. 3.1.3. 3.1.4. 

       Broj referenci*broj bodova      
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3.2. Priručnici 3.2.1. 3.2.2. 3.2.3. 
       Broj referenci*broj bodova  1x1  1 

3.3. Gostujući profesor   3.3.1. 3.3.2. 
       Broj referenci*broj bodova    

3.4. Mentorstvo    3.4.1. 3.4.2. 3.4.3. 
       Broj referenci*broj bodova     

3.5. Kvalitet pedagoškog rada (može se koristiti ukoliko  se na  zvaničnim  studentskim anketama 
najmanje tri godine uzastopno dobiju odlične ocjene za sve elemente pedagoškog  rada)   (Odluka br. 
1343 od 29. 11.2013.g.) 

5 

UKUPNO ZA PEDAGOŠKU DJELATNOST 6 
4. STRUČNA DJELATNOST 
4.1. Stručna knjiga 4.1.1. 4.1.2. 

       Broj referenci*broj bodova    

4.2. Urednik ili koeditor 4.2.1. 4.2.2. 4.2.3. 
       Broj referenci*broj bodova     

4.3. Stručni članak    4.3.1. 
       Broj referenci*broj bodova   

4.4. Objavljeni prikazi    4.4.1. 
       Broj referenci*broj bodova   

4.5. Popularno-stručni članci    4.5.1. 
       Broj referenci*broj bodova   

4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost    4.6.1.  
       Broj referenci*broj bodova 

(Učešće u izradi tri naučno-istraživačka projekta ) 3x1 
(Mentorstvo stručnog rada. Polaganje stručnog ispita  održano 2007.g.) 1x3 

 
3 
3 

6 

UKUPNO ZA STRUČNU DJELATNOST 6 
 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  
 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
Br. 
ref.

Br. 
kan.

1.2. Radovi objavljeni u   časopisima  
1.2.1. Radovi objavljani u časopisima koji se 
nalaze u međunarodnim bazama podataka  
 
1. Zorica Leka, Nedeljko Latinović, "The 

influence of a new-synthesized Zinc(II) 
Dithiocarbamate Complex on Fungus Phomopsis 
viticola Sacc," Research  Journal of Chemistry 
and Environment (ISSN:0972-0626), Volume 
15, Issue 4, Dec.  2011, Page(s) 23-26 

2. Zorica Leka, Sladjana B.  Novaković,  Dragana 
Stevanović, Goran  A. Bogdanović and   Rastko 
D.  Vukićević: „ 3-Anilino-1-ferrocenylpropan-
1- one”  Acta Crystallographica Section E(ISSN 
1600-5368) (2012), E68. m 229. 

3. Zorica Leka,   Sladjana B. Novaković,   
Dragana Stevanović, Goran A.Bogdanović and   
Rastko D. Vukicević: “1-Ferrocenyl-3-(4- 
methylanilino) propan-1-one” Acta  
Crystallographica Section E(ISSN 1600-5368) 
(2012), E68. m 230. 

4. Zorica Leka,   Sladjana B.  Novaković,   Anka 
Pejović,   Goran A. Bogdanović  and Rastko D.  
Vukićević: „1-Ferrocenyl-3-(3-fluoroanilino) 
propan-1-one“Acta  Crystallographica Section E 
(ISSN 1600-5368) (2012), E68. m 231 

5. Zorica Leka,   Sladjana B.  Novaković,   Anka 
Pejović,   Goran A. Bogdanović  and Rastko D.  
Vukićević: „1-Ferrocenyl-3-(2-methylanilino) 
propan-1-one“  Acta  Crystallographica Section 
E(ISSN 1600-5368) (2012), E68. m 995 

6. Trifunović S., Bulatović D., Latinović N. and  
Leka Z. „The influence of a newly   synthesized 
Iron(II) Dithiocarbamate Complex on Fungi 
Phomopsis  viticola Sacc. and Wilsonomyces 
carpophilus“  Research  Journal of Chemistry 
and   Environment(ISSN:0972-0626) ( 2013)Vol 
17(8) Pages47-51.  (vodeći autor) 

7. Vineta Vuksanović, Zorica Leka , Nataša 
Terzić:  “Antibacterial effect of newly 
synthesized dithiocarbamate K-daap” Fresenius  
Environmental Bulletin (ISSN: 1018-4619) 
(2013) Vol 22, No12c Pages 3803-3807 (vodeći 
autor) 
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1.2.2. Radovi objavljani u časopisima koji se ne 
nalaze u međunarodnim bazama podataka a 
imaju redovnu međunarodnu distribuciju 
 
8. Zorica Leka, Sladjana B. Novaković,  Goran A. 

Bogdanović, Gordana P. Radić and Zoran R. 
Ratković: "Benzyl 2-(benzylsulfanyl)benzoate" 
Acta  Crystallographica Section E(ISSN 1600-
5368) (2013), E69.  o285 

9. Sladjana  B. Novaković, Zorica Leka, Dragana 
Stepanović, Jovana Muškinja and Goran A. 
Bogdanović: " 4-[(4-Methylphenyl) sulfanyl] 
butan-2-one" Acta  Crystallographica Section E 
(2013), E69,  o1625. 

10. Zorica Leka, Sladjana B. Novaković,  Goran A. 
Bogdanović, Jovana Muškinja and Rastko D. 
Vukićević:  "4-Ethoxy-3-methoxybenzaldehyde" 
Acta  Crystallographica Section E(ISSN 1600-
5368) (2013),  E69,  o1728. 

 
1.3. Radovi objavljeni na kongresima, 
simpozijumima i seminarima 
1.3.1. Međunarodni kongresi simpozijumi i 
seminari  
  

11. Zorica Leka, Nataša  Miljanic, Mijat Božović, 
Svetlana Perović: „Antibacterial effect of 
newlysynthesized  dithiocarbamate K-DAAP”  
2nd Symposium  of Chemistry  and Environment  
September 16-19, 2009, Bar,  Montenegro, Book 
of Abstracts 174. 

12. Zorica Leka, M. Ivanovic, N. Latinovic: 
„Influence of new dithiocarbamato- complex, 
Zn(H2idadtc)2, on development of Phomopsis 
viticola Sacc” , 2nd  Symposium of Chemistry and 
Environment,  September 16-19, 2009, Bar, 
Montenegro Book of Abstracts 175. 

13. Zorica Leka, Nedeljko Latinović: "Influence of 
the newly synthesized Hg(II) dithiocarbamate 
complex on the Phomopsis viticola, contestant of 
the Phomopsis  cane  and leaf spot", First 
International Symposium on Corrosion  and 
protection of Materials and Environment, 
Proceedings, 221, Bar, Montenegro, 2010. 

14. Zorica B. Leka: „Preparation and 
characterization of mercury(II) complex with 
polydentate dithiocarbamate ligand, 3-
dithiocarboxy-3-aza-5- aminopentanoate” 
ICOSECS7, Bucharest, Romania 2010, Book of 
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abstracts, 183. 
15. Zorica B. Leka,  Nataša Miljanić, Svetlana 

Perović: „Inhibitory efect of dithiocarbamato-
mercury(II) complex on some clinical isolated 
bacteria” IV ISEM Budva, Montenegro 2010, 
Book of abstracts, 122. 

16. Zorica Leka and Aleksandar Višnjevac: „Novel 
imino derivatives of K-DAAP as potential 
antimicrobial and antifungal agents”  The 
twentieth  Croatian-Slovenian crystallographic 
meeting – CSCM 20, Baška, Island of Krk, 
Croatia, June 2011.Book of Abstratcs 31. 

17. S.R. Trifunović, D. Bulatović, M. Kosović, Z. 
Leka: „Complex of iron(II) with  potassium 3-
dithiocarboxy-3-aza-5-aminopentanoate 
dihydrate“, PHYSICAL  CHEMISTRY 2012, 11th  
International Conference on Fundamental and   
Applied Aspects of Physical Chemistry, Sept. 
2012. Belgrade, Serbia Proceedings,VolumeII, 
pp 689-691.  

18. Aleksandar Višnjevac, Nedeljko Latinović, 
Jelena Latinović,Daliborka Bulatović, Zorica 
Leka: “Influence of  the newly synthesized 
Fe(II) dtc  complex on Phytophatogenic fungus 
Wilsonomyces Carpophilus”, Second 
International   Symposium on Corrosion and 
protection of Materials and  Environment, Bar, 
Montenegro, 2012, Proceedings,  197-204. 

19. V.Vuksanović and Z. Leka: „Antibacterial 
effect of newly synthesized dithiocarbamate K-
daap” Third International Symposium on Green  
Chemistry for Environment, Health and 
Development, Skiathos, October 3-5,  2012. 
Book of Abstracts  74. 

20. Z. Leka, V. Vuksanovic: „ Influence of 
newlysynthesized dithiocarbamate, K-daap, on  
Enterococcus faecalis and Enterobacter 
aerogenes” International  conference Ecology – 
Interdisciplinary Science and Practice,  Sofia 
24-26 October, Bulgaria, 2012, Proceedings 
part  two 431-434. 

21. Zorica Leka, Daliborka Bulatović, Nedeljko 
Latinović: „Antifungal  activity of newly 
synthesized dithiocarbamates on the fungus 
Phomopsis viticola  Sacc.” International Science 
Conference Reporting  for Sustainability, 7-10  
May 2013, Bečići, Montenegro,  Conference 
Proceedings 495-500 

22. M. Kosović,A. Višnjevac, D. Vojta, M. Đaković 
and Z. Leka: „ Cobalt complexes with 
biologically active dithiocarbamate derivative” 
The Twenty-  second  Croatian-Slovenian 
Crystallographic Meeting (CSCM22), Biograd,  
Croatia, June12-16, 2013, Book of Abstracts  13 

23. Danijela Vojta, Milica Kosović, Marijana 
Đaković, Aleksandar Višnjevac and Zorica 
Leka: „Preparation and spectral characterization 
of Pt(II) and  Pt(IV) dithiocarbamato complexes”  
ICOSECS  8,   Belgrade, Serbia, June 27- 29, 
2013, Book of Abstracts 31 

24. A. Višnjevac, D. Vojta, M. Kosović, M.Đaković 
and Z. Leka:” In situ Co(II)  oxidation upon 
coordination to the dithiocarbamate derivative” 
28th   European Crystallographic Meeting, ECM 
28, UK, 2013 Acta Cryst.  (2013). A69, page 
s633 

25. Zorica Leka, Milica Kosović, Jelena Latinović, 
Nedeljko Latinović: "Inhibition effect of the 
syntesized dithiocarbamato liogand, 
(NH4)3idadtc, on phytophatogenic fungus 
Botryosphaeria dothidea" International 
Conference 15 YUCORR, Tara, Serbia (2013) 
Proceedings, 260-263 

 
1.3.2. Domaći  kongresi simpozijumi i seminari  
 

26. Z. Leka „Sinteza nove tetradentatne Šifove 
baze“ 48. Savetovanje SHD, N. Sad, 2010, 
Izvodi radova, 75   
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27. Zorica Leka: „Kompleks  Co(II) sa amonijum 
N,N-diacetato-N- ditiokarbamatom“ 49.  
Savetovanje SHD, Kragujevac, 2011, Izvodi 
radova, 60 
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3. PEDAGOŠKA DJELATNOST 
Br. 
ref.

Br. 
kan.

3.1. Udžbenici 
 
1. Zorica Leka:  Praktikum Opšte hemije  sa 

zadacima (radna sveska), Univerzitet Crne Gore,  
Podgorica, 2009 

 
3.4. Mentorstvo na magistarskim studijama 
 
2. Milena Ivanović: „Uticaj novosintetisanih 

ditiokarbamata na određene vrste 
mikroorganizama i njihovo poređenje sa 
komercijalnim ditiokarbamatom- mankozebom“, 
Metalurško-tehnološki fakultet Univerziteta Crne 
Gore  Podgorica , 2010. 

3. Nataša Miljanić: „Ispitivanje antimikrobnih 
osobina kalijumove soli ditiokarbamato-liganda i 
odgovarajućih kompleksa nekih prelaznih 
metala“, Metalurško-tehnološki fakultet 
Univerziteta Crne Gore, Podgorica , 2010 

4. Daliborka Bulatović: „Sinteza novog Fe(II)-
ditiokarbamato kompleksa i ispitivanje njegove 
fungicidne aktivnosti“, Metalurško-tehnološki 
fakultet Univerziteta Crne Gore , Podgorica , 
2012. 

 
3.5. Kvalitet pedagoškog rada,  
Odlukom MTF-a  br. 1343 (od 29.11.2013.g) a na 
osnovu anketa studenata. 
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4. STRUČNA DJELATNOST 
Br. 
ref.

Br. 
kan.

4.6 . Ostala dokumentovana stručna djelatnost  
 
Koordinator i nosilac međunarodnih projekata sa 
partnerima iz EU  
1. Z. Leka, A. Višnjevac: „Sinteza, struktura i 

fungicidna aktivnost novih ditiokarbamato 
derivata EDTA-a i njihovih metalnih 
kompleksa“ , Bilateralni projekat koji finansira  
MN CG i MZS HR (2011-2012). 

2. Z. Leka, A. Višnjevac: „Fungicidna aktivnost 
novih kompleksa ditiokarbamatnih liganada s 
prelaznim metalima“, Bilateralni projekat koji 
finansira MN CG i MZS HR (2013-2014) 

 
Nacionalni naučni projekti 
1. Zorica Leka (rukovodilac projekta): „Sinteza, 

fizičko-hemijska i biološka karakterizacija novih 
jedinjenja, derivata EDTA-a, kao potencijalno 
aktivnih komponenti sa fiziološkim i 
farmakološkim  efektom”, Ministarstvo nauke 
CG ( 2008-2011) 

2. Zorica Leka (rukovodilac projekta):"Sinteza 
novih ditiokarbamato jedinjenja i ispitivanje 
njihovih antimikrobnoih i toksičnih osobina" 
Ministarstvo nauke  CG (2012-2013) 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 

 
Broj radova Broj bodova 

DJELATNOST Poslije 
izbora Ukupno Poslije 

izbora Ukupno 
1. NAUČNO 

ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

27 66 65.2 114 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD 5 6 15 21 
4. STRUČNI  
    RAD 4 6 10 16 

UKUPNO   90.2 151 
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IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
I OCJENA USLOVA 
 

 Na predmetni konkurs prijavio se samo jedan kandidat, i to dr 
Zorica Leka, vanredni profesor Univerziteta Crne Gore. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Naučna oblast kandidata pripada oblastima nastavnih predmeta  
za koje je raspisan konkurs. Naime, kandidat se pored ostalog, bavi 
sintezom novih neorganskih, uglavnom kompleksnih jedinjenja, 
njihovom fizičko-hemijskom, strukturnom karakterizacijom, a  u 
novije vreme i mikrobiološkom karakterizacijom. Kandidat je autor 
ili koautor 22 naučna rada u časopisima, od čega 10 radova u 
reizbornom periodu. Treba istaći radove 1,6 i 7 u kojima je, osim 
sinteze i strukturne hemije, data i fungicidna (1 i 6), odnosno 
baktericidna (7) aktivnost sintetisanih ditiokarbamato jedinjenja. 
Kristalne strukture novih jedinjenja na bazi ferocena (2-5) i benzil 
derivata (8-10) određene su X-ray metodom monokristala. U 
reizbornom periodu kandidat je saopštio 17 radova od čega 15 na 
međunarodnim naučnim konferencijama i rukovodio izradom dva 
naučna projekta, u kojima je, osim sinteze, uključeno i ispitivannje 
antimikrobnih aktivnosti novosintetisanih ditiokarbamatnih 
jedinjenja. Rezultati ovih projekata  dati su  u radovima 1,6 i 7, pri 
čemu je kandidat pokazao inventivnost i originalnost u bavljenju 
naučno-istraživačkim radom, rešavajući izazovne zadatke hemije i 
srodnih naučnih disciplina. 
 
STRUČNI RAD 
 

Kandidat dr Zorica Leka je na Univerzitetu Crne Gore prošla sve 
faze nastavno-obrazovnog procesa od asistenta do nastavničkih 
zvanja koja prethode zvanju redovnog profesora. Tokom rada sa 
vrlo zapaženim uspehom realizovala je nastavu na osnovnim i 
postdiplomskim studijama. Na taj način, dr Zorica Leka je pokazala 
zrelost i kvalitet koji karakteriše i njen stručni rad. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Dr Zorica Leka se u nastavno-pedagoškom procesu nalazi oko 20 
godina, čime je stekla vrlo značajno pedagoško iskustvo. Njen 
odnos prema kolegama i studentima je korektan i uvek je bila 
spremna da izađe u susret studentima i pomogne im u savladavanju 
gradiva. Do sada je bila mentor tri magistarska rada čime je 
pokazala sposobnost uvođenja studenata u naučno-istraživački rad. 
Svoj pedagoški talenat i smisao za prenošenje znanja na mlađe 
saradnike i studente dobija potvrdu i preko napisanog Paktikuma 
Opšte hemije sa zadacima izdatog od UCG. Na kraju, važno je 
napomenuti da je Veće Metalurško-tehnološkog fakulteta  
(Odlukom br. 1343 od 29.11.2013..godine) dr Zorici Leka dodelilo 
maksimalnih pet poena za kvalitet pedagoškog rada. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

     ČKI RAD 
39 27 66 48.8 65.2 114 

 3. PEDAGOŠKI  
    RAD 1 5 6 6 15 21 
 4. STRUČNI  
     RAD 2 4 6 6 10 16 
  UKUPNO    60.8 90.2 151 

 
III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 

 
 Na osnovu priloženog konkursnog materijala i njegove 
analize zaključujem da kandidat dr Zorica Leka ispunjava sve 
zakonski potrebne uslove (Statut Univerziteta Crne Gore i Mjerila 
za izbor u akademska i naučna zvanja) za izbor u više akademsko 
zvanje. Zbog toga, sa posebnim zadovoljstvom, predlažem Senatu 
Univerziteta Crne Gore da se dr Zorica Leka izabere u akademsko 
zvanje redovni profesor za predmete: Opšta hemija, Hemijska veza 

i struktura molekula (deo: Hemijska veza) i Bioneorganska hemija, 
na Metalurško-tehnološkom fakultetu i Hemija na Biotehničkom 
fakultetu u Podgorici. 
 

     RECENZENT 
Prof.dr Vukadin Leovac 
Prirodno-matematički fakultet, Novi Sad 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCJENA USLOVA 
 
Na konkurs objavljen u dnevnom listu ”Pobjeda“ od  

27.11.2013. godine za izbor u akademsko zvanje za predmete: 
Opšta hemija, Hemijska veza i struktura molekula, dio: Hemijska 
veza i Bioneorganska hemija, na Metalurško-tehnološkom fakultetu 
i Hemija  na Biotehničkom fakultetu prijavio se samo jedan 
kandidat, dr Zorica Leka -vanredni profesor UCG. Kandidat 
ispunjava sve uslove za izbor u više akademsko zvanje, tj. zvanje 
redovnog profesora, koji su definisani Statutom Univerziteta Crne 
Gore. 

 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Kandidat se bavi neorganskom hemijom, uglavnom 
koordinacionom sa fokusom na sintezi novih neorganskih 
jedinjenja, njihovom fizičko-hemijskom, strukturnom 
karakterizacijom kao i  mikrobiološkom karakterizacijom. Od 10 
radova  objavljenih u reizbornom periodu treba istaći radove 1, 6 i 7 
u kojima se osim sintezom i strukturom autor bavi i fungicidnom (1 
i 6) odnosno baktericidnom (7) aktivnosti sintetisanih 
ditiokarbamato jedinjenja, koji pripadaju važnoj klasi fungicida. 
Kristalne strukture novih jedinjenja na bazi ferocena (radovi 2-5) i 
benzil derivata (radovi 8-10) određene su rendgenskim ispitivanjem 
monokristala. U reizbornom periodu kandidat je rukovodio sa dva 
naučna projekta koji su realizovani organizacijom opsežnih 
eksperimenata u raznim laboratorijama (hemijskim, fizičkim i 
mikrobiološkim). Kandidat je  svojim rezultatima pokazao uspešan  
naučno-istraživački rad kao i kooperativnost u rešavanju  
postavljenih zadataka. 
 
STRUČNI RAD 
 

Dosadašnji stručni rad kandidata obuhvatio je učešće na  više 
projekata finansiranih od strane Ministarstva nauke Crne Gore. 
Uspešno rukovodi bilateralnim projektom sa Hrvatskom (čiji drugi 
ciklus je u toku) iz koga su proizašli značajni rezultati predstavljeni 
na naučnim konferencijama. Dr Zorica Leka je pokazala kvalitetan 
timski rad i odgovornost u radu.  

 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

U toku svog 21–godišnjeg  rada na Univerzitetu, kandidat je 
stekao značajno iskustvo u pedagoškom radu. U periodu od 
poslednjeg izbora (vanredni profesor), realizovala  je nastavu na 
osnovnim i postdiplomskim studijama. Do sada je bila mentor tri 
magistarska rada čime je pokazala predanost u radu sa studentima. 
Kandidat je napisao Paktikum Opšte hemije sa zadacima izdatog od 
UCG kako bi pomogla studentima u usvajanju gradiva. Odlukom 
Vijeća MTF (br. 1343 od 29.11.2013.godine) dr Zorici Leka je 
dodeljeno maksimalnih pet poena za kvalitet pedagoškog rada, što 
predstavlja još jednu potvrdu njenog stručnog i visokog pedagoškog 
kvaliteta. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

     ČKI RAD 
39 27 66 48.8 65.2 114 

 3. PEDAGOŠKI  
    RAD 1 5 6 6 15 21 
 4. STRUČNI  
     RAD 2 4 6 6 10 16 
  UKUPNO    60.8 90.2 151 
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 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 

 
 Na osnovu svega izloženog i uvidom u odgovarajuće propise 

predviđene Statutom Univerziteta Crne Gore i Mjerilima za izbor u 
akademska i naučna zvanja, smatram da kandidat dr Zorica Leka u 
potpunosti ispunjava sve uslove za izbor u više akademsko zvanje. 
Zadovoljstvo mi je da predložim Senatu Univerziteta Crne Gore da 
se dr Zorica Leka izabere u akademsko zvanje redovnog profesora 
za predmete: Opšta hemija, Hemijska veza i struktura molekula 
(dio: Hemijska veza) i Bioneorganska hemija, na Metalurško-
tehnološkom fakultetu i Hemija na Biotehničkom fakultetu u 
Podgorici. 
 

      RECENZENT 
    dr Srećko Trifunović, redovni profesor 
    uža naučna oblast: Neorganska hemija 
    Prirodno-matematički fakultet,  

     Univerzitet u Kragujevcu, Kragujevac 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
I OCJENA USLOVA 
 

 Kandidat  dr Zorica Leka završila je Prirodno-matematički 
fakultet –odsjek Hemija u Sarajevu, 1991 godine. Poslijediplomske 
studije je završila 1997. godine na Hemijskom fakultetu u 
Beogradu,smjer Neorganska hemija. Doktorirala je 2002.godine na 
Prirodno-matematičkom fakultetu-odsjek hemija u Novom Sadu. 
Prema dostavljenoj dokumentaciji ispunjava potrebne uslove za 
izbor u  akademsko zvanje u skladu sa Mjerilima za izbor u 
akademska i naučna zvanja, Statutom UCG i Zakonom o visokom 
obrazovanju. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Kandidat dr Zorica Leka je  kao autor ili koautor objavila  22 
naučna rada od čega 10 u reizbornom periodu. Objavljeni radovi 
obuhvataju sintezu novih jedinjenja, njihovu fizičko-hemijsku 
karakterizaciju a u novije vrijeme i njihovu biološku aktivnost. 
Dobijena jedinjenja su uglavnom iz grupe ditio liganada i 
odgovarajućih kompleksa nekih prelaznih metala koji pripadaju 
klasi jedinjenja sa  značajnom biološkom aktivnošću. U radovima 
1,6  su prikazani sinteza, stuktura, fizičko-hemijska karakterizacija i 
fungicidna aktivnost  novosintetisanih  ditiokarbamato kompleksa 
cinka, odnosno gvožđa a u radu 7 antibakterijsko djelovanje 
sintetisanog ditiokarbamato liganda sa izraženim efektom prema  
određenoj vrsti - Enterococcus faecalis ATCC 6538. U  radovima 2-
5 i 8-10 je data kristalna struktura novih jedinjenja, derivata 
ferocena i benzene, sa potencijalnom biološkom aktivnošću. 
 
STRUČNI RAD 
 
 Dr Zorica Leka je  aktivno učestvovala u nekoliko projekata  
na MTF-u finansiranih od strane Ministarstva nauke Crne Gore. 
Ona uspješno rukovodi bilateralnim projektom sa Hrvatskom od 
2011. godine u kome je broj istraživača i njihovih aktivnosti 
povećan. Tako,  dr Zorica Leka je pokazala odgovornost,  
kooperativnost  i kvalitet koji karakteriše njen ukupan naučno-
istraživački i stručni rad. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 
 Kandidat dr Zorica Leka je stekla kvalitetno pedagoško 
iskustvo radeći prvo kao asistent a potom kao nastavnik hemije na 
više studijskih programa sa većim brojem studenata. Realizovala je 
nastvu na osnovnim i postdiplomskim studijama i bila mentor tri 
magistarska rada. Kroz navedeno angažovanje u nastavi pokazala je 
profesionalni odnos i odgovornost prema prihvaćenim obavezama. 
Dr Zorica Leka je napisala Praktikum Opšte  hemije sa zadacima 
(izdavač UCG) koji mogu da koriste studenti  više fakulteta. Sve 
navedeno govori da dr Zorica Leka pokazuje izuzetnu posvećenost 
nastavnom procesu i obavlja ga na kvalitetan način što potvrđuje  
Vijeće MTF-a koje se pozitivno izjasnilo o pedagoškim 
aktivnostima dr  Zorice Leka. 
 
 
 
 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

 izbora 
 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije   
 izbora  Ukupno

 1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

     ČKI RAD 
39 27 66 48.8 65.2 114 

 3. PEDAGOŠKI  
    RAD 1 5 6 6 15 21 
 4. STRUČNI  
     RAD 2 4 6 6 10 16 
  UKUPNO    60.8 90.2 151 

 
III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 

 
 Na osnovu uvida u kompletnu biografiju i bibliografiju 
kandidata,njegov naučnoistraživački rad,pedagoške aktivnosti i 
stručno angažovanje mogu konstatovati da kandidatkinja dr Zorica 
Leka ispunjava sve uslove, predviđene Statutom Univerziteta Crne 
Gore i Mjerilima za izbor u akademska i naučna zvanja, za izbor u 
više akademsko zvanje. Stoga sa zadovoljstvom predlažem Senatu 
Univerziteta Crne Gore da vanrednog profesora dr Zoricu Leka 
izabere u  zvanje redovnog profesora za pedmete: Opšta hemija, 
Hemijska veza i struktura molekula (dio: Hemijska veza) i 
Bioneorganska hemija, na Metalurško-tehnološkom fakultetu i 
Hemija  na Biotehničkom fakultetu u Podgorici. 

 
    RECENZENT 
  Dr Refik Zejnilović,redovni profesor u penziji 
  Farmaceutski fakultet, Podgorica UCG 

 
 

INAUGURACIONA PREDAVANJA KANDIDATA 
ZA IZBOR U AKADEMSKO ZVANJE 

 
1. KANDIDAT: DR ŽARKO BOŽOVIĆ 

PREDMET:  Menadžment ljudskim resursima, Ekonomija 
rada i socijalna politika, Demografska analiza i Upravljanje 
ljudskim resursima 
NAZIV PREDAVANJA: "Intelektualni kapital u razvoju 
Crne Gore ". 
TERMIN PREDAVANJA: 17.03.2014. u 12,00h, Svečana 
sala Univerziteta 

 
KOMISIJA KOJA PODNOSI IZVJEŠTAJ SENATU: 
 1. Prof. dr Anđelko Lojpur  
 2. Prof. dr Nevenka Glišević 
 3. Prof. dr Janko Radulović 
 
2. KANDIDAT: DR LJUBINKO DEDOVIĆ 

PREDMET:  Privredni sistem, Marketing usluga i 
Menadžment u saobraćaju 
NAZIV PREDAVANJA: "Ciljevi i faktori uspješnosti". 
TERMIN PREDAVANJA:  17.03.2014. u 13,00h, Svečana 
sala Univerziteta 

 
KOMISIJA KOJA PODNOSI IZVJEŠTAJ SENATU: 
 1. Prof. dr Nevenka Glišević 
 2. Prof. dr Božo Mihailović 
 3. Prof. dr Anđelko Lojpur 
 
3. KANDIDAT: DR ZORICA LEKA 

PREDMET:  Opšta hemija, Hemijska veza i struktura 
molekula,dio: Hemijska veza i Bioneorganska hemija, i 
Hemija  
NAZIV PREDAVANJA: "Ditiokarbamato kompleksi serije 
prelaznih metala - hemija i biološka aktivnost". 
TERMIN PREDAVANJA: 24.03.2014. u 12,00h, Svečana 
sala Univerziteta 

 
KOMISIJA KOJA PODNOSI IZVJEŠTAJ SENATU: 

1. Prof. dr Milivoje Purić 
2. Prof. dr Nada Blagojević 
3. Prof. dr Željko Jaćimović 
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 NAPOMENA: Predavanja su otvorena za sve zainteresovane 
slušaoce. Slušaoci imaju pravo da daju mišljenje o pedagoškim 
elementima predavanja. Mišljenja se podnose u pismenom obliku i 
moraju biti potpisana ukoliko podnosilac želi da se sa njim upozna 
Senat Univerziteta pri odlučivanju o izboru. 
 
 

PRISTUPNA PREDAVANJA KANDIDATA 
ZA IZBOR U AKADEMSKO ZVANJE 

 
1. KANDIDAT: DR JELENA KNEŽEVIĆ 

PREDMET:  Njemačka književnost III – Njemačka klasika i 
romantizam; Njemačka književnost IV – Bidermajer, 
Realizam; Njemačka književnost V – Književnost 20. vijeka; 
Njemačka književnost VI – Književnost 20. vijeka, Njemačka 
književnost I – Ekspresionizam i Njemačka književnost II – 
Franc Kafka 
NAZIV PREDAVANJA: "Interpretativne mogućnosti 
Kafkinog teksta ". 
TERMIN PREDAVANJA: 17.03.2014 u 9,30h, Svečana 
sala Univerziteta 

 
2. KANDIDAT: DR SCI MED BRIGITA SMOLOVIĆ 

PREDMET:  Interna medicina, oblast: Gastroenterologija 
NAZIV PREDAVANJA: "Ulkusna bolest ". 
TERMIN PREDAVANJA: 17.03.2014. u 10,00h, Svečana 
sala Univerziteta 

 
3. KANDIDAT: DR ALEKSANDAR POPOVIĆ 

PREDMET:  Objektno-orijentisano programiranje, Uvod u 
informacione sisteme, Geografski informacioni sistemi, i 
Matematički softverski paketi  
NAZIV PREDAVANJA: "Specifikacija netipičnih 
funkcionalnosti u MDE alatima". 
TERMIN PREDAVANJA:  17.03.2014. u 10,30h, Svečana 
sala Univerziteta 

 
4. KANDIDAT: DR SLAVICA STAMATOVIĆ-VUČKOVIĆ 

PREDMET:  Istorija arhitekture IV – savremena, Javni 
objekti II, Sintezni projekat IV, Ornament i dekor, Sintezni 
projekat VI – završni rad 
NAZIV PREDAVANJA: "Otvorenost kao koncept prostorne 
determinacije - arhitektura kao otvoreno djelo  ". 
TERMIN PREDAVANJA:  17.03.2014. u 11,00h, Svečana 
sala Univerziteta 

 
KOMISIJA KOJA PODNOSI IZVJEŠTAJ SENATU: 
 1. Prof. dr  Marjana Đukić 
 2. Prof. dr  Marina Rakočević 
 3. Doc. dr Bojan Martinović 
 
NAPOMENA: Predavanja su otvorena za sve zainteresovane 
slušaoce. Slušaoci imaju pravo da daju mišljenje o pedagoškim 
elementima predavanja. Mišljenja se podnose u pismenom obliku i 
moraju biti potpisana ukoliko podnosilac želi da se sa njim upozna 
Senat Univerziteta pri odlučivanju o izboru. 
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